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Kaos GL Dernegdi ile birlikte 2015’ten bu yana 6zel sektér istihdamina yoénelik bu
arastirmay! yurattyoruz. Onceki yillarla karsilastirmali olarak degerlendirildiginde
2017 yilr arastirmamizda memnuniyet verici bir bulgu olarak dikkat ceken ilk husus,
katilimcilarin sayisindaki artis ve katilimcilarin belirttikleri cinsel yénelim ve cinsiyet
kimligi kategorilerindeki cesitliliktir. Onceki yillarin aksine, cinsel yénelimlerini gey
olarak belirten katilimcilarimizin érneklemdeki agirhdi gérece azalmis; lezbiyen,
bisekstel kadin, trans ve interseks katilimcilar daha yUksek oranlarda érnekleme
dahil olmustur. Benzer sekilde, 6rneklemimizin sektor, is alani, pozisyon acisindan
dagihmi da gecmis yillara gbre daha dengelidir. Bu olgu, arastirmadan elde edilen
bilgilerin LGBTI calisan evrenini giderek daha cok kapsayan bir érnekleme ulasmasi
bakimindan sevindiricidir. Béylece dile getirilen sorun ve deneyimlerin ¢cesitlenmesi
de s6z konusu olabilmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara genel olarak bakildiginda, gecmis yillara ben-
zer bicimde, katihmcilarimizin buylk 6lctde cinsel yonelim ve cinsiyet kimlikleri
bakimindan isyerlerinde acik davranamadiklari gértlmektedir. Bununla birlikte, cok
saylda katilimcinin 6rtdld ya da dogrudan ayrimciliga maruz kaldiklari séylenebilir
ve bu olumsuz deneyimler isyerindeki calisma kosullarinin, isyerine aidiyet duy-
gusunun, ise iliskin gelecek duygusunun yeterince gelisememesine neden olmak-
tadir. Is doyumu ve verimliliginin dogrudan ya da dolayli olarak etkilendigi aciktir.
Katilimcilarimizin isyerindeki pozisyonu dustlkce cinsel kimlik ayrimcihdi magduru
olma korkusu artmakta, cinsel kimligi nedeniyle isini kaybetme endisesi ve yeni is
bulamama kaygisi pekismektedir. Daha yiksek pozisyondaki bazi LGBTI calisanla-
rin ise cinsel kimlik ve istihdam iliskisini kurmamay: tercih ettikleri, kariyerlerine ve
profesyonel niteliklerine daha cok gtivendikleri gézlenmektedir.

Katihmcilarimiz bu yil da, isyerlerindeki ayrimci uygulamalarla mlcadele konusun-
da en buyulk siklikla “koruyucu yasal diizenlemeler” yapilmasi geredini vurgulamis-
lardir. Oysa arastirmamizin bulgulari, ayrimciliga karsi yasal édnlemlerin varliginin
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tek basina onlarin hayata gecirilecedinin garantisi olmadigini géstermektedir. Yazil
veya s6zIi kaynaklar aracihigiyla LGBTI haklarina dair esitlikci oldugu bilinen yerli
ya da yabanci sirketlerde dahi calisanlarin cinsel kimlikleri acisindan acik davrana-
bilme kosullarinin bulunmayabildigi ve ayrimcilik konusunda sorunlarla karsilasila-
bildigi gortlmektedir.

isyeri kiltUr( veya isveren/ydnetici tutumu anlaminda LGBTI haklarina dair esitlikci
tutumlar savunan fakat bu tutumlari ve yaklasimlari yazil, kamuoyuna acik kay-
naklara aktarmayan sirketler vardir. Bircok sirkette LGBTI haklarini cinsiyet semsi-
yesi altinda veya genel hikiim altinda koruyabilecek kurullar veya kurallar varken
bunlar calisanlar tarafindan yeterince bilinmemekte veya LGBTP’ler acisindan yete-
rince etkin uygulanamamaktadir.

Arastirmanin bu yilki bulgulari Glkedeki genel sosyopolitik iklimin ¢alisma hayatini
etkiledigini daha gUcll bir sekilde gdstermektedir.

ik defa bu yil “Sizce sirketleri LGBT/’leri calistirmaktan cekinmeye iten baslica t¢
neden neler olabilir” sorusuna, katilimcilarimiz tarafindan, sirketlere yonelik “politik
baski endisesi” yaniti, “yasal yaptirim eksikligi” yanitina gére daha buydk siklikla
isaretlenmistir. Ayrica LGBT/’lerin gérece daha rahat kosullarda calisabildigi bazi
kurumlarda dahi calisanlarin LGBTI haklari konusunda isyerinde ya da disinda akti-
vizm faaliyetlerine katilmalari hos karsilanmamaktadir. Bu kurumlarin arasinda sivil
toplum o6rgutleri de vardir ve bu yaklasim bazi STK’larin is ilanlarda, isyerlerinde,
calismalarinda izlenebilmektedir. Genel politik iklimin, beden politikalarinin ve ic-
sellestirilmis ayrim normlarin sonucu olarak, bizzat trans bir calisanin dahi LGBTI
olmayi 6zel hayat konusu ve mahrem bir alan olarak tanimlamasi dikkat cekicidir.
Ayrica bulgularimiza gore, katilimcilarimizin calisma hayatina iliskin beklentilerinin
giderek distigu dasianudlebilir: Pek cok ayrimcilik deneyimi ya da tanikhidina ve az
sayida somut koruyucu diizenlemeye karsin, hatiri sayilir sayida LGBTI calisan isyer-
lerini 4 Gzerinden 4 ya da 3 ile derecelendirmistir. Bu bulgu da genel olarak politik
ortamin, esitlik konusunda beklentileri distrdigu ve calisanlarin isten atilmamaya
razi oldugu seklinde yorumlanabilir.

Arastirmamizin sonuclar calisma hayati kosullarinin LGBTI calisanlarin magduri-
yetlerini giderecek, esit bireyler olarak kendi varoluslarini 6zgirce hayata gecirerek
calisma, Uretme ve kendini gelistirme hakkini destekleyecek bir badlamdan uzak
oldugunu goéstermektedir. Ulusal mevzuattaki, sirket yonetmeliklerindeki ve uy-
gulamalardaki eksikliklere, toplumsal 6nyargilar ve olumsuz zihniyet yapilari eslik
etmektedir. Calisma ortamindaki hak ihlallerine yonelik koruyucu bir mevzuatin ve
mekanizmanin bulunmamasi ve cezasizlik uygulamalari sirdikce, son derece az
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saylda magdur hak arama konusunda istek gosterebilmektedir. Bdylece ihlaller sir-
mekte, belki LGBTI’ler disindaki dezavantajli kesimlerden Kisileri de hedef alarak
capini genisletmekte, isyeri barisi zehirlenmekte ve insan haklarina aykiri ktltir ku-
rumsallasmaktadir.

Sonuc olarak, pek cok katilimcimizin da énerdigi gibi, isyerlerinde ve calisma haya-
tinda cinsel yonelim ve cinsiyet kimligine yonelik ayrimcilik, anayasaya ve mevzuata
iliskin diizenlemelerin yani sira ihlallerin gérinir kilinmasi ve ona karsi kurumsal
mucadeleyle ortadan kaldirilabilir. Bu arastirmanin bu konularda katkida bulunmasi
umudu ve dilegiyle.

Prof. Dr. Melek Goregenli
izmir, Ekim 2017
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Arastirmanin Orneklemi

Kaos GL Dernegi, 2015 yilindan bu yana 6zel sektdrde cinsel yénelim, cinsiyet kim-
ligi ve interseks esitligi hakkinda raporlama faaliyeti yUritmektedir. SurveyMonkey
Pro adl ¢cevrimici anket sistemi aracihdiyla yartttigimaz 2017 yili arastirmamiza,
Turkiye’de faaliyet gdsteren 6zel bir sirkette calistigini ve lezbiyen, gey, bisekslel,
trans veya interseks (LGBTI) oldugunu beyan eden toplam 166 Kisi katiimistir. Ayni
cercevede gerceklestirilen bir dnceki yilin raporunda ise katilimci sayisi 85 olmustu.
Bu yil yaptigimiz arastirmada katilimci sayisinda gecen yila oranla gbze carpan bir
artis gerceklesmistir. Bu artis 6zellikle gecen sene Hurrivet iK’da yayimlandiktan
sonra arastirmanin bilinirliginin belirli cevreler kapsaminda arttigi seklinde yorum-
lanabilir.

Katihmcilarimiz cinsel kimliklerini verili seceneklerin yani sira “diger” bélimine
verdikleri yanitlar araciligiyla kendi ifadeleriyle tanimlamuislardir. izleyen grafiklerde
belirtildigi gibi katilimcilarimizin biyik bdlimu cinsel yénelimlerini “gey” olarak
ifade etmistir. Mevcut tablolar yorumlandiginda katilimcilar arasinda kadin ve erkek
escinsellerin en blylk bolimu olusturdugu, ardindan bisekslel kadin ve erkeklerin
geldigi gortlmektedir. Ankete katilan 36 bisekstelden 2Ti kadin, 5’i erkek, 1’i trans
erkek, 2’si trans kadin, 3’0 queer, 2’si interseks, Ti cinsiyetsiz ve Ti “bazen kadin
bazen erkek” olarak cinsel kimliklerini ifade etmislerdir.

Trans kadin ve erkeklerin ¢alisma hayatinin diger alanlarinda oldugu gibi 6zel sek-
torde de, 6zellikle editim hayati boyunca karsilasilan engeller ve cinsiyet normla-
rindan kaynakli kisitlamalar nedeniyle disik oranlarda kaldigi gbéze carpmaktadir.
2017 yili arastirmamizda daha &nceki senelerden farkli olarak “interseks” 4 kati-
Imcimizin bulunmasi dikkat ceken bir diger konudur. Bu bulgunun nedeni olarak,
“interseks” durumunun sosyal haklar baglaminda giderek gérinarliginin ve Kaos
GL’nin calismalarinda interseks iceriginin artmasi dolayisiyla interseks calisanlarin
kendilerini ifade etme bakimindan daha fazla dne ¢cikmasi oldugu disdndlebilir.

1 http://www.kaosgldernegi.org/yayindetay.php?id=167
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Cinsel Kimlik
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Erkek Kadin Trans Erkek  Trans Kadin interseks Queer Cinsiyetsiz Diger

Diger: “ikili cinsiyet sistemine uymayan” (2), “bazen kadin bazen erkek” (2).

Cinsel Yonelim

| | —

Lezbiyen Biseksel Heteroseksiiel ~ Panseksuel Queer Diger

Diger: “Degisken”, “aseksuel”.

isyerinde Cinsel Kimlige Dair Acik Olma Durumu

166 katihmcimizin cinsiyet kimlikleri ve cinsiyet ydnelimlerine dair isyerlerinde ne
Olctde acik olduklari sorusuna verilen yanitlardan, yiz calisandan sadece 17’sinin
isyerlerinde tamamen acik davranabildigi anlasilmaktadir. Bu oran 2015 ve 2016
arastirmalarimizda sirasiyla yizde 22 ve yizde 28 olmustur. Bu bulgu, cinsel kimlik
bakimindan acik olma oranlarinin giderek muhafazakarlasan ve insan haklari gu-
vencelerinin vyitirildigi sosyopolitik baglama bagdl olarak distigu seklinde yorum-
lanabilir. Diger yandan katilimcilarimizin calistiklari sektorlerin gectigimiz senelere
gore cesitlenmesi de bir neden olarak distnulebilir.

YUz calisandan 44’0 kendisini isyerinde tamamen gizlemektedir. Yizde 39 oraninda
kisi ise cinsel kimligine dair kismen aciktir. Bu kismi aciklik ise “genelde” ydneti-
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me veya isverenlere degil, yakin calisma arkadaslarina veya diger LGBTI calisanlara
doénitk olabilmektedir. Yine de koruyucu ve destekleyici amirler ve isverenlerden
s6z eden katilimcilar vardir. Sadece yakin calisma arkadaslarina acik olma bulgusu,
diger yillardaki arastirmalarimizla tutarlilik géstermektedir.

Kapall oldugunu belirten 4 katilimcimiz LGBTI haklarina ve cinsiyet esitligine dair
isyerlerinde acikca konusabildiklerini ama kimliklerini hentiz kimse ile paylasmadik-
larini, konulari “esit vatandaslik” zemininde dile getirdiklerini belirtmislerdir. Ayrin-
til sonuclar izleyen grafikte sunulmustur.

Cinsel Kimlige Dair isyerinde Acik Olma Durumu

Tamamen agik, 29,
17%

Tamamen
kapali, 73,
44%

Kismen agik,
64,39%

Kisinin varolussal 6zellikleri olan cinsel yonelimin ve cinsiyet kimliginin gizlenmeye
calisiimasinin ve bunun yarattidi “kendisi” olamama halinin glindelik hayat, isyeri per-
formansi ve haklarin savunulmasi bakimindan yarattigi olumsuz kosullara dair ayrin-
tih veriler ve yorumlar ileride paylasilacaktir. Bununla birlikte simdilik, bu olgunun her
yil tekrarlanan arastirmalarimizin degismez bulgusu oldugunu belirtmekle yetinelim.

Katilimcilarin isyeri Ozellikleri ve Calisma Pozisyonlari

Katihmcilarimizin calistiklarini bildirdikleri sektorler izleyen grafikte sunulmustur.
Tablodan gérilecedi gibi katilimcilarimiz oldukca farkli sektérlerde faaliyet goste-
ren isyerlerinde hizmet vermektedir. Katilimcilarimizin cahstiklari sektérlerin dagi-
limina bakildiginda sirasiyla egitim, bilisim, insaat/mimarlik, bankacilik/finans, sivil
toplum ve gida sektodrlerinin en cok ifade edilen alanlar oldugu saptanmistir. Kati-
imcilarin “diger” secenedi altina belirttigi yanitlar, baska bircok sektérde veya is
alaninda da LGBTI calisanlar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, toplumsal
cinsiyete iliskin egemen kalip yargilarin aksine, LGBTI calisanlarin butiin sektorlerde
cahstiklarini gdéstermektedir. Ne yazik ki, ¢calisanlarin cinsel kimliklerinin cogunlukla
aclk olmamasi, bu toplumsal gerc¢ekligin gérinlr olmasini engellemekte dolayisiyla
“LGBTI calisanlarin belirli sektérlere ydnleniyor olduguna iliskin yaygin ényarginin”
kirilmasinda yeterince etkili olamamaktadir.

Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2017 Yili Arastirmasi
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isyerinin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Qo r Q@ NS x : <
N (RPN 2 (GRS N & N P 262
L8 N S O v&@ F & & P L P P & O
ARG S Sl g SR SIS i GRS X AT S N
© N & < N N IR NPT ~ kG
N NGRS \\5 PN @’b X D
> W 9 N RIS o <
& & S & &
P & \° S
< 0 &
>
&
&
&

Diger: Eneriji, analiz laboratuari, kimya, savunma, telekomunikasyon, lojistik, arastirma, balik av
malzemeleri, ¢elik mobilya imalat, sigorta.

Katihmcilarimizin isyerlerinin kapasitelerine bakildiginda, 2015 ve 2016 arastirma-
larimizin sonuclarina benzer bicimde, énemli bir kisminin 1-50 arasinda personel
saylisina sahip, nispeten kicUk isyerlerinde calistigi gérilmektedir.

Katihmcilarimizin 30°u, yani yaklasik %18’i ise 1000’den fazla ¢alisani olan, isglci
cesitliligini yonetme kapasitelerinin daha kurumsal olmasi beklenebilecek isyerle-
rinde gorev yapmaktadir. Bu oran gectigimiz sene ile aynidir. Bu bulgu, gecen yil-
larla tutarli bicimde, isyerlerinin niceliksel ézelliklerinin ve kurumsal yapisinin LGBTI
calisanlar acisindan édnemli bir fark yaratamadigini géstermektedir. Ayrintili rakam-
lar izleyen grafikten izlenebilir.

7 isyerindeki Calisan Sayisi

9
ll 5
= BN

1-50 50-100 100-250 250-500 500-1000 1000-2500  2500-5000 5000'den fazla

Sirket Merkezi

Gectigimiz yillardan farkli olarak 2017 yili arastirmamizda katilmcilara calistikla-
ri sirketin merkezinin yeri sorulmustur. Amac yurt disinda cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi veya interseks durumu ile ilgili koruyucu ve destekleyici insan haklari poli-
tikalari olan sirketlerin Tlrkiye’deki calisanlarina sagladigi kosullari 6lcebilmektir.
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Ornegin, bu sirketlerde calistigini beyan eden toplam 11 kisiden sadece 2’si cinsel
kimligine dair tamamen acik, 6’s1 kismen acik davranabilmektedir. Sadece 4’0 sirketin
is ilanlarinda cinsel kimlik ayrimciligi yapiimadidina dair ibare gérmastir. Daha son-
raki sorulara verilen yanitlardan da anlasilacagi Uzere bazi yurt disi merkezli sirket-
lerin TUrkiye'de politikalari isler olmak ile birlikte, bir kisminda etkisiz, bilinmez veya
yurarluk disi durumdadir veya yeterince kapsayici degildir.

Sirket Merkezinin Bulundugu Ulke

155!
8 2 1
| — —
ABD ingiltere Hollanda Tirkiye

Mevcut isyerinde Calisma Sureleri

Katilimcilarimizin su anda calistiklari isyerlerinde calisma sUreleri, cogunlukla “yeni
basladim” veya “1-3” yil seklinde belirtilmistir. Az sayida katilmci, 10 yildan fazla calis-
ma suresi oldugunu séylemistir. Bunun yaninda, 3 seneden fazla ayni isyerinde calisan
LGBT/’lerin oraninin azhdi, arastirma bulgularimizda da ortaya ciktigi sekliyle cesitli
yildirici sebepler (terfi edememe, huzursuzluk, mobbing, taciz, tehdit vb.) nedeniyle
uzun sdre ayni isyerinde kalinamadigi seklinde yorumlanabilir. Ozel sektérde is de-
gistirmeye dair genel istatistikler bu bulgumuzu degerlendirirken dikkate alinmalidir.

Mevcut isyerinde Calisma Siiresi

70
34
27 24
8
H i :
—

Yeni basladim 1-3yil 3-5yil 5-10 yil 10-15 yil 15-20yil 20 yildan fazla
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Mevcut isyerinde Calisilan Pozisyon

Calisilan pozisyon acisindan katilimcilarimizin ifadelerine bakildiginda, uzman ve
orta dlizey yonetici pozisyonlarinda calisanlarin, drneklemimizin yarisini olusturdu-
Ju gérulmektedir. Ust diizey ydnetici sayisinin &énceki arastirmalarla benzer sekilde
dustk oranda kalmis olmasi dikkat cekmekle birlikte, bitiin pozisyonlarda LGBTI
calisanlar bulunmaktadir. Bu bulgu, calisanlar arasindaki olumlu bir gerceklige isa-
ret edebilir: LGBTI calisanlar genel calisan érneklemine yakin oranlarda her diizey-
de ve Ust dlzeyde yoneticilik pozisyonlarina yikselebilme yeterliligine sahiptirler.
Bununla birlikte, pek cok katilimcinin “terfi edememe” veya “terfi icin rekabetten
cekinme” seklindeki beyanlari, diger dezavantajh gruplara - 6érnedin heterosekstel
kadinlar - benzer bicimde LGBTI calisanlarin da terfi etme konusunda zorluklarla
karsilastigini ve esitlik ilkesinden yararlanma olanaklarinin sinirli oldugunu akillara
getirmektedir. Tabii ki pek ¢ok calisanin cinsel kimligini gizledigi de unutulmamali-
dir. Ayrintili veriler izleyen grafikte sunulmustur.

Mevcut isyerinde Calisilan Pozisyon

69
42
25
15
7
B . :
[ | [ | -

Ust Diizey Orta Diizey Uzman Uzman isci/Hizmet Arastirmaci  Ucretli Stajyer
Yonetici Yonetici Yardimcisi Personeli

Ise Alim Siireci ile ilgili Degerlendirmeler

izleyen tablodan gérilecedi izere, arastirmamiza katilan LGBTI calisanlar, calistik-
lari islere blyUk cogunlukla internetteki kariyer siteleri, tanidik tavsiyesi ve sosyal
medya kanallari aracihdi ile girmislerdir. Katilimcilarimizin birden fazla secenegi isa-
retlemeleri, ise girme slrecinde cesitli kanallari birlikte kullandiklarini géstermek-
tedir.

Bu cesitlilik icerisinde ISKUR ve 6zel istihdam biirolarinin bu sene de oldukca d-
stk bir oranda kalmasi, LGBTI’lerin bu kanallarin giivenilirligine olan inanclarinin
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distuklugine ve kendilerini “fisleme” risklerine ydnelik siiphelere isaret etmektedir.
ISKUR’un ve 6zel istihdam bdirolarinin tercih edilme sayisinin azliginin 2015 ve 2016
arastirmalarimizin sonuclariyla benzerligi dikkat cekicidir ve bunun LGBTI calisanlar
arasinda genel bir edilim olduguna dair disincemiz pekismektedir. Bu sene yine
ikinci sirada isaretlenen tanidik tavsiyesi ile is arama ve ise basvurma oraninin yUk-
sekligi, LGBTI calisanlarin diger LGBTi’lerden aldiklari duyum veya destek dogrul-
tusunda LGBTI haklarina iliskin “gérece” daha olumlu isyerleri arayisinda olduklari
seklinde degerlendirilebilir. LGBTI calisanlar, isyerlerine basvurmadan énce, isyeri-
nin kendileri acisindan kosullarina iliskin bilgi alma ihtiyaci duymaktadirlar. Bu bul-
gu ayrica, LGBTI calisanlarin isyerlerinde diger calisanlara oranla daha fazla sosyal
destek bulabilecekleri bir ortama ihtiyac duyduklarina isaret etmektedir.

Bircok katihmci paylasimindan anlasildigi Gizere sirketin sosyal medya paylasimlari
Gzerinden yansittig kurumsal kimligi ve imaji da LGBTI calisanlarin sirketi takip
etmesini ve basvurmasini destekleyici veya engelleyici bir etki yaratmaktadir. Dog-
rudan LGBTI haklarina vurgu yapan veya bunu yapmasalar da genel bir esitlik, ce-
sitlilik, ayrimcilik karsithgi sdylemi icindeki sirketlere LGBTI’ler daha yogun bir istek
ve glven icinde basvurabilmektedirler. Benzer bir durum en sik kullanilan yéntem
olan internet kariyer sitelerindeki sirket gérindmleri icin de gecerlidir. Bu bulgu
da yukaridaki bulguya benzer bicimde LGBTI calisanlarin diger calisan profilinden
daha fazla oranda isyerinin kendilerine yoénelik tutumunu éngdérme ihtiyaci icinde
olduklarini géstermektedir.

is Arama ve ise Basvurma Kanallari
(coklu secenek)

127
95
70
38
15 13 11
[ H m 2
Geleneksel Sosyal medya internetteki E-posta aglari ISKUR Ozelisthdam  Tanidik Diger
medya kariyer siteleri birolari tavsiyesi

Diger: “Uygun sirketlere kendim CV génderiyorum” veya “elden birakiyorum”(2).
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is ilanlarinda Destekleyici veya Engelleyici Kriterler

Katihmcilarimiz, “Calistiginiz sirketin is ilanlarinda cinsel yénelim, cinsiyet kimligi
veya interseks durumu ile ilgili basvuruyu destekleyici ya da engelleyici herhangi
bir acik ya da gizli kriter veya beyan ile karsilastiniz mi?” seklindeki soruya cogun-
lukla (137 katilimci) “Hayir” yanitini vermistir. “Evet” yanitini veren 29 katiimcimizin
cogunlugu, yani 20’si engelleyici kriter gérdiklerini ifade etmislerdir.

29 yanittan sadece 9’u destekleyici kriter goérdUklerini ifade ederken bunlardan 7’si
dogrudan “cinsel ydénelim ve cinsiyet kimligi ayrimciligr yapilmayacadi” seklindedir.

Bu 7 yanittan 4’0 merkezi Turkiye disindaki sirketlerin calisanlarindan gelmistir.

<0

2 yanit ise ilanda yer alan “hicbir sekilde ayrimcilik yapilmayacadi” gibi daha genel
ve muglak bir ifadeye isaret etmek ile birlikte yine de anket katihmcisi kisiler tara-
findan destekleyici olarak yorumlanmistir.

“Sirketin is ilaninda acik¢a yaziyordu cinsel kimlik nedeniyle ayrimcilik yapilmadig.
Sosyal medya paylasimlarindan da anlasiliyordu. Bu daha 6zenli bir 6zgecmis hazir-
layip daha bir istekle basvurmama neden oldu.” (bilisim sektériinde uzman olarak
calisan bir heteroseksuel trans erkek)

“Is ilanlarimizda ve internet sitemizde ‘cesitlilik politikas’’ kapsaminda destekleyici bir
kriter olarak acikca yer aliyor.” (hukuk sirketinde orta dlizey yonetici olarak calisan
bir bisekstel kadin)

“llanda hicbir sekilde ayrimcilik yapiimadigi yaziyordu. Destekleyici buldum; daha bir
niyetle basvurdum. Ama yine de gizliyorum, halen aciimis degilim kimseye. Acilmayi
dustndyorum gerci ama ise baslayali daha 5 ay oldu.” (bilisim sektériinde uzman
yardimcisi bir lezbiyen)

Engelleyici kriter bulundugu seklindeki yanitlar ise, toplumsal normlarin ayrimci
Ozelliklerine isaret etmektedir. Bununla birlikte, calisma hayatinda en dezavantajli
konuma maruz birakilan toplumsal kesimler arasinda yer alan LGBT/’leri istihdama
cesaretlendirmek icin acikca destekleyici is ilanlari vermek, kamunun oldugu gibi
6zel sektdriin de sorumlulugudur. Bu sorumluluk sadece, ise alma sirecinde cali-
sanlara karsi esitlik ilkesi acisindan degil, calisanlarin gercek niteliklerini gorebil-
mek acisindan da énemlidir. Katilimcilarimizin anlatimlari, ise basvurma sirecinde
yapilan én hazirliklarin - 6zgecmis ve kendini tanitma slreci - dogrudan is ilanla-
rindan etkilendigini ve isyerlerine karsi tutumlari dolayisiyla calisma motivasyo-
nunu belirleyebildigini géstermektedir. Asagidaki anlatimlardan bu durum acik¢a
izlenebilir.
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“Askerligini yapmis olma kriteri soguk terler dékmeme neden oldu, hem ilani gériince
hem mulakatta.” (bilisim sektériinde uzman olarak ¢alisan bir gey)

“Toplum ahlakini gdzeten bireyler arandigi yaziyordu.” (egitim sektériinde uzman
olarak calisan bir gey)

“Trans kadin olmamdan kaynakli hep bir gerilim icinde oldum. En sonunda fark eder-
lerse sok olma potansiyelleri var. landa acikca belirtilse iyi olurdu. Cinsiyet ayrimcilig
yapilmaz diyordu ama cinsiyetten ne anladiklarini bilemezdim.” (havacilik/ulastirma
sektdriinde hizmet personeli olarak calisan heterosekstel bir trans kadin)

“Insan su ortamda destekleyici bir ibare gérmediginde otomatikman acaba hetero
olmadigim anlasilirsa elenir miyim diye distndyor.” (insaat/mimarlik sektériinde uz-
man olarak calisan bir bisekstel kadin)

Bazi katiimcilarimiz ise egemen toplumsal cinsiyet normlarina ve rollerine iliskin
cinsiyetci beklentilerin is ilanlarina yansimasinin LGBTI calisanlari da olumsuz etki-
ledigini gosteren aktarimlarda bulunmuslardir. Bu aktarimlar, isyerlerinin ilanlarin-
da yaygin cinsiyet rolleri anlayisinin sinirlarini asan veya dogrudan cinsiyetle ilgili
gdndermelerde bulunmayan bir dil kullanilmasinin, LGBTI calisanlari ise basvuruda
cesaretlendirici olabilecegini distindirmektedir. Ornegin, is ilanlarinda sadece isin
niteliginin belirtilmesi bunun yaninda herhangi bir cinsiyet géndermesi bulunma-
masl ama cinsiyet, cinsel ydnelim veya cinsiyet kimligi temelinde ayrimcilik yapil-
mayacaginin dzellikle belirtiimesi yararl olabilir. Tabii ki LGBTVlere, heterosekstiel
kadinlara ve istihdam piyasasindaki diger dezavantajli gruplara olumlu eylem (po-
zitif ayrimcihk) kotalarinin saglandidi durumlar haric.

“llani gérdikten sonra sirkete telefon ettigimde, pozisyonu &zellikle bayan adaylara
vermeyi distnduklerini soylediklerinde ‘eyvah’ dedim, ‘bayan’ derken herhalde be-
nim gibi bir bayandan s6z etmiyorlardir.” (tekstil sektériinde uzman olarak calisan
bir lezbiyen)

“Erkek garson araniyordu; codu insan geyleri erkekten saymaz diye ¢ekindim.” (tu-
rizm sektorliinde hizmet personeli olarak ¢alisan bir gey)

iki katilimcimizin beyanlarindan anlasildig tzere, sirketlerin uluslararasi internet
sitelerinde cinsel kimlik ayrimciligi karsithgi ibaresi var iken bunun Tirkiye'deki is
ilanlarinda olmamasi ¢esitli sorunlarin yani sira kafa karisikligi da yaratmaktadir.

“Hicbir sekilde kimlik ayrimciligi yapilmadigina dair bilgi vardi uluslararasi sitedeki
sirket bilgilerinde ama Turkiye’deki ilanda yoktu. Bu hem iyi hem kétl bir durum
yani belki sirketin merkezinde LGBT/’ler acisindan haklar var ama burada yok gibi bir
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soru isareti yaratmistr.” (danismanlik sirketinde uzman olarak ¢alisan cinsiyetsiz bir
panseksel)

“Askerlik ile ilgili durum baya bir ter doktirdi engelleyicilik acisindan. Oysa kurumun
ABD’deki merkezlerinde cinsel yénelim ayrimciligr yapilamaz diye ilanlar veriliyor;
bu da destekleyici oluyor ama Tirkiye’de yoktu.” (egitim sektériinde uzman olarak
calisan bir queer)

ise Alim Sirecindeki Milakat ve Testler

“Ise alim stirecindeki mulakat veya testlerde cinsel kimliginiz nedeniyle herhangi bir
aclk ya da orttla ayrimcilikla karsilastiniz mi?” sorusuna verilen yanitlarda, énceki
soruya verilen yanitlarla benzer bicimde, blyUk cogunlukla “hayir” denmistir.

Bununla birlikte izleyen grafikte gorllecedi Gzere katilimcilardan yariya yakini bu
durumu “cinsel kimligini gizlemesine” baglamistir. Yaklasik dortte bir oranindaki
katilimci da ayrimciliga maruz kalmadigini “ctnkt cinsel kimliginin belli olmadigini”
ifade etmistir.

Miulakat ve Testlerde Ayrimcilik ile Karsilasma Deneyimi

Evet, karsilastim, 6, 4%

Karsilasmadim, 43,

Karsilasmadim ¢iinkii 26%

cinsel kimligim belli
olmuyor, 40, 24%

Karsilasmadim ¢lnku
cinsel kimligimi
gizledim, 77, 46%

Diger bir ifadeyle bu soruya verilen yanitlar, pek ¢ok katiimcinin ise alim asama-
larinda cinsel kimligini gizledigi veya bunun belli olmadidi bilgisi ile birlikte deger-
lendirilmelidir. Cinsel kimlik temelli herhangi bir ayrimcilik durumu ile karsilasmak
ve basvurunun kabul edilmemesi korkusuyla kisilerin cinsiyet kimliklerini ve cinsel
yénelimlerini cogunlukla sakladidi katilimci ifadelerinden anlasiimaktadir.

Bdyle bir soru veya kriter ile karsilasilmamasi durumuna bir diger nedenin de tek
tip cinsel kimlik algisindan hareketle heterosekstelligin ve natransligin genel kabu-
|, yani herkesin heteroseksiel ve natrans varsayilmasi oldugu dustndlebilir. Oysa
olasi ayrimciliklardan koruma ve haklar acindan destekleme amaci ile kisilere - eger
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isterlerse - cinsel kimliklerini 6zglrce ifade edebilecekleri olanaklar sadlayan bir
basvuru ortami yaratilabilir, bunu sagdlayacak usuller olusturulabilir.

Arastirma katilimcilarimizdan 6 kisi ise alim sdreclerindeki milakat ve testlerde ay-
rimcilik ile karsilastiklarini beyan etmislerdir.

“Evli olup olmadigim ve sevgilimin olup olmadigi soruldugunda verdigim yanitlar-
dan sonra bakislar degisti. Sanirim anladilar tavirlarimdan ama gérismeyi yapan bir
kisi disinda diger kisi, yani asil ydnetici gilimsemeyi devam ettirdigi icin rahatladim
ama bir durum yasandi yani.” (turizm sektoriinde hizmet personeli olarak calisan
bir gey)

“Erkeksi tavirlarim ve giyimim nedeniyle 6rt0lU sorularla, bakislarla karsilastim ama
orali olmadan konuyu hep profesyonel konularda tutmaya cabaladim. Evlenmeye ni-
yetim olup olmadigi iki defa soruldu 6rnegin. Tuhaftl.” (tekstil sektdériinde uzman
olarak calisan bir lezbiyen)

“Kimlikte adim kadin adi ama erkek gérinlyorum. Ayrica makyaj yapmami istemis-
lerdi; kabul etmedim.” (gida sektérinde isci olarak calisan bir heterosekstel trans
erkek)

“Gecmiste yer aldigim sosyal kuruluslar soruldugunda LGBT kurulusu oldugunu séy-
leyemezdim.” (bankacilik/finans sektériinde uzman yardimcisi bir bisekstel kadin)

“Olmadigim bir kimligi oymusum gibi doldurmak can sikiyor haliyle.” (eglence sekto-
riinde uzman yardimcisi olarak ¢alisan bir bisekslel queer)

“Oncesinde bisekstel oldugumu orada calisan bir arkadasima séylemistim. O da
bunu herkese sdyledigi icin Uzerimde baski hissettim.” (egitim sektérinde hizmet
personeli olarak calisan bir biseksUel trans erkek)

Katilimcilarimizin aktarimlarindan, LGBTI calisanlarin cinsel kimliklerinin acik ya da
ortuk bicimlerde en hafif sdyleyisle “sorgulandigi”, calisma hayatinda karsilasilabi-
lecekleri zorluklar hakkinda daha is gértsmeleri sirasinda imalar yoluyla “ipuclar”
verildigi ve bunun Uzerlerinde caydiriciliga ve performans kaybina neden oldugu
gorilmektedir.

ise Alim Sirecinde Cinsel Kimlige Dair Acik Olma Durumu

“Ise alim surecinizde cinsel kimliginiz konusunda acik davranabildiniz mi? Acik
davranabilmek veya gizleme ihtiyaci duymak konusunda neler yasadiniz, nasil his-
settiniz?” seklindeki agik u¢lu sorumuza verilen yanitlarda katilmcilarimizin blyUk
bolimanln bu slUrecte acik olmadiklari ve zorlayici icsel deneyimler yasadiklari go-
ralmektedir (yanit veren 61 Kisi).
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ise Alim Siirecinde Cinsel Kimlige Dair
Actk Olma Durumu

96

23 28
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Tamamen agiktim ~ Kismen agikiim  Agiklama geregi Zaten belli olmuyorTamamen gizledim istemim diginda
duymadim belli oldu

rin
|

Goralduga Gzere, yaklasik olarak “7 calisandan Ti” is basvurusu esnasinda cinsel
kimligine iliskin tamamen acik, rahat ve 6zgir davranabilmistir. Bu bulgu, 2015 ve
2016 arastirmalarinda ortaya cikan “beste bir” oranindan dikkate deger bir farkli-
ik gbstermektedir. Gectigimiz yillardaki arastirma sonuclarindan ortaya ¢ikan bu
farklilk ilk anda, sosyopolitik kosullarin genel olarak zorlastigini ve muhafazakar
iklimin yayginlasmasinin acik olma durumunu etkiledigini dtstndlrse de arastir-
maya yansiyan sektér cesitliliginin artmasi gibi diger faktorler de incelenmelidir.
Ayrica, gecen yil katilimci sayisinin daha distk olmasi, cinsel kimligine dair acik
katilimcilarin gecen yil arastirmaya daha biyUk ilgi gdstermis olabilecegini de di-
sindurmektedir.

ise alim stirecinde cinsel kimligine dair acik davranabildiklerini ifade eden calisanlar,
bu durumun performansa dair iyilestirici ve destekleyici yonlerini asagidaki gibi
ifade etmislerdir.

“Yillarca bircok mulakat slUrecinden gectim. Su anda c¢alistigim yerin zaten destek
oldugunu bildigim icin gizleme ihtiyaci duymadim. ilk defa boyle bir sey yasadigim
icin tabii ki cok sasirmistim. Onlar durumu normallestirdik¢ce ben ¢ok daha 6zglvenli
oldum.” (bilisim sektodrinde calisan heteroseksiel bir trans erkek)

“Gayet acik davrandim. Sa¢ seklimi, vicut dilimi hi¢ degistirmedim. Belli oldugunu
dustndyorum ama o ilani veren bir sirket icin sorun olmazdi diye disindim ve beni
daha da motive etti tamamen kendim gibi olabilmek. Is gériismeme olumlu yansidi.
Enerji ve motivasyon kaybim olmadi. Simdi iste de olmadigi gibi.” (bilisim sektérinde
orta diizey yoénetici olarak calisan bir lezbiyen)
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Yine de bunu risk olarak degerlendiren katilimcilarimiz vardir; esitlik politikalari
olan sirketlerde bile.

“Feminen bir erkek olarak gey oldugum her halimden anlasiliyor. is gérismesinde
kendimi gizlemek icin hicbir caba sarf etmedim ama bir risk faktérd idi tabii ki.” (ana-
liz laboratuvarinda uzman olarak c¢alisan bir gey)

“Goérismem oncesinde insan kaynaklarina durumu acik olarak ilettim; sorun olmaya-
cagini ilettiler.” (turizm sektériinde uzman olarak calisan bir gey)

“Hayatim boyunca kendimi gizleme ihtiyaci duymadim. Acik bir escinselim ve femi-
nenim. Bu nedenle karsi taraf benim cinsel kimligimi anlayabiliyor. Yine de calistiginiz
yer ne kadar blyUk, kurumsal olsa da rahat ve samimi bir ortam bulamiyorsunuz. Ho-
mofobi, transfobi her yerde karsiniza cikabiliyor. Maalesef davranislarim ve giyimim
ile dikkat cekmemeye calisiyorum.” (egitim sektoriinde orta dizey ydnetici olarak
calisan bir gey)

ise basvuru esnasinda acik olmamanin nedeni olarak blyik cogunlukla ise kabul
edilmeme, dislanma, nefrete maruz kalma, ifsa edilme, daha sonra terfi edememe
riski gibi 6ngoriler etkili olmaktadir. Bu disinceler nedeniyle kisiler kimi zaman
rol yapmak zorunda kaldiklarini ifade ederek kendileri ile catisma halinde ve stirekli
tedirgin bir ruh hali icinde ise basvuru sirecleri gecirdiklerini belirtmektedirler.

“MUmkin oldugu kadar hetero gibi davrandim; yani kendim gibi davranmadim; dav-
ranirsam ise alinmayacagimdan, alinsam bile sonra kétl etkileyebilecedinden ¢ekin-
dim. Yonelimim sanki mesleki bir 6zellikmis, o da eksikmis gibi Grktim.” (egditim sek-
tériinde uzman olarak ¢alisan bir gey)

“Cinsel kimligimi aciklayamadim ve gizlemek zorunda kaldim. is ortami acilmaya mii-
sait degildi ki hala dedil. Kadin olarak bile maruz kaldigimiz pek ¢ok olumsuzluk var-
ken ‘ben bisekstelim’ demekten kacindim ve hala kaciniyorum Uc yildir. Kapal olmak
bana kendimi kotu, yetersiz, yalanlarla ve maskelerle yasiyormusum gibi hissettiriyor.
Dolayisiyla yoruyor, incitiyor ve daha kirilgan yapiyor.” (saglk sektériinde uzman ola-
rak calisan bir bisekstel kadin)

“Tamamen gizledim. Evli misiniz, evlenmeyi distiniyor musunuz sorularina kacamak
yanitlar vermek zorunda hissettim kendimi ve sacma sapan bir sekilde gerildim.”
(egitim sektériinde hizmet personeli olarak calisan bir gey)

“Acik davranamadim tabii ki. Rahat bir sekilde cinsel kimligime dair acik davransay-
dim ya ise alinmaz ya da ise alim sonrasi kendimi rahatsiz hissederdim. Kendimi giz-
ledigim icin tim dlzene sitem ettim; bilgili oldugum pozisyon icin uygun oldugum
halde kimligim ytzinden ayrimciliga ugrayabilme disincesi beni Gzdd ve sustum.”
(sivil toplum kurulusunda orta diizey yonetici olarak ¢alisan bir gey)
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Bazi katilimcilar ise potansiyel ayrimcilik ve ényargi endisesi ile ise alim slrecinde
acik davranmamakta ancak daha sonra sirketin olumlu yaklasiminin ortaya ¢citkmasi
durumunda kimliklerini ve ihtiyaclarini beyan edebilmektedir.

“Ise alim strecinde acik davranamadim clnku ise basladiktan bir yil sonra cinsiyet
gecis sdrecimi tamamlamaya basladim ve o slrece girecek olmam isi almami en-
geller mi diye korktum. Sonra ise gizleme ihtiyaci duymadim, kimligim degismeden
devletin bana vermedidi haklar sirket tarafindan tanindi. Pembe kimligim olmasina
ragmen ‘Bey’ olarak hitap sekline gecildi ve sirket yaka kartima, mavi kimlikte olacak
adimi yazdi.” (magazacilik sektdriinde uzman olarak bir heterosekstiel trans erkek)

“Ilk basta tabii ki acik olamadim ve dikkatli hareket etmeye calistim. Mulakattaki
enerjimin bir bolimdnin buna ayrildigini séyleyebilirim. Sonralari sorun etmedikle-
rini gériince rahat davrandim ve soyledim.” (hukuk sirketinde uzman olarak calisan
bir gey)

ise alim strecinde acik davranamamak, daha sonra is ortaminda biyUk sorunlarin
ve insan haklari ihlallerinin yasanmasina veya buna dair kaygilarin daha ise alim
sUrecinden bas gdstermesine neden olabilmektedir.

“Acik davranirsam tacize ugrayacagimi distiindiim. Gizledim. ise alindiktan sonra sos-
yal medyadaki paylasimlarimdan anlamislar. Mizah ile asagilandim.” (medya sekt®-
rinde hizmet personeli olarak calisan bir bisekstel kadin)

Turkiye'de ( ekslerin Durumu 20
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“Keske daha acik olabilsem ve istedigim gibi ifade edebilsem diye diistindim. ise alin-
diktan sonra ortaya cikacagina keske simdi sdyleyebilsem diye daha ise alinmadan
gerginligini yasadim.” (havacilik/ulastirma sektériinde calisan bisekstiel bir queer)

Bununla birlikte 28 katihmcimiz (ytzde 17), cinsel yénelimlerini veya cinsiyet kim-
liklerini insan haklari temelinde korunan ve desteklenen toplumsal ve kamusal ka-
tegoriler olarak tanimak yerine, “mahrem” veya “6zel hayata dair” nitelikler olarak
kabullendiklerini ve bu ylzden istihdam alani ve ekonomik, sosyal haklar ile iliskili
bulmadiklarini 6ne strmuslerdir.

Boylesi bir oranda (% 17) katimcimizin cinsel yonelim ve cinsiyet kimliginin 6zel
alana ait, mahrem kalmasi gereken kisisel 6zellikler oldugunu distinmesi, bu ko-
nudaki egemen heteronormatif toplumsal ideolojinin bizzat magdurlar tarafindan
icsellestirildigini gdstermektedir. Dahasi, bu icsellestirmenin sadece zihniyet ala-
ninda degil, glnlik davranissal pratikler anlaminda da gerceklesebildigi gorilmek-
tedir ki bu da farkinda olmadan da olsa LGBTI kisilerin kendilerini kamusal alanda
doénUstirme konusunda yasadiklari slreclerin daha ayrintili incelenmesi geregdini
ortaya koymaktadir. Cinsel kimligini “evde birakip isyerine gelmek” deneyimi basli
basina insanin kendi kendisine uyguladigi bir déndstirme ve kontrol slirecine isaret
edebilir. Ayrica, cinsel kimligin belirtiimemesi ekonomik, sosyal ve kiltlrel haklarin
kullanilamadigi pek ¢cok duruma yol acabilir.
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“Cinsel kimligim ile isimin bir iliskisi yok”. (Egitim sektérinde Ust dlzey yonetici ola-
rak calisan bir gey)

“Profesyonel, resmi ve mesafeli davrandim. Aslinda ilk is gérismesinde olmasi gere-
keni yaptim.” (kentsel tasarim ve planlama sirketinde uzman olarak calisan bir hete-
rosekslel trans kadin)

“Acik davranmadim. Sadece is lzerine, profesyonel bir gériismeydi.” (bilisim sekto-
rinde uzman olarak c¢alisan bir gey)

“Birilerine cinsel kimligim ve yénelimim hakkinda bilgi vermeyi gereksiz buluyorum;
kimseyi ilgilendirdigini disinmuayorum.” (sigortacilik sektériinde orta diizey yonetici
olarak calisan bir gey)

“Acikcasi cinsel kimligimi aciklasam isten atilmam. Destekleyenler de olur dalga ge-
cenlerde olur ancak cinsel kimligimle dedil isimle 6n plana ¢ikmak istiyorum. Arti
kimseye herhangi bir sey aciklamak zorunda degilim. Bilmeyi hak edenler biliyor za-
ten.” (gida sektdriinde uzman olarak calisan bir gey)

Dort katiimcimiz ise ise alim streclerinde istekleri disinda cinsel kimliklerinin an-
lasildig ya da anlasilabilecegi durumlar yasadiklarini beyan etmislerdir ki bunlarin
hepsi zorunlu askerlik ile ilgilidir.

“Askerlik muafiyet raporumu insan kaynaklarina beyan etmek ve raporun ne oldugu-
nun anlasiimasi kapsaminda acilmak zorunda kaldigim anlar oldu.” (egitim sektorlin-
de arastirmaci olarak c¢alisan bir gey)

Bazi katihmcilarimiz ise ise alim sirecindeki mulakat ve testler kapsaminda “kis-
men” acik davranmislar, bunu da bizzat kimliklerini aciklayarak degdil ama cinsiyet
esitligi, LGBTI haklari gibi konularda genel yorumlarda bulunarak yapmislardir.

“Yazil milakatta cinsiyet esitligi ve cinsel ydonelim ayrimina degindim. Olumsuz bir
tepki almadim.” (yayincilik sektoériinde hizmet personeli olarak calisan bir bisekstel
kadin)

Ayrimciliga Karsi Kurumsal Koruma

Arastirmamiza katilan LGBTI calisanlara, “Calistiginiz sirkette terfi, atama, isten
uzaklastirma ve mesleki egitim gibi konularda cinsel kimlik ayrimciligini engelle-
yen kurallar ya da kurullar var mi?” sorusu yoéneltilmistir. Soruya verilen “var” ve
“var ama etkin ve bilinir degil” yanitlarini toplarsak, katilimcilarimizin sadece 27’si
(ylUzde 17) bu soruya “Evet” yaniti vermistir. Bu oran, isyerinde cinsel kimligine dair
tamamen acik olan calisanlarin orani ile gecen seneki arastirmalarda oldugu gibi
yine drtismektedir.
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Gecen senelerde oldugu gibi bu seneki arastirmamizda da katihmcilarin blaytk co-
gunlugu sorumuza “yok” (ylzde 46) ve “bilmiyorum” (ylzde 23) yanitlarini vermis-
tir. Bu bulgu 6zellikle, “bilmiyorum” yanitini veren katilimcilarimiz acisindan dikkat
cekicidir. Bu bulgu bir tir “beklentisizlige” isaret ediyor olabilir: Calisanlarin genel
olarak insan haklari veya LGBTVler konusunda &zel bir koruyucu dnlem olabilece-
gi konusunda meraklari dahi yoktur; sirketler de bodylesi korumalari - mevcutlarsa
dahi - isler kilmamustir.

Calistigi sirketin merkezinin Tiirkiye disinda oldugunu belirten toplam 11 katilim-
cidan 2’si cinsel kimligine dair tamamen acik, 6’si kismen acik, 3’l ise kapall dav-
ranmaktadir. Yine bunlarin 4’0 séz konusu sirketin is ilanlarinda cinsel kimlik ay-
rimciligina karsi ibare gérdigind aktarmistir. Yukaridaki soru 6zelinde ise, bu 11
katilimcidan 5'i sirkette cinsel kimlik ayrimcili§ina karsi kurullar/kurallar sorusuna
“var”, 6’sl “sirketin yurt disi biriminde var ama Turkiye’de yok” yanitini vermistir.

Cinsel Kimlik Ayrimciligini Engelleyen
Kurullar veya Kurallar

76
39
16 A8
11
] .
Var Var ama etkinve  Sirketin yurtdisi  Benzer kurullar/ Yok Bilmiyorun
bilinir degil biriminde var ama kurallar var ama
Turkiye'de yok cinsel kimlik
ayrimciligini
icermiyor

Ozetle, az sayida katilimcimiz, isyerlerinde cinsel kimlik temelli korumanin bulun-
dugunu ifade etmistir. Bununla birlikte, bunlardan bir kismi yeterince etkin veya
bilinir degildir. Bu bulgu gectigimiz yillarda yaptigimiz arastirmalarin sonuclariyla
tutarhdir ve calisanlarin beklentilerinde de isyerlerinin yaklasimlarinda da olumlu
bir degisime isaret etmemektedir.
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Sosyal Yardim ve Etkinlikler

“Isyerinizdeki sosyal yardimlar ve sosyal etkinlikler kapsaminda LGBTI ¢alisanlarin
icerilmesi icin &zel uygulamalar var mi? (Ornegin partnerler icin aile yardimi ya da
sirket kutlamasi, calisan dogum ginu gibi sosyal etkinliklere partnerlerin katilma-
larinin saglanmasi icin destekleyici tavirlar gibi)” sorusuna karsilik bUyUk orandaki
katilimcimiz (ylzde 47), isyerlerinde bdyle uygulamalarin hicbir calisan icin mevcut
olmadigini ifade etmislerdir.

Sosyal Yardim ve Etkinlikler

Var, 11, 7%

isyerimde boyle
yardimlar ve etkinlikler
yapilmiyor, 78, 47%

LGBTi galisanlari
kapsayici uygulama
yok, 77, 46%

Yizde 46 oraninda katilimcimiz isyerlerinin calisanlarina yénelik sosyal yardim ve
etkinlik yaptigini ama LGBTI calisanlari “gérmezden geldigini” beyan etmistir. “Aile”,
“es”, “sevgili”, “partner” kavramlarinin heteronormatif yorumu ve bu disince yapisi-
nin kurumsal isleyise islemesi LGBTi’leri hem maddi anlamda esitsizlige ugratan hem
de sosyal ve manevi boyutta yipratan, isyerine aidiyet hislerini, is verimlerini ve tat-
minlerini drseleyen bir durum olarak ortadadir. Bu durum éncelikle, LGBTI calisanlarin
isyerlerinde kendilerini diger calisanlara gére “6teki” ve “sosyal baglamlarindan ko-
partilmis” algilamalarina neden olmaktadir. is hayati ile is disi hayat arasindaki bagin,
diger calisanlarda oldugu gibi kurulamamasi, ise, isyerine ve kurum kimligine bagliligi

dogrudan etkileyerek is doyumu ve verimliligin dismesine neden olmaktadir.

Gectigimiz senelerdeki gibi 2017 arastirmamizdan da anlasildigi Gzere, isyeri ta-
rafindan isyeri icinde veya disinda dizenlenen sosyal etkinliklerin blyUk kisminda
LGBTI calisanlar, cinsel kimlikleri veya partnerleri acisindan acik olamamaktadir-
lar. Goérece daha iyi kosullardakiler dahi, kendilerini heteroseksiellere kiyasla daha
“6lctll”, gbze batmaz davranmak zorunda hissetmektedir. Bazen, yoneticileri ve
calisma arkadaslari tarafindan acikca veya ima yoluyla buna zorlanmaktadirlar.

Bu soruya “olumlu” yanit veren az sayidaki katilimcidan (11 kisi, ylzde 7) 6rnek-
ler asagida sunulmustur. isyerlerinde cinsel kimlik ayrimciligini engelleyen kurullar
veya kurallar oldugunu belirten toplam 27 kisiden yalnizca 8'i sosyal yardimlar ve
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etkinlikler cercevesinde LGBT/’leri kapsayici uygulama oldugunu ifade ederken, sir-
ket merkezinin Turkiye disinda oldugunu belirten 11 kisiden sadece 2’si LGBT/’leri
kapsayicl uygulama oldugunu aktarmistir. Bu bulgular, LGBTI calisanlarin gérece
korundugu ve esitlik ilkesince kapsandigi calisma ortamlarinda bile, LGBTI calisan-
larin cogunlukla “tekil bireyler” olarak gorildiguna gostermektedir. Diger calisan-
lar gibi LGBTI calisanlarin da sosyal cevrelerinin, partnerlerinin “aileleri” olarak ka-
bul edilebilmesi icin daha genis bir toplumsal/kamusal kabul gerekmektedir.

“Sosyal yardim degdil ama sosyal etkinliklerde destekleyici bir tutum var.” (Bilisim sek-
tortinde uzman olarak calisan bir heteroseksuel trans erkek)

“isyerimizdeki Cesitlilik ve Kapsayicilik Komitesi énciiliginde LGBT haklari (izerine
calismalar yapiliyor. Her sene Onur Haftasi kutlamasi gerceklestiriliyor. Son yillarda
acik escinsel calisanlarimizin partnerleri ile birlikte katildigi etkinlikler gerceklestiril-
di.” (hukuk sirketinde orta dlizey yonetici olarak ¢alisan bir biseksiel kadin)

“Onur Haftasi’nda cesitli etkinlikler yapiliyor. Onun disinda bircok masada goékkusagdi
bayragi var. Sirket icinde bir organizasyon da mevcut.” (e-ticaret sektorlinde stajyer
olarak calisan bir gey)

“LGBTI arkadaslarimizin haklarini savunan, calisma kosullarini iyilestiren ve istihdam-
larini arttirmaya calisan, sirket ici resmiyet kazanmis resmi bir grup var. Bu konularda
destek, organizasyon, etkinlik, kutlama ve gulliim yapiyorlar. :)” (e-ticaret sektdriinde
Ust dlizey yonetici olarak calisan bir gey)

“Sirket ici tiim sosyal etkinliklere partnerlerim ile rahatca katilabiliyorum.” (saghk sek-
torlinde orta dizey yonetici olarak calisan bir lezbiyen)

“Sirket yetkililerinin bdyle beyanlari oluyor ve isyeri kiltGrinin olumlu oldugunu anlh-
yorsun sosyal etkinliklere katim anlaminda.” (bilisim sektériinde orta dizey yonetici
olarak calisan bir lezbiyen)

Tibbi ve Psikolojik Destekler

Saglik konusunda genel yaklasimlari 6§renmek amaciyla sordugumuz soru, “isye-
rinizdeki tibbi-psikolojik destekler kapsaminda LGBTI calisanlarin ihtiyaclarina du-
yarli kapsayici uygulamalar ve egitimli personel var mi?” olmustur.

Calisanlara isyerinde saglanan saglik destekleri kapsaminda cinsel yénelim, cinsi-
yet kimligi ve interseks durumuna duyarli 6zel 6nlemlerin ve bu konularda egitimli
saglik veya sosyal-psikolojik destek personelinin varlidi ve trans calisanlarin cinsiyet
gecis slreclerinden kaynakli 6zel gereksinimlerinin kapsanmasi énemli bir kurum-
sal esitlik politikasidir.

Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2017 Yili Arastirmasi
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Bu konudaki verili durumu 6grenmek amaciyla sordugumuz soruya katihmcilarimi-
zin blyk bélimi (158 kisi) “hayir” yanitini vererek boylesi desteklerin bulunmadi-
gini ifade etmistir. Bu 158 kisiden 63’0, isyerlerinde benzer uygulamalarin oldugunu
ancak LGBTI calisanlarin ihtiyaclarina duyarl olmadigini ifade etmistir.

Tibbi ve Psikolojik Destekler

Var, 8, 5%

LGBTi galisanlari
kapsayici uygulama
yok, 63, 38% .
Isyerimde boyle
destekler kimseye
saglanmiyor, 95, 57%

Soruya “olumlu” yanit veren 8 calisanin aktarimlarindan 6rnekler asagida sunul-
mustur. isyerlerinde cinsel kimlik ayrimciligini engelleyen kurullar veya kurallar ol-
dugunu belirten toplam 27 kisiden yalnizca 4’0 tibbi ve psikolojik destekler cerce-
vesinde LGBTI’leri kapsayici uygulama oldugunu ifade ederken, sirket merkezinin
Turkiye disinda oldugunu belirten 11 kisiden sadece 2’si Turkiye’de LGBT/’leri kapsa-
yicl uygulama oldugunu aktarmustir.

Asagdidaki aktarimlardan da anlasilacadi gibi, bu konudaki farkindalik daha ¢ok ge-
nel yaklasimlarda varlik gdstermektedir. LGBTI calisanlara yénelik 6zel farkindalik
yaratma ve psikolojik destek hizmetleri daha sinirli 6lclide ifade edilmistir. Daha
detayli ve kapsamli bir saglik anlayisiyla gelistirilebilecek yaklasimlardan ve hizmet-
lerin varligindan s6z edilememektedir.

“Sadece uzman personel bulunmakta.” (sivil toplum kurulusunda orta diizey yonetici
olarak calisan bir gey)

“Kurum icin PDRM birimi, Cinsel Saldiri ve Tacizi Destekleme Birimi ve insan Haklari
Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi bu konuda ilk aklima gelen ve gerek destek
gerekse kurum ici kapsayici uygulamalar konusunda aktif ¢alisan birimlerden bazila-
ri.” (egitim sektoériinde arastirmaci olarak calisan bir gey)

“Spesifik olarak LGBTI bireylerin ihtiyaclarina yénelik degil ancak tibbi ve psikolojik
destek alabilecedimiz 7/24 bize acik bir telefon hatti var; psikologlar ile seans da
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saglanabiliyor.” (bankacilik/finans sektériinde uzman yardimcisi olarak calisan bir
lezbiyen)

“Her yeni calisani LGBTI bilinirligi egitiminden geciriyoruz. Yéneticilere ayrica egitim-
ler veriliyor. Mllakat egitimlerinde de olasi durumlar Gzerinden ¢alisiyoruz.” (e-ticaret
sektoriinde orta diizey yonetici olarak calisan bir gey)

“Evet, her yil LGBTI farkindalik egitimleri diizenleniyor.” (bilisim sektériinde uzman
olarak calisan bir heterosekstel trans erkek)

isyerinde Bizzat Maruz Kalinan Ayrimcilik Deneyimleri

Bir diger soruda, katihmcilarimizdan bizzat kendilerine ydnelik ayrimci davranis ve
yaklasimlarla ilgili degerlendirmeler istenmistir. “Isyerinizde bizzat size ydnelik cin-
sel kimlik ayrimciligr vakalariyla karsilastiniz mi? Sirecler nasil gelisti?” sorusuna
verilen yanitlara dair tablo ile beyanlardan érnekler asagida sunulmustur.

Bizzat Maruz Kalinan Ayrimcilik

Evet, karsilastim, 26,
16%

Karsilasmadim, 58,
35%

Karsilasmadim ¢lnki
cinsel kimligimi
gizliyorum, 82, 49%

Gorllecedi Uzere, arastirmamiza katilan toplam 166 kisiden 26’s1, yani ylUzde 16’s
cinsel kimligi nedeniyle isyerinde ayrimciliga maruz kaldigini bildirmistir. Ek ola-
rak, 82 kisi ise “ayrimciliga maruz kalmamak icin cinsel kimligini gizledigini” ifade
etmistir. Ozetlemek gerekirse, katihmcilarin yiizde 65’i ayrimciliga ugramistir veya
bunu énlemek Uzere kimligini gizlemektedir. Dolayisiyla, LGBTI calisanlar, cinsel
yénelim ve cinsiyet kimliklerini saklayarak, bunun icin &zel bir ¢aba sarf ederek
calisma hayatinda yer alabildikleri icin henliz is hayatinda ayrimcilik deneyimlerini
butin acikhdiyla gorebilecedimiz sonuclara ulasamadigimizi belirtmekte yarar ol-
dugunu disindyoruz.
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isyerinde ayrimciliga maruz kaldigini beyan eden katilimcilardan alintilar asagida
sunulmustur ve yaygin karsilasilan yapisal sorunlara isaret etmektedir.

“Ciddi mobbing ile karsilasiyorum kimligimi tam gizleyemedigim icin. Efemineyim.
Mobbingten sonra her sey benim icin zorlastl.” (eglence sektdriinde hizmet personeli
olarak calisan bir gey)

“Konusma tarzimi bir nonosa benzeterek dalga geciyorlar.” (egitim sektériinde hiz-
met personeli olarak calisan bir bisekslel trans erkek)

“Alay, dislama ve taciz.” (havacilik/ulastirma sektoriinde hizmet personeli olarak ¢ca-
lisan bir heteroseksuel trans kadin)

“Genellikle sdzel asagilama ve psikolojik baski diizeyinde.” (gida sektdriinde isci ola-
rak calisan bir gey)

“Isyerinde her zaman trans kimligimi gizlemek zorunda kaldim; bundan agir ayrim-
cilik olabilir mi? Birileri fark ettiginde de hep baski ve santaj konusu oldum.” (bilisim
sektdrinde hizmet personeli olarak calisan bir heteroseksulel trans erkek)

“Imalar, sakalar, itici bakislar... Resmi (y®netici diizeyindeki tiplerden gelen) bir ay-
rimcilik olmadi. Kurumsal politika olarak homofobi benimsenmiyor sanirim ama ki-
silerin homofobileri isyeri kaltdrine yansiyor.” (yayincilik sektériinde uzman olarak
calisan bir queer)

“Zaman zaman cinsel kimligimi sorgulamak icin ben gizlememe, 6zellikle siradan
davranmama ragmen sorgulamaya kalkanlar, ‘yoksa sen de onlardan misin’ diyen ima
yollu ve taciz biciminde takilanlar oldu.” (bankacilik/finans sektériinde uzman olarak
calisan bir biseksuel erkek)

“Bizzat kendime yonelik olmasa da escinsellikle translarla filan ilgili sakalar, ayrimci
laflara maruz kalmak da insani zorluyor.” (reklam sektériinde uzman yardimcisi ola-
rak calisan bir bisekslel kadin)

“Surekli transfobik ve homofobik sozlerle, fikralarla, WhatsApp grubunda karikattr-
lerle karsilasiyorum. Ben kendimi gizlemeye calisiyorum; baska kendini gizleyen de
varsa onlar da benim gibi icten ice dltyorlardir.” (insaat/mimarlik sektortinde hizmet
personeli olarak calisan bir heterosekstel trans erkek)

Cinsel kimliklerine ve cinsiyet gecis streclerine dair daha gértnir olmalari nedeniy-
le trans calisanlarin maruz birakildigi ayrimcilik bicimleri daha dodrudan ve mida-
haleci bicimler alabilmektedir.
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“Gerek musteri gerekse calisanlar tarafindan alayci, kiicimseyen bakislarla ve taciz-
lerle karsilastim cinsiyet gecisim strerken. Calisanlar yonetim tarafindan uyarildi ve
davranislarini degistirmek zorunda kaldilar. Geride kaldi simdi bunlar artik olmuyor.”
(magdazacilik sektdriinde uzman olarak c¢alisan bir heterosekstel trans erkek)

“Ameliyat streclerim tamamlanmadi. Pembe kimligim var diye kullandigim tuvalet-
lere madahale edildi; mobbinge maruz kaldim; mesaim disinda is verildi.” (insaat/
mimarlik sektdriinde uzman olarak calisan bir heterosekstiel trans erkek)

“Trans erkek oldugumu is arkadaslarimdan biriyle paylastim ve akabinde ofisimize
gelen insanlara ‘yok ya kadin o’ gibi ifadeler kullandigini duydum. insanlarin sézli
tacizlerine maruz kaldim.” (medya sektoriinde arastirmaci olarak calisan bir hetero-
sekstel trans erkek)

Gectigimiz senelerde oldugu gibi 2017 arastirmasinda da bazi kadin katilimcilar cin-
siyet ile cinsel yonelim temelli ayrimciliklarin i¢ ice gecmis dogasina, yani ¢oklu-ay-
rimciliga vurgu yapmislardir.

“Kadin olmamdan kaynakli sorunlar yasiyorum. Terfi alamiyorum, daha az maas ali-
yorum. Lezbiyen oldugumu gizleyerek yasamak zorunda birakilmak da apacik ayrim-
cilik degil mi?” (tekstil sektériinde uzman olarak ¢alisan bir lezbiyen)

Bazi ayrimcilik deneyimleri Gstl 6rtdla bicimlerde gerceklesmektedir ve calisandaki
“potansiyel ayrimcilik” tehdidi algisini giiclendirmektedir.

“Birkac defa amirim ve is arkadaslarim ‘sende bir hal var ama’ diye yiklendiler. Onur
YUrUylst zamaninda ‘seninkiler mi bu yUrUyenler’ dediler. Orali olmadim ama cok
gerildim belli etmeden.” (insaat/mimarlik sektériinde hizmet personeli olarak calisan
bir heteroseksUel trans erkek)

“Ustl ortik ‘klasiklesmis’ laflarla agzimdan laf almaya calisiyor bircok personel. Stra-
ight gibi davranmadigim icin de hetero erkeklerin kurdugu diyaloglardan hissedilen,
tam olarak adlandirilmayan bir seyler var.” (egitim sektériinde orta diizey yonetici
olarak calisan bir gey)

Bazi katilimcilarimiz ise potansiyel ayrimcilik bicimlerini ve i¢gsellestirilmis ayrimci-
h@gi isaret etmislerdir.

“Gizlenmek, bu konuda tetikte olmak da elbette bir tlr siddet ve ayrimcilik. Bu ko-
nuyu herhangi bir yetkiliye tasimadim, ¢tinki bdyle bir ufkumuz yok. Biri bize direkt
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fiziksel siddet uygulamadikc¢a, yasanan diger siddet bicimlerini kendimize reva gor-
yor olabiliriz. Yani i¢sellestirmis olabiliriz bu durumlari.” (insaat/mimarlik sektortinde
uzman olarak c¢alisan bir gey)

“Isyerindeki genel kiltirden, insanlarin kurdugu iletisimden, homofobik sakalardan
filan tahmin edebiliyorsunuz. Eger gey oldugumu anlarlarsa mutlaka sorun yasarim
diyorum ve kendimi kisithyorum. Bu da bir ayrimciliga maruz kalmak bence.” (bilisim
sektdrinde uzman olarak ¢alisan bir gey)

Maruz Kalinan Ayrimcilidi Bildirme

Katihmcilara, “Maruz birakildiginiz ayrimcilik vakalarini sirket ici, sendikal veya yar-
gisal mercilere bildirdiniz mi? Sdrecler nasil gelisti? Bildirmediyseniz neden?” sek-
linde bir soru yoneltilmistir. Buradaki temel bulgu, biri disinda hi¢bir dogrudan veya
dolayl ayrimcilik vakasinin, potansiyel ayrimcilik ortaminin veya destekleyici mu-
dahale ihtiyacinin yetkililere bildirilmedigi seklindedir. Ayrimcihidi sirket ydnetimine
bildiren bir calisan ise daha sonrasinda susmayi tercih etmistir.

“Sirket icinde bildirim yaptim, mudurlige. Transfobiye maruz kalmaya devam ettim
ama isimi kaybetmekten korktugum icin susmayi sectim maalesef.” (insaat/mimarlk
sektdriinde uzman olarak calisan bir heterosekstel trans erkek)

Ayrimciliga maruz kaldigini belirten 26 calisanin aktarimlarindan érnekler asagidaki
gibidir.

“Isi kaybetme korkusundan ve mobbing uygulandigi icin hicbir sekilde sikayetci ola-
madim.” (bilisim sektériinde hizmet personeli olarak calisan bir heteroseksulel trans
erkek)

“Bagli bulundugum sendika, patronlara calistidi icin bu tlr hadiseleri bildirmenin an-
lamsiz oldugunu dustntyorum.” (gida sektoriinde isci olarak calisan bir gey)

“Hayir, bu durumda ailem de 6grenirdi.” (eglence sektériinde hizmet personeli olarak
calisan bir gey)

“Basvurmadim ¢lnki bir sonu¢ alabilecegime ve llkede hukukun herkes icin esit de-
recede bulunduguna inancim yok.” (magdazacilik sektdriinde hizmet personeli olarak
calisan bir biseksuel erkek)

“Sonu¢ alacagima inanmadidim icin. Hatta daha da kottsu olabilir, ben suclu ¢ikabi-
lirdim.” (insaat/mimarlik sektoriinde hizmet personeli bir heteroseksuel trans erkek)
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“En azindan birkac kisi daha olsa bunu birlikte yapabilirdim. ille escinsel olmalarina
da gerek yok; bunu bir insan haklari meselesi olarak kavrasinlar yeter.” (reklam sek-
tériinde uzman yardimcisi olarak calisan bir bisekstel kadin)

Bir calisan ise ayrimciliga ugradidi isyerinden ayrilarak, LGBTI calisanlar arasinda
gorulen bir “basa ¢cikma ydntemi” olan “evden calisma” alternatifini giindemine al-
digini belirtmistir.

“Bildirmedim. Ugrasmaktan korkmus olabilirim. Bulasmak istememis de olabilirim.
Emin degilim. Gegistirmeyi tercih ettim. Ya da is yerinden kurtulma alternatiflerimi
degerlendirdim. Zaten calisma ortami baska acilardan da sikintilydi. Evde ¢alismaya
basladim.” (yayincilik sektériinde uzman olarak ¢alisan bir queer)

Ayrimciliga maruz birakilmamak icin cinsel kimligini gizledigini beyan eden katilim-
cilarin yanitlarindan érnekler asagidaki gibidir.

“Bildirmemek demek gizlenmeye devam etmek demek. Bildirilse bile o sireclerin
nasil sancili olacagini ve insani umutsuzluga slrikleyecedini tahmin etmek zor ol-
mazdi.” (saglik sektorlinde uzman olarak calisan bir bisekstel kadin)

“Yargisal mercilere bildirim konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigim ve sonucun
olumlu olmayacagi disincesi ile bildirim yapmadim.” (sivil toplum kurulusunda orta
diizey yonetici olarak calisan bir gey)

“Kalsaydim da asla bildirmezdim basima daha fazla is almamak icin.” (egitim sektd-
rinde hizmet personeli olarak ¢alisan bir gey)

“Karsilassam da ¢cozim bulunabilecegini dusunmiyorum.” (bankacilik/finans sekto-
rinde uzman yardimcisi olarak ¢alisan bir lezbiyen)

isyerinde ayrimcilik karsisinda katilimcilarimizin tavir alislarina iliskin ifadeleri genel
olarak &nceki yillardaki arastirmalarimizin sonuclariyla tutarhidir. LGBTI calisanlar
ayrimcilik karsisinda islerini kaybetme, daha agdir bedeller 6deme olasiligi, cinsel
kimliklerinin kendi kontrolleri disinda aciga ¢cikmasindan cekinme, is disindaki ha-
yatlarinda karsilasabilecekleri zorluklar ve benzeri nedenlerle haklarini arayama-
maktadirlar. Onemli bir bulgu da, LGBTI calisanlarin ayrimciliga karsi haklarinin ko-
runacagina dair inanc¢sizliklaridir. Bunun nedeni, gerek kurumsal gerekse hukuksal
yaklasimin yetersizligi olabilir. LGBTI calisanlar, ayrimcilikla micadele etmelerinin
daha blyUk ayrimciliklara yol acabilecedi hatta bu durumun is disina da tasabilece-
gi kaygisi yasamakta ve sessiz kalmaktadirlar.
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Isyerindeki Diger LGBTIi Calisanlar ve Onlara Yonelik Ayrimcilik Tanikliklari

isyerinde Baska LGBTI Calisan Olma Durumu

Anketimizde yer alan, “isyerinizde sizin disinizda LGBTI calisanlar var mi? Varlarsa,
aranizda herhangi bir dayanisma bulunuyor mu?” sorusuna katihmcilarimizin ver-
dikleri yanitlara bakildiginda katiimcilarin Gcte bire yakininin, yani 51 kisinin “bas-
ka LGBTI calisanlar var” yaniti verdigi goériilmektedir. Yaridan fazla katilimci bunu
bilmedigini ifade ederken, sadece 30 kisi (yUzde 18) “yok” yanitini tercih etmistir.

isyerinde Baska LGBTIi Calisan Olma Durumu

Var, 51, 31%

Bilmiyorum, 85, 51%

Yok, 30, 18%

Bu tablo, LGBTI calisanlar arasinda tanidik tavsiyesi ile ise girme oranin yiksekligi
ile birlikte degerlendirilmelidir. Hatiri sayilir sayida LGBTI istihdam alaninda diger-
lerine gdre daha LGBTI dostu oldugu bilinen veya dustntlen sirketlere, isverenlere
yénelmektedir. Bu bulgu, LGBTI calisanlarin ayrimcilik deneyimleri konusunda ses-
siz kalmalari bulgusuyla birlikte dusinuldiginde, isyerlerinde LGBTI calisanlarin
olusturdugu bir sosyal destek aginin cok dénemli oldugu dustnulebilir; kurumsal
prosedirlerin ya da ydnetim anlayisinin saglayamadidi destek ve dayanisma ihti-
yacini LGBTI calisanlar birbirleri icin saglamakta ve calisma ortaminda ortaya cikan
ayrimcilikla basa cikabilmek bir 6lcide mimkin olmaktadir.

Bu 51 kisiden 30’u, LGBTI calisanlarin arasinda dayanisma bulundugunu asagidaki
orneklerle aciklamistir. Gorilduga Gzere dayanismanin iceriksel ve bicimsel niteligi
farklihk géstermektedir.

“Yapilan islerde ve isverene tavir koyma noktasinda birbirimizi destekliyoruz.” (aras-
tirma sektoériinde arastirmaci olarak calisan bir lezbiyen)
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“Evet, LGBTI calisanlarimiz var. Sirketimiz zaten LGBTi-dostu bir sirket. Sirket icerisin-
de strekli aktif calismalar yapan LGBTI grubumuz da var.” (bilisim sektériinde uzman
olarak calisan bir heterosekstiel trans erkek)

“Sirket icinde LGBTI calisanlarin ve destekcilerin olusturdugu resmi bir grubumuz
var.” (e-ticaret sektoériinde orta diizey yonetici olarak ¢alisan bir gey)

“Bircok kisi var ve aramizda iletisim ve dayanisma bulunuyor haklarimiza ve sorunla-
rimiza iliskin; bu da insana giivence veriyor.” (magazacilik sektériinde uzman olarak
calisan bir heterosekstiel trans erkek)

“Benim bildigim sadece takim arkadasim var. Onlarla da tabii is yerinde rastladigimiz
ayrimcl tutumlara karsi birbirimize destek oluyoruz. Senin gibi birinin olmasini bilmek
bile manevi bir destek olusturuyor.” (bankacilik/finans sektériinde uzman olarak ¢a-
lisan bir bisekstel cinsiyetsiz)

Sorumuza “var” yanitini veren 51 kisiden 20’si, sirketlerinde aralarinda bir dayanis-
ma olmadigini belirtmistir. Bazilari bunu gereksiz buldugunu disindigini ifade
ederken, bazi katilimcilar ise dayanisma icin sartlarin elvermedigini vurgulamistir.
isyerinde LGBTI calisanlar arasinda dayanismayi gereksiz bulan ya da buna ihtiyac
duymayan katihmcilarimiz, cinsel kimligin “6zel hayat” konusu oldugunu disinen
katilimcilarimiz ile benzer dislnsel temelden hareket etmektedirler. Ayrica kati-
limcilarimizin ifadelerinden anlasildigi Gzere bir baska faktér de, LGBTI calisanlarin
olusturabilecekleri bir dayanisma ya da birlikte davranma halinin ek baskilara yol
acabilecegdi korkusudur.

“Neden bulunsun ki sirf bu ortakliktan? Herkes isine bakiyor.” (edlence sektériinde
uzman olarak calisan bir cinsiyetsiz pansekstel)

“Baska calisanlar var ama aramizda yakin bir iliski ya da dayanisma yok. Bir arada
cok gbze batmamaya calisiyoruz. Ortam zaten diger isletmelere gére rahat; durduk
yere germeyelim diye.” (turizm sektérinde hizmet personeli olarak calisan bir gey)

“Farkinda oldugum Kkisiler var ancak iletisimde degiliz. Hollanda merkezli sirket ol-
mamiza ragmen kimligime dair acik davranmaya cekiniyorum. Onlar da dyle hisse-
diyor olabilirler.” (bankacilik/finans sektdriinde uzman yardimcisi olarak calisan bir
lezbiyen)

Bir katihmcimiz ise bdyle bir dayanisma agdinin kurulmaya calistigr ancak sirket ta-
rafindan engellendigi durumlardan bir 6rnek paylasmistir.

“Yillar 6nce bdyle bir ag kurulmaya c¢alisiimis ama yonetim tarafindan anlasilinca ta-
biri caizse pusklrttlmus. O insanlardan hicbiri okulda degil simdi.” (egitim sektdrin-
de hizmet personeli olarak calisan bir gey)
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Bir diger kisi ise lezbiyen, gey, bisekslel, trans ve interseks calisanlarin kendi ara-
larinda bélimlendigi durumlara isaret etmistir. Bu bulgu da, tirdes benzerliklerin
grup aidiyeti acisindan belirleyiciliginin hayatin her alaninda oldugu gibi is yasa-
minda da etkili olabilecegini gbéstermektedir.

“Geyler birbirileri arasinda gruplasmis durumda.” (bilisim sektériinde hizmet perso-
neli olarak calisan bir heteroseksuel trans erkek)

Katilimci ifadelerinden, LGBTI calisanlarin her tiir pozisyonda ve is alaninda yer al-
digi bilgisi dogrulanmaktadir. Bununla birlikte, pek cok isyerinde cinsel kimliklerine
dair acik olamamakta, diger LGBTI’ler ile haklarini savunmak ve sosyallesmek (izere
6zgUlrce iletisim kuramamaktadirlar. Bu bulgu da 6nceki yillardaki arastirmalarimi-
zin bulgulariyla tutarhdir.

isyerindeki Diger LGBTI Calisanlara Yénelik Ayrimcilik Deneyimleri

isyerlerinde yasanan ayrimcilik tanikliklari ile ilgili sorumuz, “isyerinizde diger LG-
BTI calisanlara ydnelik ayrimcilik vakalariyla karsilastiniz mi? Strecler nasil gelisti?”
seklinde olmustur. Bu soruya katilimcilarimizin cogunlugu “hayir” yaniti vermistir.

Degerlendirirken, daha dnceki “isyerinizde sizin disinizda LGBTI calisan var mi” so-
rusuna katihmcilarin toplam 115’inin, yani ylzde 69’unun “yok” veya “bilmiyorum”
yaniti verdiklerini akilda tutmak gerekir. Yani katilimcinin sirketinde kendisi disinda
LGBTI calisanlarin var oldugunu belirtme oraninin yiizde 31 (51 kisi) oldugu aras-
tirmada, asagidaki tablodan da anlasilacagdi Gzere ylzde 15 oraninda, yani 24 Kisi
ayrimciliga taniklik ettigini beyan etmistir.

Diger LGBTI Calisanlara Yonelik
Ayrimciliga Taniklik

Hayir, karsilasmadim,

35, 21% Evet, karsilastim, 24,

15%

Karsilasmadim ¢tink{
bildigim baska LGBTi
¢alisan yok, 107, 64%
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S6z konusu tanikliklardan érnekler asagida sunulmustur.
“Bir calisan ihbar edildi.” (saglik sektdriinde orta diizey yonetici bir queer)

“Gectigimiz aylarda tanidigim bir calisan gey oldugu icin terfi alamadigini sGyleyerek
istifa etti.” (bilisim sektériinde uzman olarak ¢alisan bir gey)

“Isten cikarildi trans erkek oldugu icin.” (havacilik/ulastirma sektdriinde hizmet per-
soneli olarak calisan bir heterosekstel trans kadin)

“Bir gey arkadasima ‘sen sapik misin, adam ol yoksa kovulursun’ dendi.” (bilisim sek-
tortinde hizmet personeli bir heteroseksiel trans erkek)

“Yabanci uyruklu calisanimizin arkasindan escinsel oldugu ile ilgili sik sik konusmalar
yapildigina sahit oldum. Hatta bu yakistirma hedef gdsterir bir sekilde klicik cocuk-
lara aktarilarak onlarin da boyle distinmesini sagladilar.” (egitim sektériinde uzman
olarak calisan bir gey)

“Arastirma sektdriinde trans bireylerle gériismeler yapamiyoruz. Ofis icerisinde ‘gey-
lerle? anket yapmak yasak’ diye surekli uyarilar aliyoruz. Lezbiyen calisanlar icinse
geneli uyarir gibi ama 6zelde onlara yonelik, ahlaksiz davranislarda bulunmamak ko-
nusunda sik sik uyarilar yapiliyor. Aciklayan kisiler yogun taciz yasiyor.” (arastirma
sektdriinde arastirmaci olarak ¢alisan bir lezbiyen)

“Bir calisanin gey oldugu icin yeri degistirildi. Kendisiyle anlasamayan yoneticisi yeri-
ne benim yéneticime verildi. Adam buna pislik muamelesi yapiyormus. Hala gérevde.
Kol kirildi yen icinde kaldi yani.” (turizm sektdriinde hizmet personeli olarak calisan
bir gey)

“Strekli sulu sakalara malzeme oluyor LGBT’ler ve buna maruz kalmak son derece
yorucu. Bir egitim kurumu olmasina ragmen s6z konusu LGBT haklari olunca seviye
erkek kahvesinden farkli degdil.” (egditim sektériinde uzman olarak calisan bir bisek-
stiel kadin)

“Lezbiyen oldugunu distindigim calisana erkeksi oldugu icin amiri dahil ‘erkek Fat-
ma, delikanli kadin’ filan deniyor. ‘Sevgilin niye yok, bizle tanistirmaya utaniyor mu-
sun’ diye soruluyor. Bazen gdzleri kizariyor ama genelde alttan aliyor. Rahatsizligin-
dan ve kendini suclu hissetmesinden benim gibi escinsel oldugunu anlayabiliyorum.”
(turizm sektoérinde hizmet personeli olarak ¢alisan bir gey)

2 Orijinal yanitta “gey” s6zcugu yerine biytk ¢cogunluk gey tarafindan tercih edilmeyen ve kullanimi-
na karsli ¢ikilan argo karsiligr kullanilmistir.
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“Trans erkek bir calisanin gorevine kilifina uydurulmus yeni uygulamalar 1siginda son
verildi.” (egitim sektdriinde hizmet personeli olarak calisan bir gey)

“Karsilastim ancak bu sorunlar daha sonra Cesitlilik Komitesi kurularak asildi. Bu gecis
slreci yaklasik 2 yil strdd.” (hukuk sirketinde orta diizey yonetici bir bisekstel kadin)

“LGBTI calisanlar ya disli olmak zorunda ya da kasiliyorlar; saklama hali kasinti bir
durum yasatiyor. isyerinde uzun sire devam edemiyorlar; gizleme psikolojisindeki-
ler isten ayriliyorlar. Buna benzer seyler gézlemledim.” (yayincilik sektériinde uzman
olarak calisan bir queer)

Bir katilimcr ise sivil toplum kurulusunda calismasina ragmen LGBTPlerin insan
haklari ile ilgili etkinlikler glindeme geldiginde direncle karsilastigi bir 6érnedi pay-
lasmistir. Bu bulgu LGBTI varolusun “tekil” olarak “kabul edilebilir” bulunmasina
ragmen kamusal gorindrlik ve talepler durumunda ise ayni bicimde desteklenme-
yebildigini gdstermektedir.

“Aktivizm isin icine girdiginde hos karsilanmama gibi durumlar oluyor.” (sivil toplum
kurulusunda uzman olarak calisan bir bisekstel kadin)

Katiimcilarimizin isyerlerinde calisan diger LGBTI kisilere yénelik ayrimei uygula-
malar konusundaki tanikliklari, kendi ayrimcilik deneyimlerine benzer meselelerde
ortaya cikmaktadir. Bu bulguda dikkate deger olan bu tanikliklarin genelde duyum-
lara dayanmasi, dogrudan tanikliklari genel olarak yansitmamasidir. Ayrica katilim-
cillarimizin % 15’i taniklik bildirmistir; bu oran yaklasik olarak katilimcilarimizin kendi
ayrimcilik yasantilarinin oranlariyla aynidir (% 16). Ylzde 64 oraninda kisi isyerinde
bildigi acik LGBTI calisan olmadigini sdylemistir. Bu bulgu kendi basina énemlidir
ve ayrimcilik deneyimlerinin cogunlukla dodrudan gdézlenebilir nitelikte olmadigina
isaret etmekte ve ayrimciliga maruz kalan kisilerin de bu deneyimi acik¢ca beyan
edememeleri gercegini ortaya koymaktadir. Bunun nedeninin blylk 6lctide kati-
limcilarimizin isini kaybetme ya da calisma kosullarinin daha da agirlasacadi endi-
sesi oldugu disunulebilir.

Isyerinde Ayrimcilik, is Doyumu ve Verimlilik iliskisi

Anket kapsaminda yo&neltilen bir diger soru, “Cinsel kimliginiz nedeniyle yasadigi-
niz ya da yasama olasiliginiz olan durumlar, isyerindeki verimliliginizi ve is doyumu-
nuzu nasll etkiliyor?” olmustur.

Katihmcilarimizin Ucte ikisinden fazlasi (166’da 116 kisi), isyerindeki ayrimci, ényar-
gili, potansiyel olarak ayrimci veya destekleyici olmayan ortamin LGBTi calisanla-
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rin is doyumunu ve verimliligini olumsuz etkiledigini ifade ederken, 15 kisi cinsel
kimligine dair acik olabilmenin isyerini ve isi sahiplenmelerine olumlu motivasyon
kattigini vurgulamistir.

Cinsel Kimlige Dair Agik Olma,
is Doyumu ve Verimlilik iliskisi

Bilmiyorum, emin
degilim, 4, 2%

Etkilemiyor, 31, 19%

Kimligime dair agik l

olabiliyorum ve olumlu
etkiliyor, 15, 9%

Olumsuz etkiliyor, 116,
70%

Katihmcilarimizin beyan ettidi olumlu veya olumsuz etkiler farkl bicimlerde ortaya
citkmaktadir. Bunlari ortaya ¢ikarmak icin sordugumuz agik uglu soruya “olumsuz
etkilendikleri” seklinde yanit veren katiimcilarimizin verdigi beyanlardan érnekler
asagida sunulmustur.

“Is arkadaslarimla sosyallesmekten kaginiyorum.” (egitim sektériinde uzman ola-
rak calisan bir bisekstel interseks)

“Surekli tetikte olma hali konsantrasyonumu bozuyor.” (havacilik/ulastirma sektdrin-
de uzman olarak calisan bir bisekstel kadin)

“Gun icinde tedirginligim oluyor. Onu sdylersem anlarlar mi bunu yaparsam fark edilir
mi diye distnUp kendimi kisitladigim durumlar ¢ok fazla...” (magazacilik sektériinde
uzman olarak calisan bir gey)

“Gercekte olmadigim biri gibi davranmak zorunda kaliyorum. Hi¢cbir zaman isimden
keyif alamadim.” (bilisim sektériinde hizmet personeli olarak ¢alisan bir heterosek-
stel trans erkek)

“Etkisini anlamayacak kadar ikiye bdldim hayatimi diyebilirim.” (lojistik sirketinde
orta diizey yoénetici olarak calisan bir bisekstel kadin)

“Cinsel kimligimi acikca ifade edemedigim icin bazi durumlarda kendimi oraya ait
hissetmiyor ve isimin daha iyisini yapabilecek iken ya yapmaktan vazgeciyor ya da
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sadece yapmak icin yapiyorum. Zaman zaman aidiyet eksikliginden dolayi 6zgUveni-
mi kaybediyor ve psikolojik olarak ¢cokintl yasiyorum.” (sivil toplum 6rgitiinde orta
dlzey yonetici olarak ¢alisan bir gey)

“Beni oldukca geriyor ¢inkid bir sekilde sevgilimin olup olmadidi ya da ne zaman
evlenecedim sorulari hep geliyor. Baska erkek arkadaslarimin fotografini gosterip
sevgilim oldugunu séyltyorum. Ya da kiz arkadasimla konusurken rahat olamiyorum.
Sa¢ma sapan escinsel sakalari yapildiginda sinir olmama ragmen susmayi tercih edi-
yorum. Orada olmak, calismak istemiyorum ama zorundayim.” (tekstil sektériinde
uzman olarak calisan bir lezbiyen)

“Glvensizlik hissediyorum zaman zaman. Sirket bir sarsinti gecirse ilk benim basim
yanacak hissi. En zayif halka hissi gibi.” (egitim sektériinde uzman olarak ¢alisan bir
queer)

“Kendimi ise ve isyerine tam veremiyorum. Gercek samimi arkadasliklar kuramiyo-
rum. Ornegdin 6zel hayatimdan bir mesele ile ise gelsem gercekten dertlesebilecegim
kimse yok.” (tekstil sektdériinde uzman olarak ¢alisan bir lezbiyen)

“Acik olamamak hele de bir hak 6rgutinde, yaptidim isi sorgulamama sebep oluyor.”
(sivil toplum kurulusunda st dlizey yonetici olarak calisan bir pansekstel kadin)
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“Ofisimdeki kisilere uzak davraniyorum. Homofobik ve transfobik olduklarini konus-
malarindan fark ettim ve disarida ortaklasa yapilan etkinliklere katilmiyorum. Béylece
daha uzak ve soguk biriymisim gibi oluyor. Yanlarinda acik olabilseydim daha rahat
davranabilirdim ofiste.” (sivil toplum kurulusunda uzman olarak c¢alisan bir bigender
biseksuel)

“Uzun slreli calistigim bir isyerinde herkes anlayisla karsilamis, bana erkek ismiyle
hitap etmeye baslamisti. Gurur vericiydi ve 6zgtvenimi artirmisti. Su anda ise berbat
bir yerde calisiyorum. Bu kadar etkiliyor iste.” (gida sektdriinde is¢i olarak calisan bir
heteroseksUel trans erkek)

Bulgularimiz genel olarak degerlendirildiginde, is hayatinda cinsel kimlige yénelik
deneyimler sadece kisisel iyi olma halini etkilememektedir; ayni zamanda is haya-
tinda beklenen performans ve verimliligi de dodrudan belirlemektedir. Goraldugu
Gzere, katihmcilarimiz dislanma, 6fke dahil olumsuz duygular yasama ve gelecek
duygusunun olumsuz etkilenmesi biciminde ortaya ¢ikan sonuclari vurgulamislar-
dir. Bu durum calisma ortamindaki genel motivasyonlarini kirmakta ve verimlilikle-
rini olumsuz etkilemektedir.

Katihmcilarimiz tarafindan acik¢ca belirtilmese de dikkat eksikligi, konsantrasyon
yetersizligi ve benzeri olumsuz sonuclar da beklenebilir. Cinki LGBTI calisanlar,
calisma sireclerinde gerek isyeri gerekse isyeri disindaki pek cok engellenmeyle
basa cikmak icin cesitli basa cikma stratejileri gelistirmeye odaklanmak zorunda
kalmaktadirlar. Aktarimlardan anlasilacag Gzere bazen bunun farkinda bile olma-
dan yapildidi ya da asiri zorlamaya yol actigr gérilmektedir. Ayrica calisanlar ara-
sindaki iliskilerin de olumsuz etkilenmesi s6z konusudur; bu da LGBTI calisanlarin
isyerinde gereken minimal sosyal destedi dahi bulamamalari sonucuna yol acabilir.
Gercek anlamda kendilerini ortaya koyamamalari, LGBTI calisanlarin isyerlerinde
gercek arkadasliklar ve 6zel hayata da yansiyan, onu besleyen sosyal iliskiler kur-
malarini engellemektedir.

isyerlerinde acik olan veya LGBTI haklarini koruyan isyerlerinde calisan katilimcila-
rimizin olumlu yanitlari ise, cinsel ydnelim ve cinsiyet kimlikleri acisindan herhangi
bir baskiyla karsilasmamanin isyerine baghligi, kendine ve calisma arkadaslarina
glveni, verimliligi, 6zel hayat ile is hayatinin birbirini beslemesini ve isyerindeki do-
yumu olumlu etkiledigini acikca gdstermektedir. Ornekler asagida sunulmustur.

“Halihazirdaki isyerimde cinsel yonelimim ile ilgili son derece rahat davranabiliyo-
rum. Bu is verimimi olumlu etkiliyor.” (reklam sektériinde uzman olarak ¢alisan bir
lezbiyen)

“Maalesef LGBTP’ler is hayatinda 1-O geride basladigi icin ekstra performans gdster-
mesi gerekiyor. Yillarca huzursuz is hayatlarim oldu. Strekli kendimi ispat etmek icin
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cabaladim. isyerinde degil ama evime déndugimde cok kot oluyordum. Burada ilk
defa huzurlu hissediyorum ve en uzun streli calistigim yer burasi oldu.” (bilisim sek-

torinde uzman olarak calisan bir heteroseksuel trans erkek)

“Cinsel kimligim acik oldugu i¢in herhangi bir sikinti yasayacagdimi disinmuyorum
ve bu isime tam hatta daha da cok motive olmami sagliyor.” (¢ceviri sirketinde uzman

olarak calisan bir lezbiyen)

“Cinsel kimligimi nedeniyle ayrim gézetmeden destekleyen sirkette daha uzun slre
ve isimi severek calisiyorum. Yaklasik iki yildan beri ayni sirketteyim ve dncesinde
her alti ayda veya yilda bir sirket degistirdim. is tatmini anlaminda da isimi daha iyi
yapmak istiyorum. Baska bir yerde calismayi disinmek bile yorucu geliyor.” (reklam

sektdrinde orta diizey yonetici olarak calisan bir gey)

“Isverenimin bilmesi ve bana destek olmasi beni isime baglyor. Kendimi giivende his-
sediyorum ve ise verebiliyorum.” (balik/av malzemeleri sirketinde hizmet personeli

olarak calisan bir gey)

“Kiclk ve az calisanli bir sirkette calistigim icin glinlin neredeyse Ucte birini birlikte
gecirdigim insanlarla 6zel hayatimiz ve gtincel konularla ilgili diyaloglar kuruyoruz.
Bu diyaloglar ofis dinamigini ister istemez etkiliyor, dolayisiyla LGBT hareketini ve
cinsiyet esitligini destekleyen olumlu diyaloglar benim icin ¢alisma ortamini daha
verimli hale getiriyor ve motivasyon kaynagim oluyor.” (egitim sektdriinde uzman

olarak calisan bir lezbiyen)

Bir katiimcimiz ise mevcut isyerindeki olumlu ortamin ters bir etki yaparak kari-
yerinin ilerlemesine ket vuracadi endisesi tasimaktadir cink( bdyle isletmeler ¢cok
sayida degildir ve calisan, isyerini degistirmekten kaginma veya igyerinin farkl
konulardaki eksikliklerini gérmezden gelme davranisglari gosterebilmektedir. Bu
bulgu da, gdrece olumlu kosullarda calisan LGBTI calisanlarda bile, gercek bir ra-
hatlama ve esitlik hissedememe biciminde ortaya ¢ikan bir gelecek kaygisinin var
olabildigini géstermektedir. Cinki genel olarak LGBTI haklari konusunda &zgur-
[Uk¢U bir ortamin olmamasi, ¢alisanlarin kendi yasadiklari durumu “istisna” olarak
degerlendirmelerine, surekliliginden kuskulanmalarina ve kariyer planlarini ¢esit-

lendirmekten caymalarina yol acmaktadir.

“Emegdimin degersiz kalma korkusu oluyor. Kariyerim boyle strer mi korkusu oluyor.
Her is ortami boyle rahat degil clinki ve buraya cakilip kalacak miyim korkusu olu-

yor.” (hukuk sirketinde uzman olarak ¢alisan bir gey)
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isyerinin LGBTIi Haklarina Duyarlihgina Dair Genel Degerlendirme

Katilimcilarimiza, calistiklari isyerlerini cinsel kimlik temelli haklara ve ayrimcilikla-
ra karsi duyarlilik acisindan genel olarak degerlendirmeleri icin, “isyerinize genel
olarak LGBTI haklarina duyarlilik konusunda bir not verseniz notunuz 4 {zerinden
kac¢ olurdu?” seklinde bir soru sorulmustur. Katihmcilarimizin bu soruya verdikleri
yanitlarin dagilimi asagdidaki tabloda gértlmektedir.

isyerine LGBTI Haklarina Duyarlilik Agisindan Verilen Not

44
42

38

30

27

0 1 2 3 4

Tabloda géraldigu tzere, 166 katilimcimizdan 82’si, yani yaklasik yarisi calistiklari
kurumu 4 Gzerinden O ve 1skorlari vererek degerlendirmislerdir. Yaklasik dortte biri
ise isyerlerini 2 notuyla derecelendirmistir; yani ancak “vasat” bulmuslardir. Sonu¢
olarak katilimcilarimizin dértte Gcd, isyerlerinin haklara duyarliligini vasat veya va-
satin altinda bulmaktadirlar. Ortalamanin Uzerinde, yani 3 notuyla degerlendiren
calisanlarin sayisi 30, ylzdesi 18 olmustur. Katilimcilarimizdan sadece 12’si, yani
ylzde 7’si isyerlerini 4 notuyla, yiksek dizeyde olumlu olarak degerlendirmistir.

Bu bulgu gectigimiz yillarda elde ettigimiz bulgularla tutarhdir. Belki de, isyerlerini
haklar acisindan ¢ok olumlu (4) olarak degerlendiren katihmcilarimizin degerlen-
dirmelerinin “géreceliligi” Gzerinde durmak gerekir. isyerlerinden duyarlilik acisin-
dan memnun oldugunu belirten katilimcilarimiz, baska sorulara verdikleri yanitlar-
dan anlasilacagi gibi haklara ulasamamakta, bu goéreceli iyi durumun strekliliginden
kuskulanmakta, butlnlyle kendilerini ortaya koyamamakta, énlemler alarak ve bu
durumun “istisna” oldugunun farkinda olarak ¢alismaktadir. Bu bulgu, esitlik ve hak-
lar konusunda is piyasasinin geneline yerlesmis duyarlilik olmaksizin hi¢bir ¢alisanin
butindyle mutlu, doyumlu ve giiven icinde hissedemeyecegdini gdstermektedir.
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Calisanlar Acisindan LGBTI Kisilere Yonelik Ayrimciligin Baslica
Nedenleri

“Sizce isverenleri veya sirket yetkililerini LGBTI kisileri calistirmamaya sevk edebi-
lecek baslica ¢ neden neler olabilir?” sorusuyla, arastirmamiza katilan 6zel sektor
calisanlarina isyerlerinde cinsel kimlik temelli ayrimcilidin nedenlerini nasil yorum-
ladiklari sorulmustur. Uc secenegdin isaretlenebildigi bu soruya verilen yanitlar asa-
gidaki tabloda sunulmustur.

Calisanlara Gore isverenleri ve Sirket Yetkililerini LGBTI Kisileri
Calistirmamaya Sevk Edebilecek Nedenler

151
124
88
72
60

Politik baski Miisteri ve imaj Onyargilarve  Diger ¢alisanlardan  Yasal yaptirim Diger
endisesi kaybi endisesi bilgisizlik ¢ekinme eksikligi

Diger: “Mahalle baskisi” (2), “ahlakgilik”.

Tablodan da izlenecedi gibi gectigimiz senelerdeki arastirmalara benzer sekilde ka-
tilimcilarimizin en blydk cogunlugu bilgisizligin ve dnyargilarin bu tutumlara neden
oldugunu disinmektedirler. Onyargilara neden olan bilgisizlik, onlari besleyen top-
lumsal normlar, LGBTI kisilere ydénelik olumsuz imaj ve algilar, isverenlerin olumsuz
yaklasimlarini beslemektedir.

Katihmcilarimizin gecen seneye gore oldukc¢a artan bir bolima politik baski endi-
sesinin ve yasal diizenleme eksikliklerinin de var olan ayrimci sistemi destekledigini
vurgulamaktadir.

En cok tercih edilen ikinci secenek olan “musteri ve imaj kaybi endisesi” ise istih-
dam piyasasinda ve kurumsal diinyada insan ve LGBTI haklarinin heniiz bir ortak
deger haline gelememis oldugu gercedine isaret etmektedir.

Katimcilarimizin yorumlari, LGBTI varolusuna iliskin genel toplumsal arkaplanin ve
bu genel anlayisin isyerlerine de yansidiginin farkinda olduklarini géstermektedir.
Dolayisiyla, isyerlerinde var olan esitsiz ortamin déntsebilmesinin gbérece gicli-
gunu de hissediyor olduklari dustndlebilir. Nitekim ikinci sirada siklikla belirtilen,
isyerinin imaji konusundaki endiselerle esitlik politikalarina uygun davranamadigi
distncesi de bu algiyla iliskilidir.
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LGBTi Calisanlara Yonelik Ayrimcilik ile Miicadele i¢in Oneriler

Arastirma formumuzun son bélimuinde katilimcilarimiza, “Sizce isyerlerinde LGBTI
calisanlara donlik ayrimcilida karsi alinmasi gereken baslica 3 énlem neler olabilir?”
sorusu sorulmustur. Uc secenegin isaretlenebildigi bu soruya verilen yanitlar asagi-
daki tablodan izlenebilir.

Calisanlara Gore Cinsel Kimlik Ayrimcili§ina Karsi
Alinmasi Gereken Onlemler
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Tablodan goérilecedi gibi, katilimcilarimizin en blyUk bélim “ulusal mevzuatta ay-
rimcilik yasadi” ihtiyacini vurgulamislardir. Bunu izleyen ikinci en talep edilen énlem
olarak, ayrimcilida karsi genel toplumsal farkindaligi gelistirecek zihinsel ve davra-
nissal déndstmlerin yapilmasi geregdi ifade edilmistir. Benzer bir mantik ile “sirket
ici egitimler” Gc¢lincd tercih olarak 6ne cikmistir.

Katihmcilarimizin, calisma hayatinda ayrimcilikla micadele konusundaki onerileri
onceki yillardaki arastirmalarimizla biyUk 6lclide benzerlik gdstermektedir. Kati-
limcilarimizin dénerileri arasinda en bayuk siklikla “ulusal mevzuatta ayrimcilik yasa-
ginin” yer almasi kuskusuz, yaygin ve hukuksal glivence talebini ortaya koymakta-
dir. Bununla birlikte katihmcilarimiz, anayasal ya da yasal mevzuattaki degisimlerin,
calisma hayatindaki ayrimcilikla micadelede yeterli olmadigini, ayni zamanda top-
lumsal bir zihniyet déntsimune ihtiyac oldugunu didstinmektedirler. Sonu¢ olarak
yasalar insanlar eliyle hayata geciriimektedir ve toplumsal kabullenme olmaksizin
LGBTI calisanlarin isyerlerindeki yasam kosullarinin bitiniyle degismesi mimkin
degildir. Katihmcilarimizin dnemli bir bolUmU de gerek yasal gerekse toplumsal do-
ndstim ve dizenlemeler konusunda yol alinabilmesi icin 6rgitld micadele etme
geredini vurgulamislardir.
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A. Arkaplan

Bireylerin cinsel yonelimlerini ve cinsiyet kimliklerini 6zgUrce ifade edebilmeleri ve
herhangi bir ayrimciliga ugramadan sosyal yasamin ve is yasaminin etkin birer ka-
tilimcisi olabilmeleri insan onurunun ayrilmaz bir parcasidir. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi su maddeyle baslar:

“Butln insanlar hir, haysiyet ve haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdana
sahiptirler ve birbirlerine karsi kardeslik zihniyeti ile hareket etmelidirler.”

GUnUmuz dadnyasinin teknolojik ve bununla baglantili sosyoekonomik gelismis-
lik diizeyine ragmen istihdam alaninda cinsiyet, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi
ayrimciligina dair sayisiz 6rnekle karsilasiimaktadir. Devlet ve 6zel sektér hassa-
siyetlerinin gelismislik dtzeylerine bagl olarak cinsel kimlik ayrimciligi ile mica-
dele bazi llkelerde sadece heteronormatif bir cinsiyet anlayisi Gzerine insa edilir.
Demokratik kamu ydnetimi ve hukukun Gstinligu ilkesinin daha gecerli oldugu
llkelerde ise lezbiyen, gey, biseksiel, trans ve interseks (LGBTI) kisilere ydnelik
ayrimciliklar da yasalarca taninmakta ve kisilerin evrensel insan haklari, cinsiyetle-
rinin yaninda cinsel yénelimleri ve cinsiyet kimlikleri temelinde de korunmakta ve
desteklenmektedir.

Bireyin insan onuruna yakisir sekilde hayatini idame ettirebilmesi icin her tarlt ay-
rimciliktan arindirilmis bir is ortamina sahip olmasi esastir. is yasami, dncelikle bire-
yin yeteneklerine bagli olarak arzu ettigi egitim kanalina girmesiyle ve sonrasinda
ise basvurabilme 6zglrliga ile baslar. Bu 6zgulrlik, ise yerlestirme kriterlerindeki
esit muamele ile devam eder ve ise basladigi andan itibaren gerek is ortami gerek-
se de isin sagladigi sosyal hak ve etkinliklerle desteklenir.

2008 yilinda Avrupa isci Sendikalari Konfederasyonu’nun (ETUC) diizenledigi kon-
feransin raporunda calisma hayatindaki cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli
ayrimcilik tarleri su sekilde 6érneklendirilmistir:
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« LGBT Kisiler, ise alim ve isten ¢cikarma streclerinde karsilasabildikleri gibi istih-
dama erisim, meslek ici egitim ve terfilerde de ayrimciliga maruz birakilabilirler.

* LGBT kisiler genelde goértnir degillerdir. Terfi, kariyer gelisimi ve egitime erisim
gibi alanlarda ayrimciliga ugrama korkusuyla acilmaktan korkarlar. Bu endise
ayrica bazi islerde ve istihdam alanlarinda ayrimciliga ugrama korkusu nedeniy-
le LGBT kisilerin kendi kendilerini bu is alanlarindan dislamasiyla da sonuclanir.

* LGBT kisiler icin, “isyerinde homofobik zorbalik”, nadir maruz birakildiklar bir
ihlal tard degildir. isyerinde esitlik politikalarinin esit saygi ve onura dayali bir
isyeri kaltlrt garanti etmesi énemlidir.

e Dogum izni, tayin ve lojman kolayldi, hasta ese bakim veya 6lUm izni, calisanlar
ve aileleri icin egitim destegi, mal ve hizmetlere bedava veya indirimli erisim,
sosyal yardimlar, kredi ve avanslar, vergilendirme planlari ve oranlari, saglik si-
gortalari, hayatta kalan ese emeklilik plani ve hayat sigortasi gibi “heteroseksuel
ciftlerin faydalandigi ama ayni cinsten ciftlerin mahrum kaldigi avantajlar” yasa-
tilan ayrimciliklara birer 6rnektir.

Raporda bahsedilen tim bu ayrimcilik tirleri LGBTI calisanlarin dizenli is yasa-
mindan uzaklasmalarina sebep olmaktadir. Bu dislanma, toplumsal esitsizligi de
beraberinde getirmektedir.

Bugiin LGBTI calisanlar icin, heteronormatif ve heteroseksist alginin ve yénlendir-
menin sonucu olarak, akla ilk gelen meslek gruplarinin edlence sektérd, turizm ve
reklamcilik olmasi bir tesadif degildir. LGBTI kisilere ydnelik gerek toplumsal ya-
sam gerekse de is hayatindaki engellerin etkisiyle sektdrel bir ayrimcilik algisi ve
tutumu olusmaktadir.

GUnUmaz karesel dinyasinda Ulke hassasiyetlerini gdzeten ancak evrensel deger-
lerinden 6dln vermeyen uluslararasi firmalar is pratiklerini bir bitln olarak tlkelere
tasimaktadir. Bu ilkeler ve pratikler, Glke kanunlarinin ve ilgili ikincil mevzuatlarin
izin verdigi 6lctde faaliyette bulunulan Ulkeye ve sektdére uygulanmalidir.

Bu rapor, Turkiye’'de de faaliyette bulunan secilmis ABD ve Almanya merkezli firma-
larin LGBTI haklarina ve LGBTI calisanlara ydnelik yaklasimlarini derlemektedir. Ra-
pora konu olan firmalar, Turkiye’deki faaliyet alanlari ve itibarlari acisindan bilinirligi
en Ust dizeydeki firmalar arasindan secilmistir. Yapilan calismada oncelikle her bir
firmanin ingilizce internet sitelerindeki bilgiler incelenmistir. Aiman firmalar icin Al-
manca internet sitelerinde de ilgili anahtar kelimeler 1si§ginda tarama yapilmistir.
Firma internet sitesi Uzerinden; faaliyet raporlari, kurumsal yonetim doklmanlari
ve basin bultenleri arasinda yapilan arastirmanin ardindan populer arama motor-
lar1 Gzerinden anahtar kelimeler ile arastirmaya devam edilmistir. Yapilan calisma-
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da sinirli bilgiye ulasilan firmalar genellikle Almanya kdkenliler oldugu icin, “LGBTI
bireylerin isyerlerindeki durumlarinin analiz edilmesi amaciyla Turkiye merkezli bir
STK tarafindan yUrGtUlen bir arastirma cercevesinde kendileriyle irtibat kuruldugu”
aciklamaslyla her bir kuruma ayri ayri e-posta gdnderilmistir. Kurumlar ekseriyetle
internet sayfalarinda yer alan bilgilere yénlendirmis ya da cevap vermemistir. Yal-
nizca bir kurum dogrudan Cesitlilik Birimi Direktért araciligiyla detayli bir cevap
gbndererek sirket perspektifi ve gerek Almanya gerekse de Amerika’daki uygula-
malari hakkinda detayl bilgiler vermistir.

Calisma, 6 Amerikan ve 9 Alman firmasi Uzerinden toplam 15 firmanin incelemesini
icermektedir. Bulgular tim firmalarda cinsel kimlik esitligi konusunda yulksek bir
farkindalik dizeyinin oldugunu; strdarulebilirlik ve cesitlilik baglaminda her firma-
nin cinsiyet esitligi konusunda hassasiyet gdsterdigini ortaya koymustur.

Calisma 6zellikle ABD merkezli firmalarin LGBTI haklari konusundaki calismalarini
cok daha duzenli, sistematik, erisimi kolay ve detayl olarak internet sitelerinde lis-
telediklerini gbstermektedir. Keza Amerikan firmalarinin kurumsal desteklerinin de,
internet sitelerinden alinan bilgiler 1siginda, Alman firmalarina oranla daha yUksek
bir kapsayicilik dizeyinde ilerledigi gortlmektedir. Bunun yaninda Alman firma-
larinin gerek yerel gerekse de ABD dahil uluslararasi pazarlarda Ulkeye 6zel has-
sasiyetler gosterdigi gdzlemlenmistir. Almanya kokenli firmalarda ABD’ye kiyasla
daha az sirket ici dizenleme olmasinin nedeni, gerek Avrupa Birligi’'nin gerekse
Almanya’nin yasalarinin ve kurumlarinin cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi temelli
ayrimcilikla ilgili glcli ve tutarl bir irade sahibi olmalari seklinde yorumlanabilir.

Tanju. S. Serdengecti,

Kasim, 2015
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B. Amerika Birlesik Devletleri Menseli Firmalar

40 yil askin sUredir Turkiye pazarinda olan Dow, LGBT calisanlara yénelik iyi uygu-
lama 6rnekleri ile is dinyasinin en dnde gelen firmalarindan biridir. Dow bunyesin-
de 7 adet “Calisan Ag1” bulunmaktadir. Bu aglar, calisanlarin kendi aralarinda ortak
ilgi alanlari kapsaminda bilgi paylasimini, deneyimlerin aktariimasini, profesyonel
gelisim icin destedi ve gerekli olan noktalarda Ust dizey liderlik ihtiyacini karsila-
malarini saglamaktadir. Bu aglardan biri de “Gays, Lesbians & Allies at Dow - GLAD
(Dow’daki Geyler, Lezbiyenler ve Dostlar)” adini tasiyan LGBT agidir. GLAD, di-
ger aglarda oldugu gibi Ust dlzey bir yénetici tarafindan desteklenmektedir. Dow,
GLAD’In aktiviteleriyle birlikte LGBT calismalari kapsaminda bircok faaliyete katki
sunmakta, burslar vermekte ve bu vesile ile LGBT farkindaligini is hayatinda esitlik
temelli olarak desteklemektedir. Dow tarafindan uzun yillardir sGrddrtlen calisma-
lar asagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

« Insan Haklari Kampanyasi (Human Rights Campaign, HRC) tarafindan her yil
sunulan Kurumsal Esitlik Endeksi’ne (Corporate Equality Index, CEl) gbre 2016
yilinda 100 Gzerinden 100 tam puanla “LGBT Esitligi Kapsaminda Calisilabilecek
En lyi Yer (Best Place to Work for LGBT Equality)” olarak tescil edilmistir. Dow
2005 yilindan bu yana kesintisiz olarak 100 tam puan almistir.

*  GLAD, Dow araciligiyla, “Lezbiyen ve Geylerin Ebeveynleri, Aileleri ve Arkadas-
lari (Parents, Families and Friends of Lesbians and Gays, PFLAG)” isimli ulusal
dernegdi destekleyerek bilim ve teknoloji alaninda burs vermektedir. Dow ayni
zamanda PFLAG’In kurumsal destekgileri arasinda yer almaktadir.

«  Kidemli LGBT yoéneticilerin Uyeligine acik kar amaci glitmeyen OutStanding
isimli dernegdin destekcileri arasindadir.

« 2013 yilinda Out and Equal (Acik ve Esit) isimli LGBT dernegi tarafindan veri-
len “Workplace Excellence - Calisma Yeri Mukemmellik Odult”nii kazanmistir.
2015 yilinda, bu defa Champion Award - Sampiyon Odill sirketin idari Baskan
Yardimcisi (Executive Vice President) ve Basfinanscisi (Chief Financial Officer)
Howard Ungerleider’e verilmistir. Ungerleider ayni zamanda GLAD’in de idari
dizeydeki destekcisi olarak gérev yapmaktadir. Dow halen Out and Equal’in
kurumsal destekcileri arasindadir.

e 26 Haziran 2015’te ABD’de Yliksek Mahkeme tarafindan tim eyaletlerde yasal
bir hak olarak taninan Esit Evlilik konusunda kurumsal olarak destekte bulun-
mus, bu amacla 379 kurumsal firma ve organizasyonla birlikte ortak bir destek
bildirisine imza atmistir.
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Dow, ABD’de Senato ve Temsilciler Meclisi’nde giindemde olan “Employee Non
Discrimination Act - Calisan Ayrimcilidi Karsiti Yasa Tasarisi’ni aktif olarak des-
teklemektedir. Bu tasari, ise alim sireclerinde cinsiyet kimligi ve cinsel ydénelim
temelinde ayrimciligi yasaklamaktadir. Tasari uzun yillardir ABD Kongresi’nin
glndemindedir ancak henliz Temsilciler Meclisi ve Senato tarafindan onaylan-
mamistir.

Dow, “International Gay & Lesbian Chamber of Commerce - Uluslararasi Gey
ve Lezbiyen Ticaret OdasI” tarafindan 2012 yilinda dinya ¢apinda yapilan “In-
ternational Business Equality Index - Uluslararasi is Esitligi Endeksi” calismasi
kapsamindaki anket sonuclarina gére en iyi 2. firma olarak secilmistir.

“Workplace Pride Foundation - isyeri Onur Vakfi” tarafindan 2014 yilinda ilk kez
gerceklestirilen anket sonuclarina gére, LGBT bireylerin is hayatina etkin katilimi
yénlnde yaptidi calismalariyla dinya 6lcedinde ilk 5 firma arasina girmistir. Ara-
larinda Dow’un da oldugu ilk 5 firma ve 100 Gzerinden degderlendirme puanlari
soyledir: IBM (86%), Dow (80%), BNP Paribas (76%), Shell (73%) ve Cisco Sys-
tems (67%). Dow halihazirda Vakfin kurumsal destekcileri arasindadir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - The Dow Chemical Company

Kimya sektdrinde, 180 Ulkede faaliyet gdsteren DOW 1897 yilinda kurul-
mustur. Sirketin merkezi Michigan, ABD’dedir. 45 yildir Tarkiye’de de faaliyet
gdsteren DOW’un diinya Uzerinde yaklasik 53.000 calisani bulunmaktadir.
Sirketin 2014 yili cirosu 58 milyar dolardan fazladir.

Coca Cola, Tarkiye pazarinda dnemli bir paya sahip ve 50 yili askin siredir faaliyet
goOsteren bir alkolstiz icecek firmasidir. Firma, LGBT calisanlarin haklari ve is haya-

tinda tam icerilmeleri konusunda édnemli calismalar yapmis, LGBT haklarini calisma

hayatinda ayrimcilikla micadele edilen ana konulardan birisi olarak degerlendirmis
ve bunda blyUk basari saglamistir. Coca Cola, LGBT haklarinin da korundugu temel
felsefesini, insan haklari temeliyle isyerinde ayrimciligin énlenmesi ve farkhliklarin
bu cercevede degerlendirilmesi noktasinda ele almaktadir. Bu baglamda firsat esit-
ligi dil, din, Irk, cinsiyet ve benzer ayrimlar gézetilmeksizin her bir Coca Cola calisa-
ninin ortak paydasi olarak gértimastir. Bu dogrultuda cinsel yénelim de, diger tim
insan haklari temelli calisan haklarinda oldugu gibi Coca Cola’nin lizerinde hassasi-
yetle durdugu bir degerdir.
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Coca Cola, “Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender and Ally (LGBTA) Business Resour-
ce Group” adli yapilanmasi ile LGBT calisanlarin is yasamina herhangi bir ayrimciliga
ugramadan esit bir sekilde katilabilmeleri icin calismalar yapmaktadir. Bu sayede,
LGBT calisanlar ve LGBT haklari savunuculari acisindan Coca Cola’da kendilerine
ifade edebilecekleri esitlik temelli bir mekanizma mevcut kiinmistir. Bu mekaniz-
ma, firmanin stratejik dnceliklerinin basarilmasina ciddi katkilar saglayabilmektedir.
Coca Cola tarafindan yapilan bu calismalar sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin kisa
bir 6zetini su sekilde sunabiliriz.

Coca Cola 2016 yili Kurumsal Esitlik Endeksi siralamasinda 100 Gzerinden 100
tam puan almistir. Bu sonu¢ Coca Cola’nin Gstl Uste aldidi 10. tam puandir.

2011 yilinda baslatilan bir uygulama ile Workplace Gender Transition Guideline -
is Hayatinda Cinsiyet Degisimi Yonergesi'ni ABD merkezli olarak hayata gecirmis
ve cinsiyet degisimi (transgender) iceren saglik yardimini devreye sokmustur.

2015 yili basindan itibaren gecerli olmak Uzere escinsellerin “ayni cinsiyetten”
esleri/partnerleri ile ilgili yasadiklari saglik haklari kaynakli vergi temelli kayip-
larinin karsilanmasina destek olacagini belirtmistir. Bu durum, ayni cinsiyetten
olanlarin evliliginin taninmadigi eyaletler icin de gecerli olacak sekilde dizen-
lenmistir.

Coca Cola, ABD’nin bircok yerinde organize edilmis onlarca Onur YUrlyast’nd
desteklemis, HIV/AIDS e karsi farkindalik saglamak amaciyla diizenlenmis yiirQ-
yUslere ve kosulara destek olmustur.

Coca Cola, Human Right Campaign’in (HRC) ana destekcilerinden birisi olmakla
birlikte, 2014 Gey Oyunlarini ve 2014 yili Ulusal Gey ve Lezbiyen Gazeteciler
Dernegi Konferansi’ni da sponsor olarak desteklemistir.

LGBT topluluklarini desteklemek amaciyla “Gay & Lesbian Alliance Against De-
famation - Gey ve Lezbiyenleri Karalamaya Karsi Birlik” ile ortak projelere imza
atmistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - The Coca Cola Company

1886 yilinda ABD’de kurulan ve 1964’ten beridir TUrkiye’de de faaliyet g6s-
teren Coca-Cola alkolsiiz icecek sektériinde 200°’den fazla tlkede satis yap-
maktadir. 2014 yilinda 46 milyar dolar gelir elde eden Coca Cola’nin 129.200
calisani bulunmaktadir. Bu iscilerin 65.300’0 ABD’de yer alirken, siseleyici is
ortaklariyla birlikte calisan sayisi 700.000’i bulmaktadir.
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Levi Strauss 30 yila yakin sUredir TUrkiye’'de faaliyet gdsteren bir firma olarak LGBT
konusundaki calismalari ile dliinya genelinde taninan bir hazir giyim firmasidir. Fir-
manin LGBT calisanlara yénelik iyi uygulama 6rneklerinin sonuclari itibariyle kaza-
nimlarini asagidaki gibi érneklendirebiliriz.

insan haklari ve sosyal esitlik calismalari kapsaminda, “National Center For Les-
bian Rights (NCLR) - Ulusal Lezbiyen Haklari Merkezi” ve “The San Francisco
LGBT Community Center - San Francisco LGBT Toplulugu Merkezi’ne maddi
destekte bulunmustur.

Politika savunuculugu calismalarinin énemli bir kisminda, “Employee Non Disc-
rimination Act - Calisan Ayrimciligi Karsiti Yasa Tasarisi”’nin Kongre’den ge¢cmesi
yénilnde lobicilik yapmakta ve bu dogrultudaki cabalari desteklemektedir.

Ayni cinsiyetten vatandaslarin evlilik hakkini, insan haklari ve cinsiyet esitligi
kapsaminda degerlendirerek bu alandaki calismalari desteklemektedir. Gecen
dbénem icerisinde California’da esit evliligi yasaklayan karara karsi vitrin man-
kenlerini - evlilik esitligi hareketinin birlik simgesi olan - beyaz kurdele ile sis-
leyerek karari protesto etmistir. 2014 yilinda Onur Ayl kapsaminda godkkusadi
temali bir koleksiyonu tanitarak 30 yili askin stredir LGBT haklarina verdigi des-
tegdi kutlamistir.
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«  Kurumsal Esitlik Endeksi’nde, Endeks’in ilk kez yayimlanmaya basladigi yil aldigi
86 puan harig, ilerleyen yillarin tamaminda, 2016 yili dahil 13 yil Gst tste 100 tam
puan almistir.

*  Human Rights Campaign’le birlikte evlilik esitligini destek amaciyla vitrin camla-
rina gorseller hazirlamis ve ayni zamanda 6zel tasarim tisoértler Gretmistir.

* Mart 2015’te bir diger hazir giyim firmasi olan GAP’la birlikte ortak bir aciklama
yaparak ulusal diizeyde gittikce artan LGBT karsiti yasa tasarilariyla ilgili diger
hazir giyim firmalarini da destek vermeye cagirmistir.

* ABD Yilksek Mahkemesi’nin kararindan énce, Glke genelinde 378 firmayla birlik-
te Levi’s de esit evliligin hak olarak taninmasi amaciyla bir bildiriye imza atmistir.
Firma bu alanda uzun yillardir stren ¢alismalarini cinsiyet esitligi temelinde her-
kesin evlenme hakki oldugu yéninde bir yaklasimla savunmaktadir.

* LGBT haklari calismalarinin destekcisi olarak Out & Equal isimli LGBT dernegdinin
toplantilarinda Baskan Yardimcisi diizeyinde acilis konusmalari yapmis, “White
Knot for Equality - Esitlik icin Beyaz Nokta” isimli LGBT dernegdinin esit evliligi-
nin taninmasi yondndeki calismalarini aktif olarak desteklemistir.

* Ayrica 2014 yilinda, sporda homofobi ve transfobi karsiti calismalar yapan “Ath-
lete Ally” isimli dernegin New York’taki 6dul tdérenine sponsor olmustur. Athle-
te Ally, spor calismalari yapanlar (bireyler, kulGpler vb.) arasinda kampanyalar,
egitimler ve programlar hazirlayarak transfobi ve homofobiye karsi farkindalik
olusturulmasi amaciyla calismalar yapmaktadir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Levi Strauss

1853 yilinda San Francisco, California ABD’de kurulan tekstil sektérinin
6nemli oyuncularindan Levi Strauss’un sirket merkezleri San Francisco,
Briksel ve Singapur’da yer almaktadir. 1987 yilindan beri Turkiye pazarinda
da yer alan sirket Grlnlerini 110°dan fazla tlkede satisa sunmaktadir. 2014 yi-
linda 4,8 milyar dolar degerinde satis yapan sirketin diinya genelinde 15.000
calisani bulunmaktadir.

IBM diinyanin 6nde gelen bilgi teknolojileri tabanh firmalarindan birisi olarak, LGBT
konusundaki farkindahgdi artirmak amaciyla énemli calismalara imza atmistir. IBM
blnyesinde 230’u askin “Diversity Network Groups - Farklilik A§ Gruplari” bulun-
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maktadir. Bu gruplar kisilerin cinsel yonelim, tlke, kiltir ve benzeri dzelliklerini ifa-
de edebilecekleri, bu farkliliklari is hayatinda koruyarak gelisimlerini saglayabile-
cekleri birer farkindalik merkezleri olarak calismaktadir.

Bu gruplardan bir tanesi de “The Employee Alliance for Gay, Lesbian, Bisexual and
Transgender Empowerment at IBM - EAGLE”dir. IBM’de LGBT haklarinin glclendi-
rilmesi amaciyla 1995 yilinda kurulmus ve diinyada 55’in (zerinde toplulugu bulu-
nan bir calisan birligi olan EAGLE, LGBT calisanlarin gtivenli ve kendilerini 6zglrce
ifade edebilecekleri bir calisma ortaminin varhdi ve korunmasi icin calismaktadir.
Bu baglamda EAGLE kurum disindaki diger LGBT yapilari (birlikler, dernekler gibi)
ile iliskiler gelistirir ve bu iliskilerle yalnizca is hayatinda dedil toplum icerisinde de
LGBT haklarinin savunuculugu icin calismalar yapatr.

IBM’in LGBT haklari acisindan énemle tzerinde durdugu bir diger konu da, ilgili hu-
kukta acikca yasaklanmadigi stirece, Ucret ve diger yardimlar/destekler konusunda
LGBT bireylere heteroseksiel calisanlarla ayni haklarin saglanmasi hususudur. IBM,
LGBT calisanlarin yikselmesinin énini acmak Uzere liderlik gelisim programlari
dizenlemekte ve st dizey basari gdsteren LGBT calisanlarin orta ve Ust dizey
yonetim kademelerine ylkselmelerine imkan vermektedir. IBM’in sliregelen bu ca-
lismalari 1sigindaki bazi basarilarini sdyle siralayabiliriz.

« Corporate Equality Index’te 13 yil st Gste 100 Gzerinden 100 tam puan almistir.
IBM, yalnizca endeksin ilk kez olusturuldugu 2002 yilinda 100 (zerinden 86 puan
almis, sonraki yillari araliksiz olarak tam puanla tamamlamistir. Bu basarisinin
yaninda IBM, Human Rights Campaign’in (HRC) aktif destekcileri arasindadir.

«  Out&Equal’in verdigi Outie Odulleri’nde hem firma, hem LGBT calisan, hem ku-
rum ici aktif ag gruplari ve hem de LGBT olmayip LGBT haklarinin gelisimi ko-
nusunda aktif caba harcayanlara verilen éduller kategorisinde 2001 yilindan bu
yana bircok 6dul elde etmistir. IBM, Out & Equal’in aktif destekgileri arasindadir.

* Hollanda merkezli bir LGBT 6rgitl olan Workplace Pride Foundation’un ilk kez
2014 yilinda gerceklestirdigi Workplace Pride 2014 Global Benchmark Survey
sonuclarina gére IBM 100 Uzerinden 86 puanla en yUksek diizeyde LGBT calisani
iceren firma olarak secilmistir. IBM, LGBT haklari konusundan énemli calismalari
olan Workplace Pride Foundation’in aktif destekcilerinden biridir.

* QutStanding isimli kidemli LGBT yoneticilerin tyeligine acik kar amaci gltme-
yen dernegin destekcileri arasindadir.

* Stonewall tarafindan 2005 yilindan bu yana dizenli olarak yayimlanan “The
Global Workplace Equality Index” tarafindan 2015 yilinda en iyi 10 isveren ara-
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sinda secilmistir. IBM ayrica Stonewall’in “Top Performers” listesine girmistir. Bu
liste son 5 yil icinde “en iyi 10 isveren” listesine giren firmalardan secilmektedir
ve 2015 yili itibariyle bu kategoriye giren toplam firma sayisi 8°dir.

* Almanya’daki escinsel yéneticiler ve girisimciler tarafindan kurulmus Voelklin-
ger Kreis isimli ag, iki yilda bir Max Spohr Prize 6édalind Almanya’da iyi uygula-
ma Ornegi olarak gosteren firmalara vermektedir. Voelklinger Kreis 2010 yilinda
6dili IBM Almanya’ya vermistir.

* IBM’in baskan yardimcilarindan biri olan Claudia Brind-Woody 2010 yilinda Go
Magazin tarafindan secilen “100 Women We Love - Sevdigimiz 100 Kadin” ara-
sinda ve 2012 yilinda da World Pride Power’in “Yilin En Etkili 100 LGBT Kkisisi”
listesinde yer almistir. Brind-Woody ayni zamanda Out & Equal’in yénetim kuru-
lunda da gbrev yapmistir.

* |IBM 2014 yilinda, DiversityInc isimli ABD merkezli cesitliligin korunmasi tGzerine
lobi yapan bir yayimci kurulus tarafindan LGBT’ler icin ilk 10 firma icerisinde
degerlendirilmistir. IBM ayrica Diversitylnc tarafindan 2001 yilindan bu yana ilan
edilen ilk 50 firma listesinde 12 yil boyunca yer almistir.

* IBM National Gay & Lesbian Chamber of Commerce’in kurulusuna destek veren
11 kurucu firmadan birisidir.

e LGBT haklarinin korunmasi calismalari kapsaminda, 2012 yilinda GLSEN (the
Gay, Lesbian & Straight Education Network - Gey, Lezbiyen ve Heteroseksuel
Egitim Agi) ile isbirligine gitmistir. Bu isbirligi kapsaminda diinyanin her yerinde
IBM calisanlarina cagrida bulunarak kendi sececekleri bir okulu ziyaret ederek
LGBT bireylere karsi siddeti engelleyici nitelikte bir katki saglamalari icin davet
etmistir. Yapilan bu cagri su ana dek 15’ten fazla tGlkeden destek gérmustir ve
halihazirda calisanlarin dnciliginde devam etmektedir.

* IBM bitin bu calismalarina paralel olarak esit evliliginin de énemli bir destekci-
sidir. Bu destegin bir devami olarak, ABD’de Yiksek Mahkeme tarafindan verilen
esitlik kararini sosyal medya hesaplari (zerinden de desteklemistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - International Business Machines (IBM) Corp.

ABD merkezli IBM, 1911 yilinda kurulmustur. Bilisim, bilgi teknolojileri ve ya-
zilim sektérindn 6ncd firmalarindan olan IBM, 1935 yilinda Turkiye'deki fa-
aliyetlerine baslamistir. 170°’den fazla Ulkede faaliyetlerine devam eden IBM,
2014 yilinda 379,592 calisani ile 92,8 milyar dolarlik ciroya ulasmistir.
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icecek sektodriinde hizmet veren bir kurulus olan Starbucks’in LGBT haklari konu-
sunda uzun yillara yayilan bir destekci olma gecmisi vardir. Firmanin genel yaklasi-
mi, calisanlarini “partner - ortak” olarak niteleyen ve onlarin gelisimlerini kurumsal
gelisimin merkezinde gbéren bir yaklasimdir. Kurum dil, din, irk, cinsiyet ve benze-
ri ayrimlari gdzetmeksizin tim “ortaklarinin” paydas kurum kultirtyle calismalari
noktasinda énemli calismalar yapmaktadir.

Starbucks’in calisanlar arasinda LGBT haklari konusunda farkindalik yaratmak,
LGBT calisanlarin is hayatinda icerilmelerini desteklemek ve firma disinda bu alan-
da calisan dernek ve forumlara destek olmak Gzere kurulmus ve ABD’nin en blyUk
personel gruplarindan birisi olan yapilanmasi “Starbucks Partner Pride Alliance
Network”tlr. Bu yapi Starbucks calisanlarindan olusmaktadir. Kurumun LGBT hak-
lari konusundaki calismalarinin ciktilarini séyle derleyebiliriz.

« Starbucks 2016 yilinda Corporate Equality Index siralamasinda 100 Gzerinden
100 tam puan almistir. Starbucks bu endekste 2002-2005 yillarinda 86, 2006
yilinda 85, 2008-2011 yillari arasinda ise 100 puan almis; 2011-2014 yillarinda
arasinda 90 puana gerilerken 2015 ve 2016 yilinda tekrar 100 tam puana cik-
mistir.

» Starbucks “Supplier Diversity Program - Tedarik¢i Cesitlilik Programi” kapsa-
minda alim yaptigi yerleri mUmkin oldugunca cesitlendirmeyi amaclamaktadir.
Bu amacla belirli yapilardan, birliklerden ve benzeri onayl saticilardan hizmet
alma konusunda hassastir. Sertifikalandigi takdirde kendisini tedarik zincirine
ekleyen Starbucks, bu yapilarin arasina National Gay & Lesbian Chamber of
Commerce’i (Ulusal Gey ve Lezbiyen Ticaret Odasi) de ekleyerek LGBT haklarina
destegini acikca gostermektedir.

« Esit evlilik konusunda lobi faaliyetlerine yogun katki veren ve kendisi de bu fa-
aliyetlerin icerisinde olan Starbucks, 2013 yilinda bu konuda destek veren bir
bildiriyi imzalamistir.

« 2014 yilinda, Starbucks, tarihinde ilk kez Seattle’daki Genel Merkezi’ne gdkkusa-
g1 bayradi asarak Seattle Onur Haftasr'na destek olmustur.

*  YUksek Mahkeme’nin ABD’de esit evliligi serbest birakmasini sirketin Genel M-
dUrd Howard Schultz bir video mesaji araciligiyla kutlamistir. Starbucks esit evli-
lik konusunda 6nemli lobi faaliyetlerinde bulunan ve bu alanda faaliyet gdsteren
yapilara destek olan bir firmadir.

« Starbucks 2011 ve 2012 yillarinda Earth Gay isimli LGBT toplulugunun cevre ko-
nusundaki aktivizm ¢alismalarinin paylasildigi yapiya sponsor olmustur.
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« Starbucks Partner Pride Alliance Network, 2014 yilinda ilk kez gerceklestirilen ve
LGBT bireylerin ¢cevre, toplum ve kimlikler Gizerine bir araya geldikleri Fab Planet
Summit 2014 isimli toplantiya sponsor olmustur.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Starbucks Corp.

1971 yilinda Seattle, ABD’de kurulan Starbucks Corp, 55 Ulkede faaliyet gos-
termektedir. 2003’ten beri Tirkiye kahve pazarinda da yer alan Starbucks’in,
65 Ulkede 21.000’in Uzerinde magazasi bulunmaktadir. Diinya genelinde
191.000 calisani bulunan Starbucks 2014 yilinda 16,4 milyar dolar gelir elde
etmistir.

20 yili askin saredir Tarkiye’'de faaliyette bulunan Microsoft, LGBT haklari konusun-
da uzun bir gecmise ve énemli calismalara sahiptir. “Gay and Lesbian Employees at
Microsoft - GLEAM”, Microsoft’un 1993 yilinda kurulmus LGBT calisanlar grubudur.
GLEAM Microsoft catisi altinda yonetici liderlik takimlariyla isbirligi yaparak kurum-
sal cesitliligin firmanin geneline yayilmasi icin calismakta, Microsoft catisi altinda
kutlanan LGBT Onur Ayi ve LGBT-6zel cesitlilik kamplari ve egitimlerinin uygulan-
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masi slrecine katki sunmaktadir. GLEAM Uyeleri dizenli spor ve kiltlr aktiviteleri
ile birlikte vakit geciren, bolgesinin énde gelenleri ile birlikte cinsiyet konusunda
tartisma toplantilari diizenleyen, gonillik faaliyetlerine katilan ve hatta yerel LGBT
organizasyonlarina destek amacli organizasyonlar dizenleyen bir yapi olarak calis-
malarini sirdirmektedir. GLEAM’in dlinya capinda 2.000’i askin Uyesi bulunmakta
ve Uyeleri her yil diinyanin cesitli bélgelerindeki Onur YUrtyuUsleri’ne aktif olarak
katilmaktadir.

Microsoft’un LGBT haklari konusundaki calismalarinin bir 6zeti asagida gorilebilir.

2015 yilinda Kurumsal Esitlik Endeksi’nde 100 Gzerinden 100 tam puan almistir.
Microsoft Ust Uste araliksiz 10 yildir 100 tam puan almaktadir. Kurum ayni za-
manda Human Rights Campaign’in destekgileri arasindadir.

Microsoft’un LGBT yapilanmasi olan GLEAM, Microsoft Giving Campaign isimli
kar amaci gitmeyen yaplilara calisanlarin géntlld yardimlarda bulunduklari ya-
plya grup olarak destekte bulunmus, Human Rights Campaign’in ulusal captaki
aksam yemedine destek olmus ve Greater Seattle Business Association isimli
LGBT bireylerin is érgltinin burs yemegine destek vermistir.

Kurum dulzenli olarak LGBT konusunda calisan organizasyonlar ve derneklere
yazihm, donanim, servis hizmeti ve donanim destedi saglamaktadir.

Microsoft Employment Non-Discrimination Act (ENDA) konusunda aktif olarak
mucadele vermektedir.

2012 yilinda Microsoft kurucularindan Bill Gates, Washington Eyaleti’nde esit
evliligin yasaklanmasi amaciyla referandum yapilmasina karsi ¢ikanlarin kam-
panyasina 100.000 dolarlik bagista bulunarak insan haklari micadelesini des-
teklemistir.

LGBT 6grencilere STEM (bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik) alanlarinda
burs vererek bu alanlarda LGBT 6grencilerin ¢alismalarini desteklemektedir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Microsoft Corp.

1975 yilinda New Mexico, ABD’de kurulan yazilim ve bilisim dnyasinin lideri
konumunda olan Microsoft’'un merkezi Washington’dadir. Dinya Gzerinde 211
Ulkede faaliyet gdsteren Microsoft’un 117.354 calisani bulunmaktadir. Sirketin
2014 yili geliri 86.8 milyar dolardir.
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C. Almanya Menseli Firmalar

Bir mUhendislik ve elektronik firmasi olan ve gectigimiz sene Tirkiye’de Calisma ve
Sosyal Givenlik Bakanligrnin cinsiyet esitligi 6daline layik bulunan Bosch’un LGBT
haklariyla ilgili calismalari asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Bosch’un toplam 10 farkh calisan agi bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi de
“RBg - Robert Bosch Gay” isimli LGBT c¢alisan grubudur. Grup aslen 2006 yilin-
da géndlla bir faaliyet olarak baslamis ve giderek artan Gye sayisi ile 2012 yilinda
Bosch tarafindan resmi olarak taninan calisan gruplarindan birisi olmustur. RBg,
LGBT ve heterosekstel tim Bosch calisanlarina acik, yaklasik olarak 10 farkli dl-
keden Uyeleri bulunan bir gruptur. RBg’nin amaci LGBT konulari icin bir iletisim
platformu olusturmak ve kurum icerisinde farkindaligi saglamaktir. Bu amacla
grubun cevrimici tartisma grubu bulunmaktadir. Bunun yaninda farkli ag kur-
ma-kaynastirma faaliyetleri ile calisanlarin glnlik yasamlarinda karsilastiklari
cinsel kimlikle ilgili konularin tartisilabilecedi bir ortam olusturmaktadir. Bunun
yaninda RBg firmayi kurumsal olarak temsil etmekte ve firma kaltlri hakkinda
da firma disi ortamlarda paylasimlarda bulunabilmektedir.

RBg, 25 Temmuz 2015 tarihinde Stuttgart’taki “Christopher Street Day”isimli Onur
Yarayust kapsaminda yaklasik 50 Gyesiyle katihm saglamistir.

Bosch Almanya’da “The Diversity Charter - Cesitlilik TizUgi”n0 imzalayan ilk
firmalardandir. Bu tlzUk ilk olarak Fransa’da ortaya ¢cikmis ve 2006 yilinda Al-
manya’da Sansoélye’nin destekleriyle 6zel firmalarin gondlll katilimlariyla genis
kitlelere ulasmistir. TizUk aslen cesitlilik politikalari konusunda yol gdsterici olan
toplam 6 bolimltk bir metindir. Metin blytkligtine bakilmaksizin herhangi bir
6zel firma tarafindan imzalanabilir ve sirec ilerletilebilir. Bosch, ttziga 2007
yilinda imzalamistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Robert Bosch GmbH

Robert Bosch GmbH ve 50 Ulkedeki yaklasik 440 bagli bélgesel sirketten
olusan Bosch Grubu diinyanin 6nde gelen teknoloji ve hizmet tedarikcisidir.
1886 yilinda Stuttgart, Almanya’da kurulan Bosch, 1910 yilinda Turkiye’deki
faaliyetlerine baslamistir. 2014 yilinda 48.9 milyar avro tutarinda satis ger-
ceklestiren Bosch’un 2014 yili itibariyle diinya genelinde 290.000 civari ¢ca-
lisani bulunmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya Menseli Firmalardan LGBTI Calisanlarin Haklarina Dair Yaklasimlar
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Bayer Holding, son kullanicilar tarafindan saglik alanindaki ¢ézimleriyle bilinmekle
beraber saglik, agronomi, malzeme bilimi gibi alanlarda da calismalarini strdiren
bir holdingdir. Bayer’in cinsiyet esitligine dair uygulama &érnekleri asagidaki gibidir.

Bayer 2015 yilinda Corporate Equality Index’ten 100 Uzerinden 80 puan almistir.
Endeksin ilk yayimlanmaya basladigi 2002 yilindan bu yana listede ismi yer alan
Bayer 2002-2005 vyillarinda 29 puan, 2006 ve 2008 yillarinda 15 puan, 2009 ve
2010 yillarinda 80 puan alirken 2011 yilinda 85 ve 2012 yilinda da 90 puan almis;
ilerleyen yillarda ise 80 puanla endeksteki varligini strdirmis ancak 2016 yilin-
da endeks puani 75’e dismustdr.

Firma Out & Equal isimli LGBT derneginin aktif destekcileri arasindadir.

ABD’deki Bayer ofislerinin bircok alanda deneyimlerini paylasabilecekleri ve ki-
sisel gelisimlerine katki saglayabilecekleri calisan aglari ve gruplari bulunmak-
tadir. Bayer tarafindan yillik 5.000 dolar btce ayrilmis olan bu gruplar ¢alisan-
larin tercihlerine gore sekillenmekle birlikte temel amaclari isyerindeki cesitliligi
sunabilmeleridir. Bu network’lerden bir tanesi “Angle B” isimli LGBT grubudur.
Grubun misyonu calisanlarin glvenli ve destekleyici bir sekilde sirket icerisinde
yer alabilmeleri, kendi hassasiyetlerini paylasan diger calisanlarla iletisim halin-
de bulunabilmeleri, “rol modeli” olabilecek calisma arkadaslari edinebilmeleri
ve sirket politikalarinda cinsel kimliklerinden taviz vermeden yer alabilmelerinin
saglanmasidir.

Angle B Uyelerinden Berkeley’deki calisanlar “It Gets Better” projesi kapsamin-
da ergenlik cadindaki escinsel cocuklarin karsilastiklari dislanmaya karsi bir vi-
deo mesaj derlemislerdir.

Bayer, “The Diversity Charter - Cesitlilik T4zig0”’ni 2009 yilinda imzalamistir.

Bayer, merkezinin bulundugu Almanya ve LGBT faaliyetlerinin dne ¢ikan 6rnek-
lerinin yer aldigi ABD disinda da bircok farkh Glkede iyi uygulama érneklerine
sahiptir. Bunlarin en giincellerinden bir tanesinde, Haziran 2015’te Brezilya’da 10
temel konuda LGBT haklarinin gelistirilmesi konusunda destek verecegini taah-
hat etmistir. Bu alanlarin bazilar séyledir:

Baskan ve yonetim dizeyinde LGBT haklarinin taninmasi ve saygi duyulmasi
konusunda hassasiyet gdsterilecek,

LGBT bireylere esit firsatlar ve adil yaklasimlar sergilenecek,

LGBT haklari konusunda toplumsal farkindalik ve bu dogrultuda bilin¢clendirme
calismalarina destek verilecek,

Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya Menseli Firmalardan LGBTI Calisanlarin Haklarina Dair Yaklasimlar
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Pazarlama, satis ve iletisim kanallarinda LGBT bireylere saygi duyan ve cinsel
kimlikleri temelinde ayrimcilida izin vermeyen bir yaklasim sergilenecek,

Keza ayni durum satis sonrasi streclerde de hassasiyetle takip edilecek,

Deger zinciri ve tedarikciler boyutuyla da LGBT bireyleri destekleyici adimlarin
atilmasina 6zen gosterilecektir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Bayer AG

1863 yilinda Barmen, Almanya’da kurulan BAYER, 1954’ten beri Turkiye’'de
de faaliyet gdstermektedir. ilac ve kimya sektdrinin éncl firmalarindan olan
Bayer, 101 tlkede calismalarini stirdirmektedir. Dlnya capinda 118,900 cali-
sani bulunan sirket, 2014 yilinda 42 milyar avro gelir elde etmistir.

ilac sektdrinin onde gelen firmalarindan Boehringer-Ingelheim LGBT uygulama-
lart konusunda énemli calismalara imza atmistir. Firma gerek Almanya merkezinde
gerekse de ABD’deki kurumsal politikalarinda cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi te-
melli ayrimcilidi yasaklamistir. Evli/kayitli ya da evli olmayan LGBT ciftler, firmanin
Ucret ve saglik sigortasi yaklasimlarinda ve sosyal-kllttrel faaliyetlerinde hetero-
seksUel calisanlarla ayni haklara sahiptir. Bu calismalar kapsamindaki birkac érnek
asagidaki gibidir.

Kurumsal Esitlik Endeksi’ne (CEl) giris yaptigi 2008 yilindan itibaren, 90 puan
aldigr 2012 yili haric 8 yil boyunca, 2016 dahil 100 tam puan almistir.

Firmanin bircok farkli sosyal gruplarindan birisi de “Working with Pride” isimli
LGBT grubudur. Grup 2013 yilinda Out & Equal isyeri Odulleri finalistleri arasina
secilmistir.

Stonewall Columbus Pride 2015’i “Silver Sponsor” olarak desteklemistir.

Firmanin Almanca internet sitesi, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle, LGBT yapiyi des-
tekleyen bir bdlimle beraber yeni bir araylzle yayin hayatina baslamistir.

Boehringer-Ingelheim, “The Diversity Charter - Cesitlilik TGzG§U”nt 2012 yilinda
imzalamistir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya Menseli Firmalardan LGBTI Calisanlarin Haklarina Dair Yaklasimlar
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Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Boehringer Ingelheim AG & Co. KG.

Merkezi, 1885’te kuruldugu yer olan Ingelheim Almanya’da bulunan ve ila¢
sektoriinde 50 Ulkede faaliyet gdsteren Boehringer- Ingelheim, Turkiye’de
1994 yilindan bu yana faaliyet géstermektedir. 2014 yilinda 13,3 milyar avro
net satisi bulunan ve 47.400’den fazla kisiyi istihdam eden Boehringer- In-
gelheim, diinyanin baslica 20 ilac sirketinden biridir.

Siemens bircok farkli sektorde faaliyet gdsteren bir firmadir. Firma, kurum ici srec-
lerinde ve iliskide oldugu tedarik aglarinda, “Davranis Kurallari - Code of Conduct”
cercevesinde cinsiyet esitliginin Uzerinde hassasiyetle durmaktadir. Tedarikcilerin-
den her tlrlu cinsiyet esitsizligine ve bu yéndeki taciz ve ayrimciliga karsi énlem
almasini talep etmektedir. Firmanin konuyla ilgili 6ne ¢ikan birka¢ uygulama 6érnegi
asagidaki gibidir.

* Siemens’te ABD’de yer alan ve “cesitlilik ve nifuz etme” uygulamalari arasinda
listelenen 6rnek calisan gruplarindan bir tanesi de LGBT Calisan Grubu’dur.

* Siemens, “The Diversity Charter - Cesitlilik TUzGgu”n0 2010 yilinda imzalamistir.

« Siemens, Kurumsal Esitlik Endeksi’nde “Siemens Energy & Automation Inc.”
birimiyle yer aldigi 2002-2006 yillarinda sirasiyla 80 Puan elde etmistir. Sie-
mens’in endeks kapsaminda yer aldigi baska bir yil bulunmamaktadir.

*  Siemens 2015’te “Christopher Street Day” adli Onur YUrlyUsd’'ne destek ver-
mistir.

« Siemens ABD’nin calisan aglarindan biri de LGBT calisan adidir. Bu ag calisan-
larin hem benzer ilgi dizeyindeki diger ¢alisanlarla ortak bir platform olustur-
malarina hem de Kariyer streclerinde kisisel gelisim destedi almalarina imkan
tanimaktadir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Siemens AG

1847 yilinda Almanya’da kurulan Siemens’in iki genel merkezi Berlin ve MU-
nih’te yer almaktadir. Siemens’in Tlrkiye’deki faaliyetleri Osmanl Dénemi’n-
de (1856) baslamistir. Halihazirda yaklasik 190 Ulkede faaliyetlerine devam
eden Siemens’in, yaklasik 343.000 calisani bulunmaktadir. Elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon ile saglik sektorleri cozimleri alanlarinda ktresel
bir oyuncu olan firma, 2014 yilinda 71,9 milyar avro gelir elde etmistir.
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BASF dinyanin en blytk kimya sirketlerinden biridir. LGBT haklari konusunda kap-
sayicl ¢calismalari bulunan BASF’In bu konudaki 6ne cikan bazi 6rnekleri asagidaki
gibi 6zetlenebilir.

*  BASF binyesinde 8 calisan grubu bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi de “AL-
Lchemie” isimli LGBT calisan grubudur. Grup yalnizca LGBT bireyler icin dedil,
is hayatinda cesitliligin dnemine inanan ve bunu bir deder olarak géren herkes
icin ortaya ¢cikmistir.

* AlLLchemie North Carolina Gay & Lesbian Film Festivali’ne sponsor olmustur.
« 2007 yilinda BASF “Diversity Charter”1 kabul etmistir.

*  BASF, Diversitylnc 2015’in ilk 50 listesinde 28. Sirada yer almistir. 2014°ta 26 ve
2013’te 31. sirada yer almistir. BASF, Diversity Councils siralamasinda 10. sirada
yer almistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - BASF

1865 yilinda Almanya’da kurulmus olan BASF kimya, boya, petrol ve gaz
alanlarinda faaliyet gosteren bir firmadir. 80’den fazla Ulkede faaliyet gés-
teren BASF, Turkiye’deki faaliyetlerine 1969 yilinda baslamistir. 2014 yilinda
74,3 milyar avroluk ciro elde eden BASF’In, diinya Uzerinde 112.000 civarinda
calisani bulunmaktadir.

Almanya merkezli Lufthansa Avrupa’nin en blyUtk havayolu sirketidir. Sirket gerek
calisanlari gerekse de tasidigi yolculari itibariyle LGBT haklari konusunda duyarli
olmasiyla bilinmektedir. Firmanin yaklasimlarina dair birkac érnek asagidaki gibi
siralanabilir.

* LGBT bireylerin yasayabilecedi krizleri engelleme ve intihari dnleme amacli cali-
san The Trevor Project isimli kurulusun ABD’nin New York ve Los Angeles sehir-
lerindeki faaliyetlerine sponsor olmus ve bagista bulunmustur.

* LGBT bireylerin yaz déneminde seyahat etmeyi tercih ettikleri yerlere 6zel indi-
rimler sunmustur.

*  Gey bireylere pozitif yaklasimlari sebebiyle uluslararasi gey dergisi Mate tarafin-
dan “Best Gay Travel Offer” 6dull verilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya Menseli Firmalardan LGBTI Calisanlarin Haklarina Dair Yaklasimlar
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Navigaytour isimli gey ve lezbiyen gezi rehberi ile ortak calisma alani yaratarak
LGBT topluluguyla daha yakin bir iliski kurmustur.

The Our Traveler isimli LGBT magazini tarafindan “En Favori Uluslararasi Hava-
yolu” secilmistir.

Lufthansa, “The Diversity Charter - Cesitlilik TUz(gu”n0 2014 yilinda imzalamis-
tir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Deutsche Lufthansa AG

1926 yilinda KoIn-Almanya’da kurulan Lufthansa Avrupa’nin en biyldk ha-
vayolu sirketidir. Dlnya Uzerinde 107 Ulkede 271 farkh noktaya ucusu olan
Lufthansa, Turk Hava yollari ile ortadi oldugu Sunexpress’in kuruldugu 1989
yilindan itibaren Tlrkiye’de de faaliyet gdstermeye baslamistir. Dinya gene-
linde 118.781 calisani bulunan Lufthansa’nin 2014 yili cirosu 30 milyar avrodur.

Dinyanin énemli otomotiv firmalarindan biri olan Volkswagen ayrimcilik karsiti
politikalara ve bu baglamda LGBT bireylere yonelik pozitif yaklasimlara sahiptir.
Firmanin bu baglamdaki yaklasimlarini séyle érneklendirebiliriz:

Firma, esit firsat ve esit yaklasim prensibiyle calisanlar arasinda cinsel kimlik
ayrimciligr dahil olmak tzere herhangi bir tirden ayrimcilidr yasaklamistir.

Volkswagen Financial Servis AG blnyesinde, escinsel calisanlarin haklarina say-
gl gosterilmesi noktasinda proaktif rol almistir.

Firma, Out and Equal’in destekcilerinden birisidir.

Kurumsal Esitlik Endeksi’nde, Endeks’in yayimlanmaya basladigi 2002 yilinda
29 puanla baslayan Volkswagen, ilerleyen (¢ yilda sirasiyla 71, 86 ve 86 puan
almis; 2006 yilindan itibaren ise 2016 yil dahil olmak tzere her yil 100 tam puan
almustir.

Gaywheels tarafindan LGBT Dostu Araba Firmasi olarak degerlendirilmistir.

Volkswagen, “The Diversity Charter - Cesitlilik TGzGd0”nt 2007 yilinda imzala-
mistir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya Menseli Firmalardan LGBTI Calisanlarin Haklarina Dair Yaklasimlar
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Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Volkswagen AG

Otomotiv sektérintn koklu firmalarindan olan Volkswagen 1937 yilinda Al-
manya’da kurulmustur. Merkezi Wolfsburg’da olan sirket, 49 Ulkede faaliyet
gostermektedir. Diinya capinda 592.000 calisani olan Volkswagen’in 2014
yili cirosu 202 milyar avro civarindadir.

BMW dinyanin ileri gelen Itks otomobil, motosiklet ve motor Ureticilerinden biridir.
Firmanin cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi ayrimciligi dahil olmak Uzere firma ici
ayrimcilikla mtcadele eden bir tutumu bulunmaktadir. BMW’nin LGBT haklarina
dair attigi bazi adimlar asagida siralanmistir.

BMW, “The Diversity Charter - Cesitlilik Taz0gdu”nd 2011 yilinda imzalamistir.
LGBT Barolar Birligi’nin sponsorlari arasinda yer almaktadir.

Gaywheels tarafindan LGBT Dostu Araba Firmalari listesine eklenmistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Bayerische Motoren Werke AG

1916 yilinda Almanya’da kurulmus olan BMW, otomotiv sektériinde faaliyet
gobsteren ve merkezi Minih’te bulunan koéklu bir firmadir. 140’tan fazla tlkede
faaliyet gdsteren BMW, Turkiye’deki faaliyetlerine 1984 yilinda baslamistir.
2014 yilinda 80,4 milyar avroluk gelir elde eden BMW’nin, diinya Uzerinde
116.324 cahlisani bulunmaktadir.

Deutsche Bank, LGBT haklari konusunda énci bir kurum olarak ayrimcilikla mica-
dele noktasinda 6nemli calismalara imza atmistir. Kurumun bu calismalarindan bazi
ornekler asagidaki gibi siralanabilir.

Calisanlarin cinsiyet ayrimcihdi dahil hicbir ayrimcilik tlrayle karsilasmadigi, her
tarl 6nyargidan arinmis bir ortamin saglanmasi amaciyla tesis edilmis olan Di-
versity Charter’t 2006 yilinda “Kurucu” sifatiyla ilk kez imzalayan 4 firmadan
biridir.

OutStanding isimli kidemli LGBT yoneticilerin Gyeligine acik kar amaci glitme-
yen dernegdin destekgcileri arasindadir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya Menseli Firmalardan LGBTI Calisanlarin Haklarina Dair Yaklasimlar



A\\\\

2017 Yl Arastirmasi

LGBT calisan birlikleri arasinda yer alan “dbPride” ile tim LGBT calisanlara yo-
nelik calismalar yapmaktadir. Birlik vasitasiyla hem firma i¢ci LGBT calisanlara
yonelik farkindalik artirici calismalar yapilmakta hem de yerel LGBT dernekleri
ile iletisim kurulmakta ve sivil toplum etkinlikleri desteklenmektedir.

Kurumsal Esitlik Endeksi’nde listelenmeye basladigi 2003 yilindan bu yana ke-
sintisiz olarak her yil 100 tam puan almistir.

LGBT bireylerin calisma ortaminda icerilmesini amaciyla calisan ve kar amaci
gltmeyen Avusturalya’nin ilk ve tek organizasyonu olan Pride in Diversity’nin
Uyeleri arasindadir.

Out & Equal’in faaliyetlerine destek vermektedir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Deutsche Bank AG

Ciro ve isci sayisi bakiminda Almanya’nin en blyUk bankasi olan Deutsche
Bank AG 1870 yilinda kurulmustur. Merkezi Frankfurt’ta olan sirket, 98.138
calisaniyla, 70’ten fazla tlkede faaliyet gdstermektedir. Sirket’in Turkiye’deki
faaliyetleri 1909 yilinda baslamistir. Sirketin 2014 yilinda 32 milyar avroluk
geliri bulunmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya Menseli Firmalardan LGBTI Calisanlarin Haklarina Dair Yaklasimlar | 73






