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Giris

Bu kavram dizini, Berghof Vakfr'nin c¢alismalarinda kullanilan
catisma doniisiimiine iliskin 20 temel terimi tanimlamakta ve
tartismaktadir. Peki neden yeni bir kavram dizini ve 6zellikle de
catismanin doniistiiriilmesi alaninda bir kavram dizini?

Oncelikle, “catisma doniisiimii” kavrami, catisma ve baris insa-
sina dair kiiresel sdylemin hala nispeten yeni ve ayr1 ve bir ayagi-
dir. Catisma doniisiimii, ¢catismalarin varligini toplumsal degisim
ve gelismenin kiymetli ve hatta vazgecilmez bir parcasi olarak
goriir, fakat siddeti catisan taraflar arasindaki iliski ve etkilesim-
lerin kacinilmaz bir parcasi olarak algilamaz. Bu yiizden catis-
malarin “c6ziimiinii” ugrasinin en 6nemli ve nihai amaci olarak
gbrmez. Daha ziyade, catisan 6zneler arasinda yapici ilisiler kur-
may1 ve kalic1 bars icin gereken mekanizmalarin olusturulma-
sina yardimci olmay1 amaclar. Bunu, siirdiiriilebilir siddet-icer-
meyen stratejileri iistiin kilabilecek sekilde, catismalarin temel
nedenlerine niifuz ederek yapar.

Ikincisi, catisma doniisiimii kavrami, catismalarn birbirine
bagimli boyutlarini ve dinamik dogasini hesaba katan sistemik
ve kapsayici bir yaklasimi temel alir. Bu bakis acisi, baris ingasi
dili icindeki, goriiniiste ortak akla dayanan kavramlarin toplum-
sal degisim ve doniisiim olgularini tanimlamak ve tarif etmek
icin kullanilma bicimini etkiler. Catisma doniisiimii alaninda
dogru terminoloji, catismalarin ve barisin temel nedenlerini ve
dogasini daha iyi anlamamizi saglar. Ayn1 zamanda barisa dair
teorik ve kavramsal yaklasimlari sekillendirmeye ve uygun siyasi
ve toplumsal stratejiler gelistirmeye yardimci olabilir.

Uciincii olarak, bu kavram dizini dostlarimiza, ortaklarimiza ve
miisterilerimize Berghof Vakfi'nin catisma doniisiimii vizyon ve
politikasin1 sunmaktadir. Bizim bakis acimiza gére, “doniisiim”
catismanin esas sebeplerini ve 6ne ¢ikan catisma dinamikleri-
ni ele almal1 ve degisimin dinamiklerini adil ve bariscil bir top-
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H Giris

lum dogrultusunda cesaretlendirmeli ve giiclendirmelidir. Kul-
landigimiz catisma doniisiimii kavrami, doniisiimiin karmasik
zorluklarini layikiyla ve sistemik olarak ele alabilmemizi sagla-
yacak sekilde, arastirma, uygulama, egitim ve hibe olusturma
alanlarindan biraraya getirilen ortak bilgi, yetenek ve metodolo-
jilerden esinlenmis ve onlarin iizerine inga edilmistir. Dolayisiy-
la, bu kavram dizininin dili, biitiin bu farkli ugrasi alanlarindan
edinilen (ve git gide gelisen) kendi anlayis ve bilgimizi yansit-
maktadir.

Berghof Vakfi kendi misyonunu ¢atisma doniisiimii alanlarinin
yaratilmasina katki olarak goriir. Bu alanlarin giivenli, giivenilir,
uzun donemli ve farkli kulvar ve seviyedeki 6zneleri giiclendirir
nitelikte olmas1 gerekir. Bu alanlar, catisan taraflar ve bu taraf-
lar ile hiikiimet ve STO’ler gibi ortaklar arasinda gelisebilecek
yapici ve siddet-icermeyen etkilesimler icin yeni firsatlar sunar.

Boylesi firsatlar yaratmak, arastirma, ortaklarla uygulama-
ya dayali is birligi ve basarili modellerin karsilastirmali olarak
Ogrenilmesi ve yayilmasi gibi biitiin faaliyet alanlarimizda temel
bir zorluktur. Ister catismaya taraf olanlar, isterse de iyi niyetli
aracilar, bagiscilar, ortaklar, arabulucular, kolaylastiricilar, egi-
timciler ya da gazeteciler olsun, tiim ortaklarin kolaylikla anla-
yabilecegi bir dil kullanmak, catisma doniisiimiinde kapsayici
ve iyi diisiiniilmiis politikalar gelistirmenin 6n kosuludur. Bizim
kavram dizinimize rehberlik eden de budur: Alanimizda iletisim,
strateji gelistirme ve politika uygulama icin saglikli bir platform
gelistirmeye katkida bulunmak. Berghof Catisma Déniisiimii El
Kitabi gibi, Berghof Catisma Déniisiimii Sozliigii de arastirmacilar
ile uygulayicilar arasinda fikir alisverisi baslatmak icin bir firsat
sunuyor.

Bu kavram dizini nasil kullanilmali?

Kavram dizini, ekibimiz tarafindan 4o yillik alan ¢calismasi dene-
yimimiz esas alinarak secilen 20 temel kavrami icermektedir.
Kavramlar alfabetik bir sirayla sunulmustur ve anlamlarina dair
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anlayisimizi derinlestirmeyi ve sonraki arastirmalarda, uygula-
mada ve egitimlerde pesine diisiilecek elestirel sorular tespit
etmeyi amaclamaktadir. Keza, her maddenin sonunda, gectigi-
miz 4o yilda Berghof’ta biriken kaynaklara odaklanarak ek oku-
ma Onerileri ve ¢cevrimici kaynaklar listesi sunmaktayiz. Kii¢iik
oklar - kavram dizini icindeki capraz gondermeleri belirtmek-
tedir. Bu kitapcig1 siisleyen fotograflar Baris Onemlidir (Peace
Counts) projesi tarafindan saglanmustir, telif sahipleri Ekler kis-
minda goriilebilir. Ekler kisminda ayni zamanda bir kisaltmalar
listesi, Berghof Vakfr'nin profili ve déniim noktalar ile Berg-
hof’un en son yaymnlarinin bir seckisi yer almaktadir. Kavram
dizini basili olarak ve cevrimici kolay linklerle vakfin web sitesi
olan www.berghof-foundation.org adresinden ulasilabilir.

Tartismayi siirdiirmek ...

Alanimizdaki arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerinin ¢cogu
en iyi 6rnekleri belgelemeye ve yaymaya ya da ¢oziimler tasarla-
maya calismaktadir. Net bir sekilde tanimlanmis terminoloji kul-
lanimi bu baglamda kilit bir rol oynamaktadir. Fakat kavramlar
betondan yapilmamistir. Gercekligin genis kitlelerce paylasilan
bir algisini1 yansitabilirler; fakat ayn1 zamanda, farkli bakis aci-
lan temelinde ve baglamin degismesi durumunda, elestirel bir
yeniden degerlendirmeye de konu olabilirler.

Bu nedenle bu kavram dizini bir s6zliik degildir. Daha ziyade,
giinliik calismalarimizda karsilastigimiz temel terimlerin ekibi-
miz tarafindan ayrintili tartisilmasiyla elde edilmis 6n bulgula-
rin1 sunmaktadir. Okuyucularimizi bu tartismaya dahil olmaya
ve catisma doniisiimii dilini gelistirmeye yardimci olmaya davet
ediyoruz (geribildirim i¢in bizimle su adresten irtibata gecebi-
lirsiniz: info@berghof-foundation.org). Bu kitap¢igin bdyle bir
siirecin parcasi olmasini temenni ediyoruz.

Berlin, Mart 2012



HEl Bagiscilar & Fonlama

1 Bagiscilar & Fonlama

Yapilacak cok sey var.
Georg Zundel

Siddeti bitirmek ve barisi insa etmek sadece sabir ve deneyim
degil, finansal kaynaklara sahip olmayi1 da gerektirir. Fakat
catisma doniisiimiine siddet-icermeyen yaklasimlarla ilgili fon-
lamanin tamami, diinyadaki askeri biitcelerle kiyaslandiginda
cok Kkiiciik bir meblagdir. 2010’da SIPRI (Stokholm Uluslararasi
Bans Arastirmalan Enstitiisii) diinyadaki askeri harcamalarin,
en genis pay1 askeri biitcesi 689 milyar ABD dolar1 olan Birlesik
Devletler hiikiimetine ait olmak iizere, 1630 milyar ABD dolar1
oldugunu tahmin etmekteydi. Buna karsilik, Kiiresel Politika
Forumu’na gore, Birlesmis Milletler’in ve ona bagl tiim ajansla-
rin biitcesi yillik yaklasik 30 milyar ABD dolaridir - kiiresel aske-
ri harcamalarin sadece %1.8’i. Benzer sekilde, OECD (Ekonomik
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Kallkanma ve Is Birligi Orgiitii) iilkeleri tarafindan 2010 yilinda
kalkinma destegi icin tahsis edilen fonlar 129 milyar Ameri-
kan dolandir ve kiiresel askeri harcamalarin % 8’inden azdir.
Bu sayilar bize devletlerin, konu kendi uluslararasi ¢ikarlarini
korumaya gelince, gerekli durumlarda askeri aracglar kullanma
becerilerini korumaya kararli oldugunu hatirlatiyor. Askeri bir
giivenlik paradigmasina siddet-icermeyen alternatifler tiretmek
hiikiimetlerin 6ncelikler listesinin tepesinde degilse de, devlet-
lerin baris insasinda bir role sahip olduguna siiphe yoktur. Dev-
letler, catismalarin cogunda paydaslardir ve ¢6ziim icin gereken
kaynaklarin 6nemli bir kismini da kontrol ederler.

Baris insasina ayrilan kamu fonu ne kadar miitevazi goriinse
de, 6zel fonlarla kiyaslandiginda, kamu fonlar1 daha biiyiiktiir.
Ne yazik ki, diinyanin ¢ogu yerinde bu konuda giivenilir istatis-
tiklere ulasmak oldukca zordur. Silahlarin kontrolii ve catisma
¢ozlimii gibi tipik konu alanlan i¢in fon veren Birlesik Devlet-
ler’deki vakiflar1 inceleyen Bans ve Giivenlik Fon Saglayicilan
Grubu (PSFG) tarafindan yayimlanan rapor bu konuda bir istis-
na olusturmaktadir. Rapora goére, barisla ilgili fonlar 2008 ve
2009’da toplam 257 milyon Amerikan dolaridir ve bunun 67 mil-
yonu (%26.3) siddet-iceren catismalarin 6nlenmesi ve ¢oziilmesi
icin kullanilmistir. Bu miktar, ayni zaman araliginda sosyal fayda
icin yapilan genel filantropiyle! kiyaslandiginda neredeyse ihmal
edilebilecek diizeydedir. Buna karsilik, barisin daha kapsamli
bir tanimindan baslanarak, insan haklar1 ya da belki kalkinma
yardimi gibi alanlara yapilan fonlamanin da bu hesaba dahil
edilmesi gerektigi iddia edilebilir. Her haliikarda, goriinen o ki,
barisla ilgili konular filantropi faaliyetleri yiiriitenlerin giinde-
minde hiikiimetlerinkinden daha yiiksek siralarda yer almiyor.

Catisma doniisiimii - filantropik bir zorluk
Baris ve giivenlik ortamlarinin fon saglayicilara sundugu zor-

1 (¢.n.) Tiirkge literatiirde yeni yeni yayginlagmakta olup, sosyal fayda saglamak
amaciyla stratejik ve planli olarak yapilan bagisciligi ifade etmektedir.
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luklar diisiiniildiigiinde, barisla ilgili konularin filantropi diin-
yasinda en iyi ihtimalle kiiciik bir rol oynayabilmesi sasirtici
degildir. Catisma doniisiimiiniin de bu konuda istisna olmadig1
ortadadir, ancak digerlerine gore 6zellikle zor bir alan olarak éne
cikmaktadir.

Oncelikle, -> catisma doniisiimii, eger kapsayici olmanin pesin-
deyse, genellikle yasaklanmis gruplar gibi kamusal alanda yaf-
talanmis aktorlerle calisir. Bu, halk tarafindan oldukca tartis-
mal1 goriilme riskini tasimakla kalmaz, 6zellikle 11 Eyliil sonrasi
diinyada hukuki acidan da sorunlu olabilir. Biiyiik ve kurumsal
vakiflari bilhassa sakinmak isteyecekleri bir risk olarak sucla-
malara ve olumsuz bir halkla iliskiler etkisi birakmaya hazirlikl
olmak zorunda birakacagindan, yasal belirsizlik ne STO’ler ne
de fon verenler acisindan c¢alismaya elverisli bir ortam sunar.
Ikincisi, catisma durumlari ¢ok girift oldugu ve dogrusal olma-
yan uzun donemli bir zamansal cerceve izledigi icin catisma
doniistimiiniin etkisini 6lcmek bilhassa zordur. Fon verenlerin
¢ok az1 kisa dénemli sonuglari belirsiz alanlara yatirim yapmaya
hazirliklidir. Ayrica, sosyal girisimciligin artan popiilaritesi ve
is diinyasina has yontemlerin filantropi baglamina uygulanma-
siyla, iistesinden gelmesi kolay olmayan yeni zorluklar ortaya
¢ikmaktadir. Son olarak, catisma doniisiimii deneyim, kiiltiirel
duyarlilik ve ilgili aktdrlere ulasmayi saglayacak iyi bir iliski ag1-
na sahip olmay gerektirir. Daha da 6nemlisi, bunlara ek olarak
1srar, ikna ve diizenli gerilemelerle basa cikacak kuvvet gerek-
lidir.

Bu zorluklara karsin, catisma doniisiimiine yapilan 6zel fonla-
manin cok biiyiik faydalar1 olabilir. Cogunlukla paydaslara ve
onlarin iliskilerine odaklanan ilkelere gére hareket eden 6zel fon
saglayicilar devlet dis1 aktorlerle ve genel olarak sivil toplumla
daha giivenilir bir sekilde etkilesime girebilir. Buna mukabil,
kamusal fon saglayicilar devletin cikarlarini ve standartlarini
merkeze alan Oncelikleri takip etmeye meyillidir. Bunlar saha-
daki catismanin gercgeklikleriyle uzlastirmak zor olabilir ve bu
durumda ¢atismanin devlet dis1 paydaslari ciddi bir dezavantajli
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pozisyona girer. Ozel fonlanan girisimler olmasaydi, bu aktdrler
cogunlukla kendi baslarina kalirdi ya da ¢atismanin daha giic-
lii tarafinin etkisi altina girerdi. Genis bir aktérler topluluguna
ulasmay1 ve aralarinda kopriiler kurmay1 daha kolayca yapabilen
ozel fonlu girisimler, baris insasinin baska tiirlii ulasilmasi zor
olan imkanlarini isleterek bugiiniin etno-politik catismalarini
¢ozmek icin gerekli olan kapsayici baris siireclerini olusturmaya
yardim edebilir. Bunun anlami, 6zel fonlamalarin gercekten de
onemli bir role sahip oldugudur, fakat son tahlilde tiim bu 6zel
girisimlerin basaris1 devlete ulasarak kisitli kaynaklar giiclen-
dirmelerine baglidir. Bunu yapabilmek icin ellerinde arastirma,
egitim ve bilginin saglanmasindan, insanlarin STO’ler ve 6zel
diplomasi vesilesiyle dogrudan katilimina kadar uzanan bir dizi
faaliyet vardir. Bu araclar yeterli ve esgiidiimlii bir sekilde uygu-
lanirsa kiiciik 6lgekli girisimler bile biiyiik 6lcekli degisimlere
yol agma potansiyeline sahiptir. Béylesi kamu-6zel sektor ortak-
liklar1 kaldirag etkisi gérme bakimindan biiyiik imkanlara kapi
acabilir. Fakat bunlar, catismanin taraflar1 arasindaki catisma
doniisiimii girisimlerinin gercek ya da algilanan saglamligina
zarar verebilir. Bu nedenle STO’ler kendi ilkelerinin fon verenle-
rinkiyle uyumlu oldugundan emin olmalidir. Son ve ¢ok 6nemli
baska bir nokta ise, filantropi kaynaklar1 planli bir sekilde uygu-
landiklarinda, tam da fon kaynaklarinin fark edilen etkisi saha-

Berghof Vakfi, bagimsiz, hiikiimet dis1, kar amaci giitmeyen; aras-
tirma, uygulama ve egitim araciligiyla siirdiiriilebilir barisa ulasma
¢abalarini desteklemeye adanmis bir orgiittiir. 1971 yilinda Profe-
sor Georg Zundel tarafindan, insanlarin bariscil iliskiler sitirdiirdii-
gii ve siddetin tistesinden gelebilecek bilgi, beceriler, mekanlar ve
kurumlara sahip oldugu bir diinyaya katkida bulunabilmek ama-
ciyla kuruldu. Profesor Georg Zundel yalnizca 2. Diinya Savasi’nin
korkutuculuguna dair kisisel deneyimden degil, bir girisimci ve
sanayici olarak siddetin ekonomik gotirilerini iyi bilen biiyiikba-
basi Robert Bosch’un mirasindan da yola ¢ikti.
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da biiyiik degisiklik yaratabileceginden dolayi, bu gibi girisimle-
rin bagarisinda c¢ok belirleyici olabilir.

Almaya deger bir risk

Diinyadaki askeri biitcenin catisma doniisiimii ve baris insasi
icin saglanan fon miktarin1 gélgede birakmas: fon verenlerin
cesaretini kirmamalidir. Aslinda, kullanilabilecek daha fazla
firsat oldugundan, az fonlanan bir konudaki potansiyel etkinin
daha yiiksek olmasi beklenebilir. Ayn1 zamanda, kamusal ihti-
laflarla yiizlesme iradesi, 1srar ve bir o kadar da kamusal ve 6zel
kaynaklar1 birbirini destekleyecek sekilde biraraya getirme kabi-
liyeti gerektirdiginden, bu firsatlarin iyi bir sekilde kullanilmasi
zor da olabilir. Bu, fon saglananlar icin, ilkelerinden ve buna bag-
11 olarak alandaki avantajlarindan uzaklasmamak i¢in, faydalar
ve onunla beraber gelen algilar idare etmek zorunda kalacaklari
anlamina gelir. Gercek basar1 Oykiilerine az rastlansa da boyle-
si girisimlerin elde edebilecekleri potansiyel etki cok biiyiiktiir.
Siddet-iceren catismalarin zorluklariyla basa ¢ikmak insanlarin
acisini hafifletmekle kalmaz, daha faydali bir kullanim i¢in ayri-
labilecek cok biiyiik kaynaklar1 da kullanima sokabilir.
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2 Baris Bilesenler

Diistinceli ve adanmis vatandaslardan olusan kiiciik bir grubun
diinyay1 degistirebileceginden hig siiphe etmeyin. Hatta degistire-
bilecek tek sey budur.

Margaret Mead

“Baris bileseni”, baris insasi calismalariyla hasir nesir olan aglar
ve bireylerin tamamina karsilik gelen bir terim haline gelmistir.
Bu etkinlikler siddetin tirmanmasini 6nlemeyi, sicak catismalar-
da siddeti bitirmeyi veya savas sonrasinda uzlasma ¢abalarina
dahil olmay1 hedefler. John Paul Lederach tarafindan kullanima
sokuldugundan beri, bu terimin cesitli tiirevleri ve farkli cagr-
simlar1 olmustur. Fakat, toplumsal degisim siireclerine dahil
olan yerel aktorlere 6ncelik ve 6nem veren, “yerelin sahiplendi-
§i” baris insasi etkinlikleri 6nermesi cesitli tanimlarin odaginda
yer almaya devam etmistir. Thania Paffenholz’a gore, “bu yak-
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lasim ile daha 6nceki sivil catisma yonetimi [yaklagimlari] ara-
sindaki temel fark, catismanin oldugu iilkede cesitli 6nlemlerle
disaridan desteklenebilecek yerel akttrlere odaklanmasidir”.

“Baris bilesenlerinin” iiyeleri

Baslangicta, - giiclendirme, kiiltiirel duyarlilik ve uzun dénemli
taahhiit, baris bilesenleri olusturmanin ii¢ kurucu ayagi olarak
belirlendi. Paffenholz baris bilesenlerinin govdesini olusturan
aktorleri daha cok nemser ve baris bilesenlerinin “bariscil catis-
ma yonetimi pesinde olan silahsiz, 6rgiitlii sivil toplum aktorleri-
nin” tamamini kapsadigini ileri siirer. Normatif bir cerceve kulla-
nan Norbert Ropers ise, baris bilesenlerinin “ne devlete ne de bir
siyasi partiye bagli olup, siddetsizlik vaat eden ve toplum odak-
I1 amaglara bagh ve dolayisiyla etno-politik ya da dini olarak
béliinmiis bir toplumda denge kuran aktorlerden olusan canlt
bir ag” oldugunu iddia eder. Bu tanimlardan acikca anlasilan,
amaclarina ulasmak icin siddet kullanan devlet aktorlerinin ve
siyasi partilerin (ya da digerlerinin) baris bilesenlerinin disinda
kaldig1dir. Buna karsin, son yillarda stratejik birlikteliklerin sivil
toplumun Gtesine genisleyerek, devlet mekanizmalarindan ve
siyasi partilerden aktorleri de dahil etmesi gerektigi fikri ortaya
¢ikmistir. Bunun i¢in neyin baris bilesenini olusturduguna dair
daha genis bir tanima ihtiyac vardur.

Baris insasinin yerel aktorlerini se¢cme kriterleri

Sayet daha siirdiiriilebilir sekilde baris insa etmek icin yerel
aktorlerin, bunlarin aglarinin ve ittifaklarinin giiclendirilmesi
gerektigi varsayimi dogruysa, kime destek verilmelidir — baska
bir deyisle, kim desteklenmeye “layiktir”?

“Liyakat” kriterleri “bahsi gecen iilkede yerlesik olmak”, ini-
siyatif almak, halihazirda Orgiitsel altyapiya sahip olmak ve
toplumsal cesitliligi (toplumsal cinsiyet acisindan dengeli, cok
etnisiteli, vs.) yansitmaktan, demokratik ilkelere ve siddet-icer-
meyen catisma doniisiimiine agik¢ca baghiliga kadar degisebilir.
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Genel itibariyle sivil toplum aktorleri baris bilesenlerinin 6ncii
aktorleri olarak diisiiniiliir. Burada konuyu karmasiklastiransa
“sivil toplum” teriminin, {izerinde ortaklagilmis bir taniminin
hala yapilmamis olmasidir. Martina Fischer’in dikkat cektigi
ilizere, bazilar1 bu terimi analitik bir kategori olarak kullanirken
bagkalar1 daha normatif bir anlamda kullanir. Bir yoruma gore,
“sivil toplum” bireyle devlet arasindaki siyasi alana isaret eder
ve bu alan ST('’lere, toplumsal gruplara ve baska orgiit ve aglara
iiyelikle sekillenir. Bunlar hem boyut hem de birbirleriyle iliskili
olmak derecesi bakimindan cesitlilik gosterebilir.

Sivil toplumun analitik tanimini takip edenler siklikla sivil top-
lum aktorlerinin catismay koriikleyerek ve yonlendirerek olum-
suz bir rol de oynayabilecegine dikkat cekmistir. Ruanda’daki
sivil toplum aktorlerinin dikkatsiz roliine atifta bulunan arastir-
macilar, ¢okmiis/c6kmekte olan devletlere kars1 “otomatik” bir
onlem olarak sivil toplum aktorlerini giiclendiren “catisma korii”
yaklasima kars1 uyarmistir. Bu yaklasim, batik devletleri daha da
zayiflatmak ve cogunlukla demokratik hesap verebilirlikten yok-
sun olan paralel yapilar yaratmak gibi ters tepen sonuglara yol
acabilir. Sivil toplum orgiitleri, yetkilileri eylemlerinden o&tiirii
hesap verebilir kilarak diizeltici bir sistem islevi gérmelerinden
oOtiirli nemli olsalar da, bir devletin yerini tutamaz ve tutmama-
lidir. Dahasi, sivil toplumu giiclendirmek veya baris bilesenleri
olusturmak yeni STO’ler yaratmak anlamina gelmez, daha ziya-
de 6nde gelen yerel sivil toplum yapilarini (geleneksel toplumsal
gruplar gibi) tanimak ve geleneksel catisma ¢6ziimii mekaniz-
malarini korumaya yardim etmek anlamina gelir.

Barisin “oyunbozanlan” ve “tesvikgileri”

Eger baris bileseni diye bir sey varsa, kesinlikle savas bileseni
diye bir sey de vardir. Savasin dogrudan yararlanicilar (ya da
kar saglayanlar1), silah ticareti, dogal kaynaklarin s6miiriil-
mesi ve uyusturucu kacakeiligi gibi savas ekonomilerine dahil
olanlardir. Savas bileseni savasin uzamasindan c¢ikar saglar ve
ayricalikli konumundan kolayca vazge¢cmez. Olumsuz bir kuv-
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vet olarak hareket eder ve baris siireclerini etkin olarak sekteye
ugratir. Bu durum, pek c¢ok bilim insanin yalnizca kendini baris
bilesenleri olarak tanimlayanlari destekleyerek, bu aktorleri
disarida birakmay1 savunmaya yoneltti. Fakat pek cok drnekte
barisin “oyun bozanlar1” (spoiler)® ile “tesvikcileri” arasinda
keskin bir ayrim bulunmamaktadir. Bazen aktorler (es zamanl
olarak) hem barisin “oyunbozani” hem de “tesvikgisi” olur ve
genellikle “oyunbozan” tarafta barigcil secenekleri kesfetmek
isteyen aktérler de bulunur. Oyleyse baris/savas bilesenlerinin,
toplumsal degisim siireclerinin dinamik dogasinmi dikkate alma-
yan sabit bir tanimini yapmak dar goriisliiliik olacaktir.

Ornegin, Luxshi Vimalarajah ve R. Cheran’in gosterdigi gibi, hem
diaspora topluluklar1 hem de is diinyasi, zaman zaman barisin
hem oyunbozani hem de tesvik¢isi olmustur. Ozellikle Kiirtler,
Tamiller ve Filistinliler gibi catisma nedeniyle olusmus diaspo-
ralar isyancilari fonlayarak kendi iilkelerindeki ¢catismayi koriik-
ledi. Fakat bu diaspora gruplar1 ayni zamanda, isyan hareketleri
baris ¢cabalarina dahil oldugunda da biiyiik baris amacina ulas-
mak icin bilgi aktarimi ve uzmanlik saglayarak onlar1 destekledi.
Savas zamanlarinda bile isyancilarin kontrolii altindaki alanlar-
da yasayan niifusun acil ihtiyaclarini karsilamaya doniik rehabi-
litasyon tedbirleri icin gereken fon saglandi. Bunun isyancilarin
mevkilerinin varligin1 devam ettirmesini saglamak yoluyla sava-
s1 koriiklemek olarak mi algilanmasi gerektigi, yoksa insanlarin
acisini azaltacak, dolayisiyla da barisa doniik bir 6nlem olarak
mi goriilebilecegi tartismalidir. Benzer sekilde, yerel is diinyast
toplulugu cogunlukla savastan kar elde etmis gibi goriinse de,
barisi tesvik eden etkinliklere de destek olmustur.

1 (c.n.) ingilizce metinde spoiler olarak kullanilan kelime, baris calismalari lite-
ratiiriinde, baris ihtimalinin kendi giiclindi, ¢ikarini ya da savastan sagladigi avan-
tajlan tehdit ettigini diistinduigii icin sireci genellikle siddet kullanarak bozmaya
calisan aktorleri ifade etmek igin kullanilir. Tiirkge literatiirde oturmus bir karsilig
olmayan terimi, ‘devam eden bir siireci sekteye ugratan’ ¢agrisimindan 6tiirii oyun-
bozan olarak ¢evirmeyi tercih ettim.
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Kavrami genisletmek icin dneriler

(Ozetle, uzun yillar boyu savas ve yikimdan kaynakli ac1 cekmis
iilkelerde baris insa etmek azimsanacak bir meziyet degildir.
Catisma doniisiimiine disaridan dahil olan gruplarin, bagiscila-
rin ve yerel niifusun uyum icinde calismasim gerektirir. Ozellikle
sonuncusunun baris insasi cabalarina dahil olmasi uzun siire-
li ¢6ziimler elde etmek icin zaruridir. “Baris bileseni” kavrami
disaridan desteklenen baris insasi cabalarinda yerel sahiplen-
menin 6nemini vurgulamaya yardimci olur (- sistemik ¢catisma
doniisiimii). Ancak, gercekte, yerel niifusun hem icerik hem de
uygulama agisindan miidahale stratejilerini ne 6lciide sahiplen-
digi ve karar siirecine ne kadar katildig1 ¢ogunlukla sorgulamaya
muhtactir.

Yaklasimimizda miitevazi isteklere duyulan ihtiyacin farkinda
olmak ve “baris emperyalistleri” gibi davranmak ya da goriin-
mekten kacinmak 6nemlidir. Eger “baris bileseni” anlamli bir
kavram olacaksa, yerel akttrler de su sorulari cevaplamaya
katilmalidir: Baris bileseni nedir? Hangi aktorler bu kategoriye
dahildir? Neden bazi aktorler yerel baris bileseninden diglanir?
Paylasilan baris vizyonu nedir?
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3 Baris Destegi —
Yapilar ve Surecler

En giiclii savascilar sabir ve zamandhr.
Leo Tolstoi

Soguk Savas sonrasi donemde gerceklestirilen, uzun siirmiis
catismalar1 6nleme, sonlandirma ve doniistiirme c¢abalarindan
edinilen en temel i¢goriilerden biri bu catismalarin geri doniile-
mez bir noktaya gelmesinin birkac¢ yil degil, cogunlukla birkag
on y1l gibi uzun bir zaman aldigidir. Cogu 6rnekte “ne savasla,
ne barisla” gecen uzun ve acili siirecler yasanir, bu sirada ulus-
lararasi toplumdan aktorler ve sahadaki baris aktivistleri bariscil
degisimi baslatmak ve desteklemek icin ne yapilmasi gerektigi
sorusuyla ugrasir.
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Bu sorunun cevaplar giderek daha cok “baris destegi” terimi
altinda 6zetlenmektedir. Bu terimin anlami son 20 yilda degis-
mistir; ancak bugiin esas olarak, i¢ ve dis aktorlerin, savasanla-
11 catismalar1 durdurmak ve doniistiirmek icin cesaretlendirme
cabalarinda kapsaml bir sekilde yiireklendirilmeleri, desteklen-
meleri ve giiclendirilmelerine duyulan ihtiyacin vurgulanmasi
anlasilmaktadir. Baslangicta esas olarak secim gozlemciligi ya
da uluslararasi arabuluculuk gibi kisa dénemli ve siireclere 6zgii
destek calismalar icin kullanilmigsa da, artik Ulusal Diyalog
gibi doniislim siirecleriyle birlestirilmis, uzun dénemli yapilarin
olusturulmasini da kapsamaktadir.

Bir kavramin evrimi

“Baris destegi” oncelikle 1990’larda diplomatik topluluk icin-
de, BM sivil destegine ve diger uluslararasi baris yapma ve baris
destekleme ¢alismalarina duyulan ihtiyaci ifade etmek i¢in kul-
lanilan “baris destek operasyonlarinin” (peace support operati-
ons, PSO) kisaltilmis versiyonu olarak popiiler oldu. Baris destek
operasyonlari, askeri olmayan aktorlerin, Soguk Savas boyunca
hatir1 sayilir hichir rol alamadiklan giivenlik sekt6riinde 6nemli
roller alabilmelerini miimkiin kildi. Buna ek olarak, insan hakla-
rin1 koruma ve hukukun iistiinliigii ile cok partili demokrasinin
tesvik edilmesi gibi baska sivil gorevler de baris koruma operas-
yonlarina dahil edildi.

Terimin bagka bir kokeni ise, baris yapma ve 6nleyici diploma-
siye dair geleneksel diplomatik alandaki ara¢ ve yontemlerin,
ozellikle de BM cercevesi kapsaminda genisletilmesine dayanir.
2006’da Bars Insasi Komisyonu (Peacebuilding Commission,
PBC) BM vyapis! icindeki baris yapma cabalarinin desteklen-
mesindeki en {ist kurum haline geldi. Bu kurum Genel Kurul’a,
Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi’ne (ECOSOC) ve
Giivenlik Konseyi’'ne rapor veren bir danisma organidir ve baska
iki yeni kurumdan daha yararlanabilir: Baris insas1 Destek Ofisi
(Peacebuilding Support Office, PBSO) ve Baris insas1 Fonu (Peace-
building Fund, PBF). Bu kurumlar aslen catisma sonrasi (fiiliyat-
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ta: savas sonrasi) baris insasina odaklansa da, BM arabuluculuk
kapasitesini de giiclendirmistir. 2007°de, BM Siyasi Isler Dairesi
(DPA) biinyesinde Arabuluculuk Destek Birimi (Mediation Sup-
port Unit, MSU) kurulmustur ve kaynaklar1 icinde bir Arabulucu-
luk Uzmanlar1 Destek Ekibi (Standby Team of Mediation Experts,
SBT) bulunmaktadir. SBT, “6zel temsilciler” gibi, catisan taraflar
ve uluslararasi topluluk arasinda oldugu gibi, ¢catisan taraflar ya
da “arkadas gruplar” arasinda da dogrudan ve gizli baglantilar
kuran diger BM destek mekanizmalarini tamamlar.

Bu cok tarafli ve BM merkezli gayretlere paralel olarak, — cesitli
ulusal kriz yonetme deneyimleri ve sivil toplum kavramlarindan
etkilenen — daha yeni séylemler ulusal “baris mekanizmalar1”
(peace infrastuctures) ya da “baris destek yapilarina” odaklanir.
Catismaya meyilli ve boliinmiis toplumlarda, krizleri yatistir-
mak, - diyalog, miizakere ve arabuluculuk alanlar1 yaratmak ve
taraflar1 kendi c¢ikarlarimi siddet-icermeyen bir yontemle savu-
nabilmek icin - giiclendirmek amaciyla daha kalici aglar ve/
veya kurumlar olusturmak gerektigine vurgu yaparlar. Bu aglar/
kurumlar 2002—2006 arasinda Sri Lanka’da miizakere eden taraf-
larin kendi “barns sekreteryalarini” kurmasi 6rneginde oldugu

2010’da Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan Kenya,
Naivasha’da diizenlenen, Afrikali uzmanlarin katildigi bir toplanti
Baris Altyapilarini (14P) “... bir toplumda ¢atisma dnleme ve baris
insasina katkida bulunan birbirine bagimli yapilar, mekanizma-
lar, kaynaklar, degerler ve becerilerden olusan dinamik ag” ola-
rak tanimladi. Berghof Vakfi ise kendi ¢calismalarinda baris destek
yapilarini séyle tanimlar: “... taraflari, siireci ... ya da miizakere,
diyalog veya arabuluculuk siirecinin sonuglarinin uygulanmasini
desteklemek niyetiyle, catismanin taraflarindan en az biri tarafin-
dan resmi baris goriismelerinden once, gériismeler esnasinda ya
da sonrasinda kurulan ve yetkilendirilen kurumsallasmis yapilar
ve organizasyonlar”.
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gibi siirece dahil olan her bir taraf icin ayr ayr1 ya da 2011’de
olusturulan Gana Ulusal Baris Konseyi 6rneginde oldugu gibi
kapsayici bir yapi ve siire¢ olarak orgiitlenebilir.

Baris siirecleri icin (ortak) alanlar

Cesitli baris destekgisi yap1 ve siireclerin olusmasina, baris inga-
cilar ve catisma doniisiimii uzmanlan arasinda, calismalariyla
“artan” bir etkiyi nasil saglayacaklarina ve uzun siirmiis ¢atig-
madan uzun siiren barisa dogru “sistemik degisim” icin siird{irii-
lebilir siirecleri nasil yaratacaklarina dair artan bir ilgi eslik etti.
Dahasi, catisma doniisiimiiyle baglantili konularin ¢okluguyla
bas edebilmek icin, bans siireclerinin iyi diisiiniilmiis, uzun
donemli ve iizerinde hemfikir olunmus “alanlara” ya da “kori-
dorlara” ihtiya¢ duydugu konusunda bir anlayis olustu. Bu konu-
lardaki tartismalar, ¢catisma doéniisiimii teorisini ve uygulamasini

Baris destek yapilarinin sayisiz 6rnegi bulunmaktadir:

= Barns Bakanliklari (6rn: Kosta Rika, Nepal, Gana, Kenya,
Giliney Sudan)

= Barnis anlasmalarinin uygulanmasi ve baris ¢abalarinin sag-
lamlasmasina yonelik komisyonlar (6rn: Guatemala, Afganistan,
Sierra Leone)

Kapsamli ve kapsayici baris sekreteryalari (6rn: Giiney Afrika)
Partili baris sekreteryalari ve danisma organlari (6rn: Sri Lan-
ka, Filipinler)

= Ulusal diyaloglar ve bunlara destekler (6rn: Benin, Nijer, Afga-
nistan, Liibnan)

= Yerel bans forumlar (6rn: Giiney Afrika, Nikaragua, Kuzey
irlanda)

= Uzmanlasmis komisyonlar ve gorev giicleri (6rn: ateskes izle-
me & uygulama, eski savascilarin gérevden alinmasi & yeniden
topluma kazandirilmasi, hakikat & uzlasma komisyonlari, siyasi
reform komisyonlarr)
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onemli Glclide gelistirebilecek bir dizi icgorii kazanilmasinmi ve
cesitli dersler cikarilmasini sagladi.

Kazanilan icgoriilerin ilki yerel ve ulusal olarak miizakere edilen
ve sahiplenilen yapi ve siireclerin 6nemiyle ilgilidir. Uluslarara-
s1 ajanslar ve diger dis aktorler bu etkinliklere ilham verme ve
tesvik etmede 6nemli bir rol oynayabilse de, verili toplum icinde
saglam bir yer edinmis olmalidir. I¢erideki bans arabuluculan-
nin esash roliine benzer sekilde, baris insasi ve catisma donii-
slimii icin daha kalic1 mekanizmalar da iceriden destekgilere ve
yerel ve ulusal kiiltiirle uyumlu olmaya ihtiya¢ duyar.

Ikinci bir icgrii ise destek yapilarmin kapsayicihigina iliskindir.
Pek cok 6rnekte taraflar arasindaki ayrim 6yle derindir ki, ancak
ayrn baris sekreteryalari ve danigsma organlari gibi partili destek
mekanizmalan 6ngoriilebilir. Orta ve uzun vadeli hedef ya bu
aracilan birlestirmek ya da onlar sistematik bir sekilde birbiriy-
le iliskilendirecek mekanizma ve zeminler olusturmak olmalidir.
Bu destek mekanizmalarinin doniistiiriicli imkanlarindan en iyi
sekilde yararlanmanin yolu, problemlerin ortak ¢6ziimii igin siir-
diiriilebilir ortak alanlar olusturmaktur.

Olusmakta olan ticiincii bir dersler ve icgoriiler kiimesi ise cesitli
yapl, siire¢ ve mekanizmalarin nasil birbirlerini en ¢ok destek-
leyip tamamlayan hale getirilebilecegi sorusuna iliskindir. Fark-
It kulvarlarin bir asamada otomatik olarak “ise yarayacagini”
uman birinci kusak catisma ¢ézlimii aktivistleri icin bu sorunun
cevabi ¢ok kulvarli yaklasimi eklemekti. Bir siire sonra bu iyim-
serligin yerini dogrusal olmayan bars siireclerinin karmasiklig
(- sistemik catisma doniisiimii) seklindeki daha iddial1 bir kav-
ram aldi ve baris destek yapilari buna gore uyarlandi.
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4 Barns Egitimi —
llkeler

Madem ki savas insanlann zihninde baslar, 6yleyse bans savun-
mast da insanlann zihinlerinde insa edilmelidir.
UNESCO

Baris egitimi siddeti azaltmayi, catismalarin doniistiiriilmesini
desteklemeyi ve bireylerin, gruplarin, toplumlarin ve kurumla-
rin baris kapasitelerini ilerletmeyi amaclar. Baris egitimi insan-
larin 6grenme kapasiteleri iistiine bina edilir. Beceriler, degerler
ve bilgi gelistirir ve boylece kiiresel ve siirdiiriilebilir bir bars
kiiltiirii olusturulmasina yardimci olur. Baris egitimi hayatin
tiim asamalarini ve toplumsallasma siirecinin tiim kademeleri-
ni ele alir. Baglama 6zgiidiir, fakat diinyanin her bélgesinde ve
catismanin tiim asamalarinda sarttir ve uygulanabilirdir. Baris
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Baris egitiminin bariscil birarada yasam acisindan 6nemi, hiiki-
metler, hitkiimet disi orgiitler ile ulusal ve uluslararasi diizeyde
birlikler tarafindan ¢ok sayida bildiride vurgulanmaktadir. UNES-
CO sozlesmesinin 6nsoziinde soyle yazar: “Madem ki savas
insanlarin zihninde baslar, 6yleyse baris savunmasi da insanlarin
zihninde insa edilmelidir.” Bu ifade — ve bunun elestirel degerlen-
dirmesi — baris egitiminin kavramsal gelisimini sekillendirmistir.
Bireysel baris kapasitesi konusunda siipheye yer yoksa da, sid-
detin sebep ve ¢esitlerinin karmasikligi baris egitiminin de siyasi
etki yapmak ve toplumsal yapilarin doniisiimiinii desteklemek icin
ugrasmasi gerektigi anlamina gelir. “Diinya Cocuklari icin Baris
Kiiltiirii ve Siddetsizlik icin Uluslararasi On Yil” (2001-2010) ilan
edildiginde Birlesmis Milletler baris egitimi icin ek bir uluslararasi
referans cercevesi gelistirdi. “Baris kiiltiirii” kavrami baris egitimi
icin kiiresel olarak taninan bir referans noktasi haline geldi.

egitimi resmi ve gayriresmi pek cok diizlemde gerceklesir: giin-
liik 6grenme ve egitimde, secilen hedef gruplariyla profesyonel
projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde
ve catismaya duyarl egitim sistemlerine sunulan destekte.

Baris egitimi tek tiplesmis bir kavram degildir ve bu konudaki
uluslararasi sdylem hala emekleme asamasindadir. Ortak bir
kavrayisa erisebilmek icin, sistematik tartismadaki farkli gele-
nekler ve yogunluk seviyesi ile ulusal baris egitimi uygulama-
larinin yani sira, gesitli toplumsal, siyasi, ekonomik, tarihi ve
kiiltiirel baglamlar dikkate alinmalidir.
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Esaslar
Baris egitiminin yukaridaki tanimiyla uyumlu olarak bir dizi
esas siralanabilir:

1. Baris egitimi su hedeflerin pesindedir: (1) savasi bitirmek, (2)
ailede, toplumda ve siyasette siddeti azaltmak, (3) catismanin
olumlu degisim yoniinde bir firsat olarak algilanmasini sagla-
mak ve son olarak (4) diinya halklar1 arasinda, etnik kéken, din,
toplumsal cinsiyet, kiiltiirel ya da toplumsal arka plan gozetmek-
sizin baris ve dayanisma vizyonlar1 gelistirmek ve bu vizyonlarin
gercege doniismesini saglamak.

2. Bars egitimi catisma, hasimlik ve diisman tahayyiilleri, sid-
det ve savas gibi barisin 6niindeki temel engellerle sistematik
olarak miicadele etmek zorundadir. Bu konuda baris ve catisma
calismalarinin konuyla iligkili bulgularina bakmak zaruridir.
Catismalar yapici bir sekilde ele almak ve tirmanmalarini 6nle-
mek istiyorsak, onlar tiim karmasikliklar icinde anlayip analiz
etmemiz gerekir (- catisma, catisma doniisiimii). Siddetin pek
cok islevini detaylica diisiinerek siddete dair daha iyi bir kavra-
y1s gelistirebilir ve risk unsurlarini ve 6nleyici 6nlemleri belirle-
yebiliriz. Baris duragan bir kosul olarak degil, siddeti azaltan ve
adaleti artiran bir siirec olarak algilanir. Ayrica baris bir istisna
degil, tercih edilmis kural olarak goriiliir. Bu nedenle hem nor-
matif bir amac¢ hem de eylem i¢in pragmatik bir yonelim islevi
goriir. “Uygarlik altigeni (civilisatory hexagon)” gibi modeller,
rehberlik edip, normatif istekler arasindaki baglarin gérsellesti-
rilmesini kolaylastirmak vasitasiyla bu konuda derin diisiinmek
icin bir temel sunabilir. Bu anlamda baris egitiminin vatandas-
lik ya da insan haklar egitimi gibi yaklasimlarla 6nemli kesisim
noktalar vardir.

3. Barns egitimi, toplumsal ve siyasi 6grenme siireclerini bas-
latir ve destekler. Bu siireclerde olumlu toplumsal davranis,
empati ve siddet-icermeyen iletisim kapasiteleri gelistirebilir
(baris kapasitesi); baris, savas, catisma ve siddet hakkinda bilgi
almabilir (bars yetkinligi) ve kamusal cesaret gosterme ve barig
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Uygarlik Altigeni

Gii¢
tekeli

Hukukun bagimliliklar
s YD
Siyasal A“ .A\ Sosyal
katilim “V, adalet/esitlik

Yapici ¢atisma dontistimi
kulttra

Kaynak: Dieter Senghaas 2007

icin caba sarfetme istegi (baris eylemi) tesvik edilir. Baris egitimi
ailedeki, okul 6ncesindeki, okuldaki ve gayriresmi alandaki egi-
time y6nelik pratik oneriler sunar. Toplum icindeki catismalar
gizlenmemeli, aksine bars egitimi cercevesi kapsaminda gorii-
niir kilinmalidir. Son olarak baris egitimi toplumsal ve siyasi
O0grenme siireclerini biraraya getirmeyi amaglar.

4. UNESCO’nun “Herkes icin Egitim” (EFA — Education for All)
kavrami baris egitimi icin onemli bir temeldir. Basarili olmasi
icin temel gereklilik, egitim vermek icin arac olarak kullanilan
her tiirden fiziksel ceza, siddet ve psikolojik baskidan feragat
etmektir. Insanlar deneyimleyerek 6grenir ve multimedya temel-
li ve diyalog odakli uygun yontemler iceren ilham verici 6gretme
ortamlarindan faydalanirlar. Duyular ve hislerin tamami ve ayni
zamanda mizah, 6grenme diizenlemelerini tasarlamada 6nemli
bir rol oynar. “Oteki” ile karsilasma, ister savas sonrasi toplum-
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lardaki catisan taraflarin iiyeleri, azinliklar ve cogunluklar ara-
sinda, isterse de yerliler ve gocmenler arasinda olsun, vazgecil-
mezdir.

5. Diinyanin her tarafindaki insanlar barisi 6grenip deneyimle-
yebilecekleri alanlara ihtiya¢ duyar — hem aile ve giinliik yasa-
ma dair mikro diizeyde, hem de toplum ve uluslararasi siyasete
dair makro diizeyde. Tescillenmis bir baris egitimi yaklasimy,
basarili baris ingas1 6rneklerinin ve énde gelen aktorlerin tarti-
silmasidir. Siddetsizlik ilkelerini tesvik eden 6zgiin rol modelleri
dnemli 6lciide yardim saglar. Onde gelen egitimci ve siddetsizlik
savunucular1 (Maria Montessori, Paolo Freire, Mahatma Gandhi,
Martin Luther King) uzun siiredir baris egitimi teorisi ve uygula-
masi icin ilham kaynag1 olmaktadir. Her biri diinyanin ilgili bol-
gelerinde baris egitimi kavrami ve tahayyiiliinii kendilerine 6zgii
yontemlerle sekillendirmistir.

6. Baris egitiminin verilme sekli, bu egitimin yararlarina ikna
etmede tipki baris mesajinin 6zii ve giivenilirligi kadar 6nemli
bir rol oynar. Egitim yontemleri degisen toplumsal ve teknolo-
jik ortama uyum saglamalidir. Giiniimiizde (internet de dahil
olmak iizere) yeni medyanin yaygin kullanimi egitim siirecleri
icin yeni firsatlar sunmaktadir. Siddet ve pornografinin tasviri,
diismanlik iceren diinya goriislerinin ve siber savasin yayilma-
s1 bariscil birarada yasama tehdit olusturabilse de; yeni medya
katilimi, bilgi paylasimini ve ifade ve bilgi 6zgiirliigiinii kolaylas-
tirtr. Baris egitimi bu yeni medyay1 kendi imkanlarn icin yogun
olarak kullanmak, ¢evrimici materyallerin ve medyanin erisile-
bilir olmasini saglamak ve aglar yaratmak suretiyle bu firsattan
yararlanmalidir.

7. 21. yiizyillda bars egitimi biitiinsel, birbirine bagli, sistemik
diisiinceye dayali, cok kulvarli bir siire¢ olmak zorundadir. Dene-
yimler, baris egitiminin siirdiiriilebilir olmasi icin farkh diizey-
lerden aktorlerin dahil edilmesi gerektigini gostermektedir. Baris
egitimi 6gretmenlerin, gazetecilerin, STO calisanlarinin, catisan
taraflarin iiyelerinin, topluluk 6nderlerinin ve siyasetcilerin baris
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yapilarinin ve samimi bir baris kiilt{iriiniin gelismesini destekle-
yecegi 6grenme alanlar1 6ngérmektedir. Bu, egitim imkanlarinin
tarihi kullanmak ya da tahrif etmek ya da nefret ve siddet ama-
cyla istismar edilmesini engelleyen, catismaya duyarl egitim
sistemlerinin yaratilmasini da icerir. Kapasite gelistirmeye katki
olarak baris egitimi miifredatinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi ¢coktandir bekleyen bir gorevdir.
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5 Baris Egitimi —
Yontemler

Deneyim gercekligi belirler.
Ernst von Glaserfeld

Arastirmalar 6grenme modellerinin basarisinin biiyiik 6lciide
secilen egitim yontemine bagli oldugunu gostermistir. Bagka bir
deyisle, 6gretme ya da kolaylastirma siirecinin kendisi, 6grenme
ciktilarinin olumlu olmasi icin kilit 6nemdedir. Ayni sey baris
egitimi ve catisma doniisiimii icin de gecerlidir. Yontem kelime-
sinin Ingilizce karsilig1 olan “method” sézciigii Yunanca metho-
dos kelimesinden gelir ve “bir yolu takip etmek” anlamindadir.
Dolayisiyla yontemler, istenen sonuca gotiiren égrenme yollar
ya da dgrenme kavramlaridir. Bunlarin uygun sekilde planlan-
masi, hazirlanmasi ve uygulanmasi gerekir. Secilen yontem(ler)
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in istenen sonucu tamamlamasi ve desteklemesi baris egitimi
(ve - catisma doniisiimii) acisindan 6zellikle 6nemlidir.

Peki neden belirli yontemler baris egitimi ve ¢atisma doniisii-
mii icin vazgecilmezdir? Yontemler, 6grenilecek seyin icerigi ile
ogrenen kisi arasinda arabulucu rolii oynar. Catisma baglamlari
ve sebepleri, taraflarin ¢ikarlar ve ihtiyaclari, belli davranisla-
rin sonuclarn ya da siyasal eylem gibi karmasik 6grenim siirec-
leri gerektiren konular icin 6grenim kapasitesini etkinlestirir ve
o0grenmeyi miimkiin kilar. Calismalar, kural koyucu yaklasimla-
rin (ezberleyerek 6grenme gibi) etkili olmadigini ortaya koyar-
ken akran egitimi, diyalog ve takim c¢alismasi iceren, yani aciga
c¢ikaric (elicitive) yaklasimlari benimseyen yontemlerin etkilili-
gini gbz Oniine sermistir.

Norobiyolojik arastirmalar, 68renmeyi — her biri 6grenen kisiye
0zgii olan — cesitli 6§renme kosullarin1 ve 6grenme tarzlarini
(gorsel, isitsel, iletisimsel, devin-duyumsal) kapsayan bireysel
bir siire¢ olarak goren kavrayisimizi destekleyen kanitlar sunar.
Bunun i¢in yontemlerin uygun sekilde secilip uygulanmasi esas-
tir. Tiyatronun catisma okuryazarligi icin bir sahne olarak kulla-
nilmastyla beraber bu durum daha da asikar hale geldi. Augusto
Boal, 1960 ve 1970’lerde “Ezilenlerin Tiyatrosu”nu gelistirirken
farkli bakis acilarindan olusan genis kapsamli bir miifredat olus-
turdu, monologun yerine diyalogu koydu ve degisim enerjisini
harekete gecirdi. Bugiin bu yontem diinya capinda “Toplumsal
Degisim Yontemi” olarak bilinmektedir.

Yontemlerin “teknik” bir sekilde kavramsallastirilip uygulanma-
sia direnmek 6nemlidir. Bir yontem 6grenmenin ne olduguna
dair 6zgiin bir anlayisa sahip olmalidir. Bu anlayis 6grenen kisiye
dzerk bir varlik olarak saygi duymalidir: Ogreneni desteklemek
yontemin temel amacidir. Demek ki, konuya dair uzman bilgisi
ve grup dinamiklerine vakif olmanin yaninda, 6gretmenin kisili-
gi de son derece 6nemlidir. Ayni durum, ¢atisma doniisiimiinde
calisan kolaylastiricilar icin de gecerlidir. Olumlu ve basarili bir
o0grenme deneyimini olusturan, 6gretmen ya da kolaylastiricinin
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bilgi ve deneyimi icsellestirmesidir. Ogrenciler ya da katilimcilar
Ogretmen ya da kolaylastiriciya giivenebilmelidir.

ilkeler

Baris egitimi yontemleri keyfi degildir, asagidaki yedi ilkeye
dayanur:

= Omekleyici égrenme: Gercekligin karmasikhigi, cetrefil bir
konuda ¢ogunlukla ilk bakista goriilemeyen cesitli baglantilarin
tespit edilerek ele alinmasiyla azaltilir.

= Karsilastirma ve vurgulama: Kullanilan yontemler 6zgiin ya
da belirleyici goriis acilarina ve problematik yanlara dikkat celer.
= Bakis acist degisikligi: Ogrenenlerin — muhtemelen kalip-
lasmis ve derine kok salmis — kendi bakis acilarinin, goriislerin
cogulluguna izin verecek sekilde genisletilmesi yoluyla empati
olusturulur.

= Baglantilan algilama netligi ve kabiliyeti: Gorsellestirme gibi
teknikler kullanilarak problematik konular soyut alandan cikari-
lir ve 6grenenlerin kendi somut deneyimleriyle iliskilendirilir.

= Eylem odakhhk: Konular ve temalar etkinlik ve deneyim temel-
li 6grenmeyle erisilebilir kilinir.

= Akran odakhlik: Ortak 6grenme, takim calismasi ve karsilikli
destekle tesvik edilir.

= Giiclendirme: Kendine giiven ve 0zerklik asilayan beceriler
gelistirilir.

Karsilasma alanlari olusturma

Egitimde kullanilan modeller ¢ogunlukla “makro yontemler”
ve “mikro ydntemler” olarak birbirinden ayrilir. ilki bir biitiin
olarak 6grenme ortamiyla (simiilasyon egzersizi gibi) ilgiliyken,
ikincisi tekil etkinliklerle ilgilidir (grup tartigmalari, karakter
analizi vb.).

Baris egitimi icin temel yaklasim karsilagmalar, fikir degis toku-
su ve elestirel tartisma icin alan yaratmaktir. Bu alanlar kendi
kendilerine olusup devam etmez, hem tasarlanirken hem de
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uygulanirken hassas olunmalidir. Béyle bir alanin yaratilmasin-
da asagidaki yaklagimlar 6zellikle 6ne cikmaktadir:

& lletisim ve diyalog netlesmeyi ve tartismay saglar, daha iyi
bir uyuma, anlayisa ve uzlasmaya varmaya yardimci olur.

= Resmi, gayriresmi, ulusal ya da uluslararasi karsilasmalar,
kiiltiirler aras1 6grenmeyi kolaylastirir, 6nyargilarin ve basmaka-
lip 6nkabullerin parcalanmasini saglar.

= Performans odakh yaklasimlar yaratic1 tasarim ve fiziksellik
icin firsatlar saglar ve tiim duyulara hitap eder. Drama (forum
tiyatrosu gibi), sanat ve miizik (hiphop projeleri gibi), fiziksel
tiyatro, spor ve oyunlar (sokak futbolu gibi) bu kapsama girebilir.
= En iyi uygulama drnekleri ve rol modeller, kimlik ve sinirlar
hakkinda tartisma ve kesfetme olanaklar1 acabilir (Baris Onemli-
dir ya da Yerel Kahramanlar Araniyor gibi).

= Medya odakli yaklasimlar basili ve isitsel-gérsel medyanin
analizi ya da tasarimindan yeni medya (internet) ve sosyal ileti-
sim aglarinin kullanimina dek uzayabilir.

= Ust iletisim, geribildirim ve degerlendirme diisiinme, bilgi
alma ve ilerleme i¢in elzemdir. Elestirel degerlendirme yukarida-
ki yaklasimlara ickin olmalidir, ancak béylelikle bu yaklasimlar
daha iyiye dogru gelistirilebilir.

Siirekli 6grenme

Bars egitimi yontemleri bircok giinliik egitim ortamina ve var
olan baris uygulamasina (sinifta 6gretim, tek seferlik etkinlik-
ler, seminerler) dahil edilebilir. Fakat en cok, derin bir analizin
ardindan belgelenebilecek, uygun 6grenme bicimlerine cev-
rilebilecek ve daha genis sekilde yayginlastirilabilecek uzun
donemli projeler icin uygundur. Baris egitimi yontemlerinin
uygulanmasi, 6grenmenin ne olduguna dair 6zgiin bir anlayisa,
ilgili beceri ve niteliklere sahip olmay1 gerektirir ve uygun oldugu
durumda okul miifredatiyla biitiinlestirilmelidir.

Simdilik yontemlerin ve bunlarin uygulanmasinin anlaml iler-
leyisine dair ¢ok az ampirik kanit bulunmaktadir. Belli yontem-
lerin sonuclarini arastiran ¢ok az arastirma yapilmistir. “Zarar
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vermeme” ilkesi her zaman uygulanmalidir. Hi¢ olmazsa baris
egitimi yontemleri 6grenme siirecindeki siddet mekanizmalarini
yeniden iiretmekten sakinmali ve kiiltiirel olarak duyarli ve kap-
sayicl bir atmosfer olusturmalidir.

Bunlara karsin en 6nemlisi, bu yontemlerin baris egitiminin kav-
rayisina sadik kalmasi gerektigidir. Yontemlerin uygulanmasi
“kurala dayali etkilesim” yaratir; ki bu her zaman diisiinme ve
degerlendirme unsurlarini icermesi gereken profesyonel uygula-
manin ayirt edici bir 6zelligidir. (- diisliniimsel pratik).
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6 Barisve Catisma
Dontstimu Arastirmalari

Kitaplardan baska bir sey tiretmeyen arastirma yeterli degildir.
Kurt Lewin

Toplumsal bir fenomen olarak - catismalar insani kalkinma ve
toplumsal degisimin kacinilmaz parcalaridir. Oysa catismada
siddet kacinilmaz degildir ve catisma doniisiimii arastirmalari,
ozellikle uzun siirmiis toplumsal ve etno-politik catismalarin
taraflarn arasinda siddet icermeyen davranis kaliplan siirdiire-
bilmenin kogullarini, stratejilerini ve politikalarim1 arastirmayi
hedefler. Catisan taraflar1 yapici ve adil iliskiler insa etmeleri,
bu iliskileri yeniden diizenlemeleri ve siirdiirmeleri igin destek-
lemeyi hedefler, boylece gii¢ kullaniminin ¢catismaya dahil olma
arac1 olarak goriilmesine son vermeyi amaclar. Bu baglamda
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catismalar ve catismalarin ele alinisi, tiim aktorler ve tiim kesim-
ler icin aymni sekilde baslayan, tirmanan ve sonlanan basit dog-
rusal olgular olarak algilanmamalidir. Birbirleriyle iliskili olarak
ve sistemik boyutlar1 ve dinamik dogalar1 icinde kavranmalari
gerekir.

Arastirma ve uygulama birbirini besler

Catisma doniislimii arastirmalan tek bir biiyiik teoriden olus-
maz. Bunun yerine, saha arastirmasindan ve uygulayicilar ve
catisan taraflarla girilen yakin etkilesimden teori unsurlarn
olusturur. Fakat elbette teoriye dayalidir. Teorilestirme siirecin-
deki en 6nemli nokta, kisiler arasi ile gruplar aras1 ve simetrik
ile asimetrik catismalar arasinda - catisma doniisiimi bagla-
mindaki farklar1 dikkate almaktir. Dahasi, catisma doniisiimii
arasgtirmalari, cesitli disiplinlerden bilgileri icerir (siyaset bilimi,
baris ve catisma calismalari, sosyoloji ve sosyal psikoloji, tarih,
antropoloji, etnoloji, hukuk, iletisim, egitim bilimi / baris egitimi
bunlardan bazilaridir).

Catisma doniisiimii arastirmalari, baris ve ¢atisma arastirmala-
rinin, baris insasindaki pratik ilerlemeye yonelik kosullari olus-
turmaya O6zel 6nem veren belli bir ayag1 olarak diisiiniilebilir.
Baslangi¢ 6nermesi, teori ve kavramlarin uygulama ile siirekli ve
elestirel bir etkilesim icinde ve {izerine diisiiniilerek gelistirilme-
si gerektigidir. Boyle bir gelisme, kavramlari somut diizlemlerde
test etmeye ve gegcerliliklerini pek cok arka plan ve yerellikten
gelen uygulayicilarla tartismaya ihtiya¢ duyar. Politik alanla
giiclii baglara sahip olmak da baska bir gerekliliktir. Ozetle, teo-
rik yaklasimlar yeni siyasi ve toplumsal stratejiler gelistirmeye
katkida bulunmalidir ve ¢catisma doniisiimiiniin pratik alan1 da
teorik diisiinceye ilham vermelidir.

Uygulayicilarin, catisan taraflarin ve siyaset yapicilarin arastir-
maya yapacagi herhangi bir aktif katilimda, aktorlerin ¢ikarlarin-
daki cesitliligi hesaba katmak gerekir. Aktorler 6ne cikarilarak,
eylemin ve karar almanin daha derindeki sosyo-kiiltiirel ve dav-
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ranissal boyutlar degisim baglaminda incelenebilir. Bu metodo-
loji uygulandik¢a, arastirmanin giindemi onun sonuclarindan
dogrudan etkilenenlerce etkilenir ve sekillendirilir. Uygulayici-
larin kapsayici arastirma kaliplarina dahil olma isteginin artma-
s1 arastirma ve uygulama cevreleri arasindaki farki daraltmaya
basladi. Bunu yaparken iki grubu — arastirmacilar ve uygulayi-
cilan - birbiriyle uzlastirdi, kolektif 6grenmeye yonlendirdi ve
arastirmacilari uygulayicilarla is birligi yapmaya, uygulayicilar
da aragtirma iizerine diisiinerek geribildirim saglamaya y&nlen-
dirdi. Catisma doniisiimiinii desteklemeyi amaclayan ve arastir-
maci ve uygulayicilarin ortak calismasina dayanan arastirmalar,
farkl aktorler, siirecler ve yapilarin baris insasi siireclerine nasil
katkida bulundugu (veya bulunmadig1) konusundaki bilgiyi
artirmaktadir. Berghof, kapsayici, tabandan tavana, katilimci ve
derin diisiinmeye dayali — 6nemli bir parcasini da eylem arastir-
masi1 unsurlarinin olusturdugu- arastirma yéntemlerini, catisma
doniistimiiniin siirdiiriilebilirligi acisindan gereken bilgi ve des-
tegi liretmede biiyiik bir firsat olarak goriir.

Eylem arastirmasi: katilimci, kapsayici ve degisim odakli

Eylem arastirmasi bu baglamda cesitli arastirma yontemlerin-
den biri olarak faydal olabilir. {1k projeler 1970’lerde, temelde
iiniversite sektoriinde ve kentsel bolgelerdeki Otekilestirilmis
gruplarla gelistirildi, fakat Latin Amerika’da ¢cogunlukla sosyal
psikologlar tarafindan yonetilen topluluk projelerinde de kul-
lanildi. Eylem arastirmasinin amaci toplumsal eylemin cesitli
bicimlerinin kosullarina ve etkilerine dair calismalar yiiriit-
mektir. Buna ek olarak, toplumsal eylemi etkilemeye de taliptir;
baska bir deyisle normatif bir odaga sahiptir. Spesifik toplumsal
sorunlar giindeminin merkezine alir.

Arastirmanin temel amaci teorik savlari test etmek degil, calisma-
ya konu olan sorunsala dair pratikte bir degisiklige yol acmaktir.
Bu, biitiinciil bir toplumsal siire¢ olarak goriiliir: Bireysel degis-
kenler “nesnel veri” olarak yalitilip toplanmaz, daha ziyade, veri
toplamanin kendisi toplumsal siirecin parcasi olarak yorumlanir.
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Eylem arastirmasi, ampirik toplumsal arastirmaya dayali nitelik-
sel yaklasimlarin kullanimini icerir. Proje raporlarini degerlendir-
me, katilimci gozlem, katilimcilar ve hedef gruplarn iiyeleriyle
bireysel ya da grup miilakat ve anketleri gerceklestirme bu kap-
sama girerken, bununla beraber etnografik yontemler ve tiyatro
calismasi gibi yaratici arastirma yontemleri de kullanilir. Kulla-
nilan yontemler toplumdaki olaylar1 dogrudan etkilemeyi hedef-
ler. Arastirmaci arastirma nesnesiyle arasindaki mesafeyi gecici
olarak terk eder ve calisilan siirece belli asamalarda yogun olarak
dahil olur. Gézlemlenen ve calisilan 6zneler edilgen bir roldeki
oyuncular degildir. Amaglarla ilgili tartismalara, veri toplamaya

Eylem Arastirmasi Siireci

/ ™~

Degerlendirme, Tespit etme,
Uygulama, Bilgilendirme,
Yeniden ele alma Diizenleme

Uzerine Eylem Harekete

distinme arastirmasi gecme
Analiz etme, Deneme,
Raporlama, Toplama,
Paylasma Sorgulama

N /

Kaynak: New South Wales Universitesi, Egitim ve Ogrenim Béliimii
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ve degerlendirmeye etkin olarak katilirlar. Arastirmacilar icin
rollerin kesin bir tanimini yapmak ve bunlarin {izerine devaml
diisiinmek esastir.

Oyleyse eylem arastirmasi sadece bilgi biriktirmeye ve toplumsal
etkilesimlerin nasil isledigine dair kavrayisi artirmaya calismaz;
dogrudan ve pratik bir sekilde miidahil olur ve ¢alisilan aktorleri
devaml bir sekilde siirece dahil eder. Boylelikle akademik bul-
gular uygulamaya cevrilir ve ayni zamanda arastirma kavramlar
ile teorik kurgular da uygulamali teste tabi tutulur. Proje katilim-
cilarina geribildirim at6lyeleri ve ara ve sonug raporlarinin tarti-
silmasi yoluyla siirekli geribildirim vermek ¢ok énemlidir. Daha
uzun bir zaman ¢izelgesi icin tasarlanan eylem arastirmasi, baris
insasi stratejilerine dair imkanlar ve sinirlarla ilgili 6nemli bilgi-
ler saglayabilir.

Pratik ihtiyaclar uygun arastirma yontemlerini belirler

Baris uygulamalarina fon saglayanlar ¢cogu durumda en fazla
kisa donemli degerlendirmeleri finanse ettiklerinden, her barig
ingasi siirecinin kapsamli bir arastirma projesiyle destekleneme-
yecegi kesinlikle dogrudur. Bununla beraber, eylem aragtirmasi
tek ve biricik yaklasim ya da yontem olarak da degerlendirile-
mez. Yukarida tanimlandig iizere, derinlikli bir eylem arastir-
mas1 uzun dénemli saha arastirmasini gerektirir ve bu genellik-
le akademik bagis kuruluslarinin biitce ve fonlama cizgileriyle
bagdasmaz. Fakat, eylem arastirmasinin altinda yatan fikirler,
baris uygulamasina dair bilgiyi gelistirmek amaciyla, kapsayict
mekanizmalar ve siirdiirebilir siddet-icermeyen etkilesim pratik-
leri yaratmay1 hedefleyen projeleri tasarlamaya ve uygulamaya
yardimci olabilir. Bunun icin her seyden once sunlar gerekir:
calismanin 6znelerine saygi, arastirmayi yiiriitenlerin rolleri ve
hedeflerinin tanimlanmasinda netlik, paydaslar1 arastirma soru-
larini ve savlarin gelistirmeye dahil etme ve geribildirim dongii-
leri yoluyla sonuclarda seffaflik saglama.
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/ Baris,
Baris Insasi,
Baris Yapma

Bansin giizelligi birlikte ¢dziim bulmaya calismaktadir.
Dekha Ibrahim Abdi

Baris tanimlanabilir mi? Johan Galtung tarafindan ileri siiriilen
negatif ve pozitif baris arasindaki ayrim, barisin tanimlariyla
ilgili tartismalarda genis kabul goriir oldu. Negatif baris, barisi
savasin ya da fiziksel siddetin yoklugu olarak tanimlar. Pozi-
tif baris kavrami toplumsal adalette artis1 ve toplum icinde ve
toplumlar arasinda baris kiiltiiriiniin olusturulmasini da icerir.
Pozitif barisa siklikla getirilen bir elestiri kavramsal netlikten
yoksun oldugudur. Yine de cogu yazar barisin karmasik, uzun
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vadeli ve cok katmanli bir siire¢ oldugunda hemfikirdir. Boyle
bir siirecte barigsa giden adimlar belirlemek, siddetteki azalmay1
ve adaletteki artis1 6l¢cmek miimkiindiir. Cok katmanli olmasi,
barisin yalnizca diplomatlar ilgilendiren bir konu degil, toplu-
mun her seviyesindeki paydaslar icin siiregiden bir gérev olmasi
anlamina gelir.

Baris icin calismak en az ii¢ temel adimu gerektirir: {1k olarak, bir
baris vizyonu tamimlanmalidir. Bireysel diizeydeki baris ulusla-
rarasi baristan acik bir sekilde farklilasmaktadir; arastirmacilar,
siyasetciler ve sanatcilarin tiimii “barnis1” farkl sekillerde tanim-
lar. Biitiin bu yorumlar kiiltiire gore farklilik gostermektedir.
Bazi toplumlarda, baris adina uygulanan baski deneyimlerinden
dolay1 “baris” sozciigii kizginliga bile sebep olabilir. Dolayisiyla
baris tanimlar baglama 6zgiidiir. Ortak baris vizyonlar gelistir-
mek baris calismasinin 6nemli bir ayagidir.

Ikinci olaraksa, toplum icinde veya toplumlar arasinda gercekle-
secek barisin kosullarini, bu kosullar olusturacak bir bakis aci-
siyla beraber belirlemek elzemdir. Dieter Senghaas Bat1 toplum-
larinda barisin tarihsel olarak ortaya ¢ikisina dair analizinde alt1

Baris yapma ¢ogunlukla ¢atisan taraflar arasindaki siddeti bitir-
meye ve bir baris anlasmasina ulasmaya yonelik diplomatik ¢aba-
laraisaret eder. Uluslararasi ya da ulusal baris anlasmalari, terhis
taahhiidii ya da catisan taraflarin gelecekteki statiisiine iliskin
diizenlemeler icerebilir. Birlesmis Milletler S6zlesmesi’nde belir-
tildigi tizere, baris yapma stratejileri miizakere, arabuluculuk ve
baristirmadan, hakem karariyla ¢6zme ve adli ¢6ziime kadar uza-
nabilir. Bazen bir ¢atismada gii¢ kullanimini sona erdirmek igin
dayatilan ekonomik yaptirimlar ve hatta askeri miidahaleler bile
baris yapmanin parc¢asi kabul edilir. Baris yapmaya dahil olan
sivil toplum orgiitleri cogunlukla miizakere ve arabuluculuk gibi
siddet-icermeyen stratejileri temel alir.

45



EE Baris, Baris insasi, Baris yapma

temel kosul belirler: gii¢ tekeli, hukukun {istiinliigii, karsilikli
bagimlilik ve etki kontrolii, demokratik katilim, toplumsal adalet
ve yapici bir catisma kiiltiirii (“medenilestirme altigeni”, - baris
egitimi — ilkeler). Bu kosullarin Bat1 dis1 toplumlardaki déniisiim
silireclerinde faydali olup olmayacag1 ya da ne derecede faydali
olacag1 dikkatlice degerlendirilmelidir. Baris kirilgan olmaya da
yatkindir. Bat1 toplumlarinda bile savasa tekrar déniilmeyecegi-
nin garantisi yoktur. Bundan dolayi, barisin devamli bir dikkate
ve destege gereksinimi vardir.

Uciincii olarak, verili bir toplumdaki giincel gercekligi sahip olu-
nan baris vizyonuyla kiyaslamak, neyin eksik oldugunu bulmak
icin zaruridir. Baris1 yapmak, korumak veya insa etmek icin fark-
I1 aktorler diizeyinde genis bir stratejiler ve yontemler yelpaze-
sinden yararlanilmaktadir.

John Paul Lederach’a gore bu aktdrler {i¢ kulvarda incelenebi-
lir. Ust liderlik yiiksek goriiniirliige sahip askeri, siyasi ve dini
liderlerden olusur (Kulvar 1). Kulvar 2, akademisyenler, entelek-
tiieller veya dini figiirler gibi orta 6lcekli liderleri icerir. Hiikiimet
yetkilileriyle yakin baglantilar1 bu grubun siyasi kararlar etkile-
melerine olanak verir. Unleri sayesinde kitlesel diizeyde de sayg1

Geleneksel anlamiyla baris koruma terimi silahli gii¢lerin bir
tampon bolge gorevi gormek, bir ateskes anlagsmasini destekle-
mek ve savas sonrasi toplumlarda baris siireclerini izlemek ama-
ciyla konuslanmasini tarif eder. En yaygin olanlari Birlesmis Mil-
letler tarafindan yiiriitiilen baris koruma operasyonlaridir. Baris
koruma adi altinda yetki verilen faaliyetler giderek genislemis,
giliniimiizde savas sonrasi ¢esitli baris insasi tedbirlerinden bir
kismini da igerir hale gelmistir. Bazi sivil toplum &rgiitleri ates-
kes anlasmalarini inceleyerek ya da koruyucu refakatgilik yapa-
rak, askeri baris korumaya mukabil silahsiz “sivil baris koruma”
yiiriitmektedir.
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goriirler. Kulvar 3, siddet-iceren catismalarin niifus iizerindeki
etkilerine en detayli sekilde hakim olan yerel topluluk ya da yerli
liderlerden olusur.

Kimi zaman toplumun kendisi de doérdiincii bir diizeyde aktor
kabul edilir. Baris cabalan tiim diizeylerde ve cesitli kulvarlarda
gerceklestirilebilir.

Baris insasi

Baris insasi, eski BM Genel Sekreteri Boutros Boutros-Ghali’nin
Bir Bans Ajandasinda (1992) savas sonrasi durumlarda barisi
giivenceye almak icin temel bir ara¢ olarak tanimlanmistir. Daha
genel olarak, catismanin tiim asamalarinda ve gérece bariscil
toplumlarda 6nleyici bir 6nlem olarak uygulanabilir. Baris insa-
s1 bir toplumda barisi tesvik etmeyi ve siddetin iistesinden gel-
meyi amaclayan tiim faaliyetleri icerir. Kulvar 2 ve Kulvar 3’deki
cogu etkinlik sivil toplum aktorleri tarafindan gerceklestirilse de
bunlarin Kulvar 1 ile baglarini kurmak toplumlarin siirdiiriilebilir
sekilde doniistiiriilmesi icin elzemdir. Di1s aktorler baris insasi-
n1 kolaylastirabilir ve destekleyebilirse de, nihayetinde bu siire¢
cogunlukla bariscil doniisiimiin failleri olarak adlandirilan ic
aktorler tarafindan yiiriitiilmelidir. Disaridan empoze edilemez.
Uluslararasi ya da Batili orgiitler tarafindan yapilan bazi baris
insas1 calismalar fazlaca biirokratik, kisa dénemli ve resmi >
dondrlere finansal olarak bagimli olduklari, dolayisiyla tabanda-
ki halka degil onlara hesap verdikleri gerekcesiyle elestirilmekte-
dir. Bu nedenle yapisal esitsizliklerin derinden doniistiiriilmesini
talep etmekten ¢ok statiikoyu saglamlastirtyor gibi gériinmekte-
dirler. Berghof El Kitabh Diyalog Serileri No. 7°deki tartismalarla da
bunun iistiinde durulmustur. Déniistiiriicii baris insas1 bu neden-
le toplumsal adalet konularini ele almal1 ve ortaklik, cok tarafli-
lik ve kapsayiciliga sayg1 gostermelidir. Baris insasi, siddet-iceren
catismalarin baris anlasmasinin imzalanmasi ya da baris koruma
giiclerinin konuslandirilmasiyla otomatik olarak bitmedigi kani-
sina dayanir. Acil miidahale araci olmaktan ziyade, su ii¢ boyutta
devam eden uzun dénemli bir calisma siirecidir:
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Yapisal celiskileri degistirmek uzun siireli barisin ayrilmaz par-
cas1 addedilmektedir. Onemli unsurlar devlet insas1 ve demok-
ratiklesme tedbirleri, catismay1 yeniden iireten yapilarin refor-
mu (egitim sistemi gibi), ekonomik ve siirdiiriilebilir kalkinma,
toplumsal adalet ve insan haklari, sivil toplumu giiclendirme ve
yapici gazeteciliktir.

Catisan taraflar arasindaki iliskileri iyilestirme, catisan taraflar
arasinda savasa bagli diismanliklarin ve sekteye ugramais ileti-
simin etkilerini azaltma noktasinda baris ingasinin ayrilmaz bir
parcasidir. Uzlasma, giiven insasi ve gecmisle hesaplasma prog-
ramlar zarar gérmiis iliskileri onarmay1 amaclar (- gecis done-
mi adaleti). Siddet-iceren catismanin maddi olmayan etkilerini
ele alirlar.

Baris insasi

Yapisal Catismanin
kosullari taraflari
degistirme arasindaki
iliskileri
iyilestirme

Baris

insasi

Bireysel tutum ve
davranislari
degistirme

Kaynak: Berghof Vakfi
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Bireysel tutum ve davramislan degistirme, baris insasinin iiciincii
boyutudur. Bireysel baris kapasitelerini giiclendirme, basma-
kalip yargilar kirma, eski dezavantajli gruplan giiclendirme ve
savasin psikolojik yaralarini ve travmalar iyilestirme anlamina
gelir. Bireysel baris kapasitelerinin giiclenmesi icin siklikla kul-
lanilan bir yontem, insanlar1 siddet-icermeyen eylem ve catis-
ma ¢6ziimii konusunda egitmektir. Bircok baris insas1 tedbiri,
ii¢ boyutu birden iceren stratejileri birlestirerek (6rnegin, daha
once catisan taraflar1 ekonomik durumlarini iyilestirmek ve boy-
lece bireysel tutumlari degistirmek icin calismak {izere biraraya
getirmek) daha biiyiik bir etki olusturmay1 amaclar.

Fakat baris insas1 aktorleri ve oOrgiitleri hala islerini daha etkili
hale getirerek toplumsal diizeyde barisa gercekten “katki yap-
mak” icin miicadele etmektedir [Mary Anderson ve ¢alisma arka-
daslar1 bunu Baris Apacik (Peace Writ Large) olarak tanimladi].
Baris insas1 yaklagimlarinin cesitliligi diisiiniildiigiinde, en iyi
ornekleri belirlemek, siniflandirmak ve yayimlamak, simdiki ve
gelecekteki baris insacilarina 6grenme imkanlar1 yaratmak igin
oldukca 6nemlidir.
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8 (atisma

Catisma kacimlmazadr, fakat savas tercihe baghdur.
Max Lucade

Catigsma, birbirine zit fikirlerin ya da cikarlarn ¢arpismasidir;
bir kisinin kendi icinde veya birbiriyle uyusmayan amaclara
sahip iki veya daha fazla kisinin, grubun ya da devletin arasin-
da olabilir. Tiim toplumsal olgular gibi catismalar da genellikle
karmasik bir yapiya sahiptir ve farkli seviyelerde ortaya ¢ikabilir.
Bazilari yalnizca igseldir, bazilar kisiler arasindadir ve bazen de
toplumun tiim katmanlarinda ¢atismalar mevcuttur. Catismalar
bazen agirlikl olarak sivil ya da iilke ici bir karaktere sahip ola-
bilir veya bazen de ulusasiri, hatta kiiresel bicimler alabilir. Her
bir catisma kendine has bir tarihe, 6zelliklere ve dinamiklere
sahiptir. Toplumsal bir olgu olmasi sebebiyle, insani etkilesimin
kacinilmaz bir parcasidir. Eger catisan taraflar siirece dahil olan
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tiim 6znelerin farkli ¢cikar ve ihtiyaclarinin mesruiyetini tanirsa,
catismanin toplumsal degisime gotiirecek bir faktor olarak yapi-
c1 oldugu diisiiniilebilir. Catismaya yapic1 yaklagimlar, ¢atisma-
nin temel nedenlerinin ele alindig1 ve gii¢ kullanimina siddet-i-
cermeyen ve siirdiiriilebilir alternatif yollarin gelistirilmesine
olanak veren toplumsal ve siyasi bir ¢evre olusturmayi amaclar.
Yikic1 yaklagimlarsa, catisan taraflarin ¢atigmayi tek tarafli ola-
rak ve digerlerine ragmen ¢6zme cabalar olarak tanimlanabilir.

Catismalar davranis ve eylem yoluyla disa vurulabilir ya da uyus-
mazliklarin acik acik ifade edilmedigi veya yapilarin (siyasal
sistem, kurumlar vb.) parcast oldugu durumlarda bir siire aktif
olmayarak ortiik de kalabilir. Benzer aktorler arasindaki simetrik
catismalarda catisan taraflarin kosullari, kaynaklar ve baglamlar
asag1 yukan esittir. Uzerinde anlasilmis toplumsal, siyasi veya
yasal kurallara gore bir catismayla nasil bas edeceklerine dair
uzlasiya varabilirler ve boylece is birligine dayali angajman kural-
larini doniistiirebilirler. Gii¢, uzlasinin yapisini etkileyebilir fakat
sonucta 6nemli olan giivenilirlik ve karsilikliliktir. Fakat asimetrik

Marton Deutch catismanin potansiyel olarak bireysel ve toplum-
sal onemi olduguna hiikmetti. Temel sorusu catismalarin yikici
olmasinin nasil engellenecegiydi. Johan Galtung catismayi birbi-
riyle yarisan amaglara, birbirine zit ¢ikar ve ihtiyaglara sahip, iki
veya daha fazla kisi ya da grupla iliskili olarak tanimladi ve ¢atis-
manin yapisal, davranissal ve tutumsal yonleri arasindaki bagi
vurguladi.

Friedrich Glasl toplumsal catismayi en az iki tarafi (kisi, grup, dev-
let) iceren ve taraflardan en az birinin algida, diistinmede, hayal
etmede, yorumlamada, hissiyatta (sempati — kaginma, giiven —
giivensizlik) ve isteklerde (ihtiyaglar, hedefler, maksatlar, amag-
lar), diger tarafa, fikirlerinin gerceklesmesi potansiyeli etkilene-
cekmis gibi hissettirecek sekilde farkliliklar (farklar, celiskiler,
uyusmazliklar, vb.) deneyimledigi bir etkilesim olarak tanimladi.
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Catisma Analizinin Bilesenleri

—

Nedenler Cikar ihtiyac catismalari

catismalari Maddi olmayan,
Maddi temel ihtiyaclar:
kaynaklar, fiziksel ve fiziksel
giic, etki olmayan unsurlar.

Ornegin: giivenlik,
sevgi, 6z saygl, katilim,
kimlik veya 6zgiirliik

catismalar, kokende yatan cogunlukla orantisiz iliskiler dikkate
alinmazsa kolayca doniistiiriilemez. Ornegin devlet ici diizeyde,
asimetrik catismalar esitsiz toplumsal statii, esitsiz zenginlik,
kaynaklara esitsiz erisim ve esitsiz giicten kaynaklanir. Bu da
ayrimcilik, issizlik, yoksulluk, baski ve su¢ gibi sorunlari dogurur.

Tek tarafli {istiinliik, catisan taraflar arasinda yapici bir etkilesim
olmasi 6niinde ciddi bir engel tegkil edebilir. Fakat bunun genel
bir kural oldugu sonucuna varmak yersiz bir ¢ikarim olur, ¢ciinkii
tarih bize hem 6ne ¢ikan hem de kendi halinde aktorlerin catis-
manin sorumluluk almayan taraflarini ehlilestirebildigini 6gret-
mektedir. Yine de yapici is birligi icin, catisan taraflarin tiimii-
niin zayifliklan1 ve giicliiliiklerinden bagimsiz olarak goniillii
olmasi gerekir. Ayrica, temel nedenleri ele alinmadan bir catis-
manin doniistiiriilmesi beklenemez.
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Uluslararasi

Deger catismalari Kimlik ¢catismalari
Maddi olmayan, Benlik algisi
kolektif kurallar
ideoloji catismalari
inanc ve felsefe

Yorum catismalari
Yeterliligi degerleme

- disa vurulmus

N L

Catisma Analizi

Birlesik Devletler Baris Enstitiisii (The US Institute of Peace),
catisma analizini catismanin profili, sebepleri, aktorleri ve dina-
miklerinin sistematik olarak c¢alisiimas: seklinde tanimlar. Bu,
catisma doniisiimiiniin ve bars insasinin ilk adimidir. Catisma
analizi, catismanin muhtemel gidisatina dair dikkatli bir aras-
tirma yiiriitiir, boylelikle doniisiim i¢in yol haritas: belirlenebi-
lir. Saglam bir analizin temel nedenleri saptamasi gerekir, ki bu
nedenler acik uclu catisma yonetim bicimlerinde bazen ortiili
olabilir (- catisma doniisiimii - sistemik catisma doniisiimii).
Catisma dinamikleri ve iliski kaliplar1 da ¢atisma analizinin bir o
kadar 6nemli bilesenleridir.

Catismanin Tirmanmasi
Catismalarin can alic1 bir boyutu, o catismalarin tirmanma ris-
kidir. Gerilimler derinlestikce savas da siddetlenir ve catismay1
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Friedrich Glasl’a Gore Catismanin Tirmanmasinda Dokuz Seviye

1. Somutlastirma Bakis acilari daha sabit hale gelir ve
birbiriyle carpisir. Yine de, catismanin
tartisarak ¢oziilebilecegine dair bir
inang vardir. Uzlasmasi olanaksiz
taraflar ya da konumlar heniiz
olusmamistir.

v

2. Tartisma Diisiince, duygu ve istekte
kutuplasma:

Siyah-beyaz diisiinme, tsttinliik/
asagilik olarak algilanan konumlara
dayanan bakis agilari.

v

3. Edimler “Konusmak faydasiz”.

“Oldubittiler” (fait accomplis)
tizerinden karsi karsiya gelme
stratejisi. Empati kaybi ve yanlis
yorumlama tehlikesi.

4. imgeler, Farkli taraflar birbirlerini olumsuz
Koalisyonlar rollere iter ve acikca savasa girer.
Destekgi toplanir.
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5. Itibar Kaybetme

6. Gozdagi
Verme
Stratejileri

7. Sinirli
Tahribat
Eylemleri

v

8. Parcalanma

v

9. Topluca
Ucuruma
Siiriklenme

Karsi tarafin itibar kaybetmesini
hedefleyen kamusal ve dogrudan
saldirilar.

Tehditler ve karsi tehditler.
Bir {iltimatomla ¢atismanin
tirmanmasi.

Karsi taraf artik insan olarak goriilmez.
“Uygun” karsilik olarak sinirli tahribat
eylemleri.

Degerler tersine gevrilir: Kiigiik kisisel
bozgunlar zafer muamelesi goriir.

Diisman sistemin imha edilmesi
ve tamamen dagitilmasi amag haline
gelir.

Cikis kosulu olmadan topyekiin
carpisma.

Karsi taraf, kendi kendini tahrip etmek
de dahil, her ne pahasina olursa olsun
imha edilmelidir.

55



HN Catisma

kontrol altinda tutmak zorlasir (- siddet & siddetsizlik). Fried-
rich Glasl'in isaret ettigi gibi, tirmanma kademeli olarak gercek-
lesir ve etkili bir miidahalenin uygun kademeye denk getirilmesi
gerekir. Catismanin tirmanmasinin 9 asamasini ¢izdigi model,
insanlan catismanin dinamiklerine duyarli hale getirmek icin
yararli bir tan1 aracidir. Duyarli hale getirme, tirmanmanin risk-
lerine direnmek icin gereken potansiyel eylemler hakkindaki far-
kindalig arttirabilir.

Catismalar cok cepheli ve cok katmanlidir. Cikara, ihtiyacla-
ra, degerlere ve kimlige dayali catismalar vardir. Genellikle,
etno-politik anlagmazliklarda oldugu gibi, catismanin koke-
nindeki nedenler, goriiniisteki gerilimler sekline biiriiniir. Etni-
site ya da kiiltiir mutlaka catismaya sebep olmaz, fakat ikisi de
toplumsal akranlar arasinda oldukca etkili toplumsallasma ve
6zdeslesme alanlari kurar. Derine kok salmis catismalar kolektif
bellegin bir parcasi haline gelir ve bu nedenle doniisiime karsi
cogunlukla daha cok direnc gosterir.

- Toplumsal cinsiyetin ¢atismalarin insasi ve doniisiimiindeki
rolii de daha incelikli bir kavrayis1 hak eder. Kadinlar genellikle
savas ve catismanin yalnizca temel magdurlar olarak goriilir.
Fakat bu yaklasim fazlaca basite indirgeyicidir: Kadinlar baris
yapma ve toplumsal doniisiimde ¢ogu zaman 6nemli roller oyna-
makla beraber saldirgan, asker, savasci ya da askeri miidahale
ve savas kararindan sorumlu siyasetciler de olabilir. Toplumsal
degisimin yapici ve yikici unsurlari olarak potansiyelleri ¢cok az
arastirilmakta ve siklikla da ihmal edilmektedir.
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9 Catisma Donustumi —
Teori, [lkeler, Aktorler

Catisma doniisiimii ... siddeti ve adaletsizligi miimkiin kilan sis-
temleri, yapilan ve iliskileri doniistiirmeye iliskindir.
Responding to Conflict

Siddetle karsilasildiginda verilen {i¢ temel tepki vardir. Birincisi
acil olandir - siddeti durdurmak. ikincisi orta vadelidir — siddet-
ten kaynaklanan yaralarla ilgilenmek. Son olarak ii¢iinciisii ise
uzun vadelidir — siddete yol acan ve tekrar yol acabilecek olan ve
siddetin temelinde yatan kosullar1 degistirmek. Catisma donii-
slimii bu {i¢ amactan sonuncusuna ulasmak icin ugrasan, fakat
digerlerini de yok saymayan kapsaml bir yaklasimdir.
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Farkli aktorlerin (ya da yazarlarin) catismayi ele alan farkl yak-
lasimlari (- catisma 6nleme, catisma yonetimi, catisma ¢oziimii)
tanimlamasinda ciddi 6l¢iide terminolojik cesitlilik, cakisma ve
hatta celiski bulunmaya devam etmektedir. Berghof’un catisma
doniistimiinii rehber bir kavram olarak secme nedeni, adil bir
baris insa etmek icin gereken yapici degisikliklerin en derinlikli
ve biitiinciil sekilde bu kavramla ifade edilmesidir.

Doniisiim kavrami

Catisma doniisiimii kavrami en iyi bicimde, siddete yatkin ¢atis-
ma ortamlarinda iliskileri, tutumlari, davranislar, ¢ikarlari ve
soylemleri yapici olarak degistiren bir karmasik siire¢ olarak
tanimlanabilir. Bagka bir 6nemli yani ise, siddet-iceren siyasi ve
toplumsal catismayi tesvik eden ve kosullandiran temel yapila-
11, kiiltiirleri ve kurumlari ele almasidir. Terim, baris ve catisma
calismalarindaki gesitli “kurucu figiirlerin” calismalarinda gec-
mektedir (Adam Curle, Johan Galtung, Louis Kriesberg, Kumar
Rupesinghe, Raimo Vayrynen), fakat en derinlemesine incelen-
digi calismalar John Paul Lederach ve Diana Francis’indir.

Véronique Dudouet’e gére catisma doniisiimii, “Ortiik ve aleni
siddeti yapisal ve kiiltiirel barisa” evriltirken bircok farkli aktorii
dahil eden, ¢ok boyutlu, dogrusal olmayan ve tahmin edilemez
bir siirectir. Toplumsal adalet meselelerini de iceren uzun siireli
ve asimetrik catisma kosullarina ozellikle uygundur. Ozellikle
boylesi durumlarda uzun vadeli ugras ve siyasi yetenek gerekti-
ren bir yaklasimdir.

Peki uygulamada bu ne anlama gelir? Ornek olarak Kenya’y: ve
2007/2008’deki tartismali secimlerin ardindan yasanan siddeti
ele alalim. Dekha Ibrahim Abdi bu baglami, meseleyi yalnizca
belli siyasi aktorleri ve harekete gecirdikleri gencligi kontrol
altina almak seklinde diisiinmeye sevk eden bir baglam olarak
tanimladi. Fakat sunun da altini ¢izdi: “Buna bir siyasi kriz ola-
rak bakip sadece siyasi bir analiz yapamazsiniz; belli unsurlar
siyasi olsa bile, cevresel etmenlere, toplumsal iligkilere, ekono-
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Catismayi Doniistiirenler

. Baglam = Ulusal veya bolgesel
doniisimleri ortamda degisim

. Yapi Asimetrikten simetrik iliskilere
dondstimleri dogru degisim

iktidar yapilarinda degisim

Siddet piyasalarinin degisimi

. Aktor
doniisimleri

Liderligin degisimi

Hedeflerin degisimi

Grup ici degisim

Grubun bilesenlerindedegisim
Degisen aktorler

. Konu
donisiimleri

Tartismali konularin asilmasi
Yapici uzlasma

Degisen konular

Konular arasindaki baglantiyi
koparma ya da yeniden baglanti
kurma

. Kisisel/elit
donisiimleri

Bakis acilarinin degisimi
Duygularin degisimi
Iradenin degisimi
Uzlasma jestleri

Kaynak: H. Miall 2004. Conflict Transformation: A Multi-Dimensional Task,
in: Berghof Handbook for Conflict Transformation, ¢evrimici versiyon

60



Catisma Doniisiimii - Teori, ilkeler, Aktorler HEEE

mik sektorlere de iyice bakmaniz gerekiyor [...] — ve halk dedi
ki evet, secimden kaynakli siddete bir ¢6ziim bulmaliyiz, ama
baska c6ziimler de bulmamiz gerekiyor”. Boyle olunca sistemi
biitiin olarak ele alan, hem yerel toplum diizeyindeki aktorlerle
hem de uluslararasi arabulucu Kofi Annan’la ¢alisan bir yakla-
sima ihtiya¢ duyuldu. Bu yaklasim siddeti bitirmeye doniik kisa
vadeli bir odakla beraber genc erkekleri silahlanmaya karsi daha
cekinceli bir duruma getirmek icin ne yapmak gerektigine kafa
yormay1 da kapsiyordu. Uzun vadede kurumsal ve yapisal donii-
siime ulasmay1 hedefleyerek, sosyal adalet konularini, kimligi,
gecim derdini ve siyasi gii¢ paylasimini da ele aldi.

Teori, uygulama ve ilkeler

Catisma ¢Oziimii biiyiik ve her seyi kapsayan bir teoriden gel-
mez ve boyle bir teori {iretmeyi de amac¢lamaz. Daha ziyade
saha arastirmasi ve uygulayicilarla etkilesim vesilesiyle teorik
onermeler olusturur ve var olanlari test eder. Denebilir ki, her ne
kadar ampirik yaklasimlari ve niteliksel yontemleri temel alsa da
teori giidiimlii ve deger odaklidir.

Veri

Emprisizm Elestirelcilik

Teoriler Degerler

insacilik

Kaynak: J. Galtung 1996
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Teori ve uygulamay siirekli birbiriyle test etme istegi Berghof’ta
son yillarda yapilan calismalarin temel ilkesidir ve hem Berghof
Catisma Doniistimii El Kitabi’'nda, hem de sistemik ¢catisma donii-
slimii, catisma arastirmasi, baris destegi ve baris egitimi faaliyet-
lerinde kullanilmaktadir.

Catisma doniisiimii 6zgiin ilkelere dayanir. Bu ilkeler arastirma-
cilar ve uygulayicilar icin davranis kurallar olusturur ve proje
yonetiminin gercek diinyasinda bunlara ulasmak kolay olma-
yabilir. Ilkelerin bir kism1 catisma déniisiimii icin birlikte cah-
sacaklarimizla nasil iliskilenmemiz gerektigini tarif eder: Yerel
kapasitelere ve yerel olarak sahiplenmeye saygiyi, siirecin kap-
sayiciligini ve cok tarafliligi ve adil olmayi icerir. Bir kismiysa,
catisma doniisiimii ve baris insasina dahil olmak icin gereken
kisisel nitelikleri tanimlar: empati, tevazu, kendi {izerine diisiin-
me ve genellikle ciddi aksiliklere ragmen uzun dénemde artan
bir degisiklige ulasabilmek icin azim ve sebat.

Doniisiimiin Failleri

Biitiin uzun siirmiis ¢catismalarda siddete basvuran degisim ya
da direnis failleri oldugu kadar bariscil degisim failleri de var-
dir. Catisma doniistimii siirecleri, bariscil degisim unsurlarini
bulmali ve onlarla iliskilenmelidir, fakat siddet ve savas unsur-
larini, yani baris siireclerinin “oyunbozanlarini” da anlamalidir.
Yeniden Dekha Ibrahim Abdi’nin sozleriyle: “Onlar1 bir sorun
olarak degil, anlasilmaya ihtiyac duyan insanlar olarak goriin
[...] ve boylece onlar da strateji gelistirmenin parcasi haline gel-
sin.” Catisma doniisiimii ¢cabalarinin bircok seviyeyi, kulvar ve
sektorii kapsamasi gerektigi iyice acik hale gelmistir: diaspora-
dakiler, hiikiimetler, devlet dis1 aktorler, kadinlar ve erkekler,
catismanin taraflar ve baris elcileri. Bir catisma ortaminin iist,
orta ve taban diizeyleri arasinda bag kurmak 6nemlidir. Barigin
disaridan gelip miidahale eden uzmanlar tarafindan degil, catis-
mal1 toplumun icinden yapildigini akilda tutmak gerek; ilkinin
fikirleri ve destegi daha fazla karsilik bulsa ve daha iyi karsilan-
sa bile.
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Acik sorular

Catisma doniisiimii zorluklar ve elestirilerden muaf degildir.
Toplumsal dokuda genis kapsamli ve derine ulasan degisimle-
ri gerektirir. Bu degisimler inanglara, iliskilere, giice, konulara
ve statiilere degen (ve tehdit eden) rahatsizlik verici bir degisim
siireci 6nererek kisa vadede ¢atismay1 yogunlastirabilir. Kimile-
ri catisma doniisiimiiniin biitiiniiyle uygulacak bir programdan
ziyade sadece rehberlik edici bir kavram olabilecegini ileri siirer.
Baskalariysa, Ornegin iliski gelistirmeye odaklanilmas: gibi,
onceliklendirmeye gidilmesini 6nerir. Ne olursa olsun, ¢atisma
doniislimii yalnizca bir aktor tarafindan planlanip uygulanamaz
— cok cesitli katkilarin yapilmasi gerekir. Peki bunlar ortaya
cikarmak, koordine etmek ve biraraya getirmek nasil miimkiin
olur? Bu durumda yerel aktorlerin disarida birakilmasi “toplum
miihendisligi” yapildig1 ve Bat1 tahakkiimiiniin ortiik bicimle-
rinin uygulandig: siiphelerini uyandirir. Sistemik yaklasimlar,
bu karmasiklig1 yonetmenin yollarindan biri olarak gelistirildi
(- sistemik catisma doniisiimii).
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10 Catisma Onleme,
Catisma Yonetimi,
Catisma Cozumdu

Bans icin ne kadar cok ter dokersek, savasta o kadar az kan
kaybederiz.
Vijaya Lakshmi Pandit

Catisma insan varolusunun gerekli — hatta bicimlendirici — bir
parcasi olabilir, fakat siddet-iceren catismalar kaginilmaz degil-
dir. Oyleyse bir catismanin siddet-iceren bir hale gelmesini énle-
mek nasil ve ne zaman miimkiind{ir? Ya da bunun i¢in ¢cok gecse,
siddetin yikici etkileri nasil azaltilabilir?
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Catisma dnleme kisa ve orta vadede dort ayaktan olusur: siddet-
le sonuclanabilecek durumlari tanimlamak, acikca ortada olan
gerilimleri azaltmak, var olan gerilimlerin tirmanmasini engelle-
mek ve tehlike kaynaklarini siddet olusmadan 6nce ortadan kal-
dirmak. Dolayisiyla amag, giindemde olan konular1 yok saymak
degil, onlar ele almanin siddet-icermeyen yollarin1 bulmaktir.
Bu nedenle pek c¢ok uygulayict “krizi 6nleme” ya da “siddeti
onleme” kavramlarini tercih eder. - Siddetin cesitli tiirlerini ve
neden ortaya ciktiklarini anlamak bu yiizden énemlidir. ideal
olarak, onleme faaliyetlerinin 6nceden tedbir almaya dayanma-
s1 gerekse de, bunlarin ¢cogu savas sonrasi durumlarda, savasin
yeniden canlanmasini énlemek icin uygulanir. Ara¢ ve yontem-
leri genellikle erken uyari, giiven ve giivenlik ingas1 6nlemleri,
onleyici diplomasi ve 6nleyici baris koruma ve son olarak da
baris egitimini icerir.

Catisma yonetimi, var olan bir catismanin nasil kontrol edilece-
gine, ele alinacagina ve yatistirilacagina odaklanir ve catisma-
nin tirmanmasindan dogacak zarar sinirlamanin yollarina kafa
yorar. Onleme gibi yonetim de askeri ve askeri olmayan hilesen-
leri icerebilir. Temel olarak, bir catismay1 ¢ézemese bile kontrol
altina almaya, daha iyi bir secenek olaraksa uzlasmaya varmaya
calismak olarak anlasilir. Bunun anlami, catismay1 yapici sekil-
de ele alacak yollar aramak ve catisan taraflari, farkliliklarini
idare edebilecek bir sistem kuracak sekilde is birli§ine dayali bir
siirece dahil etmeye ¢calismaktir.

Catisma ¢oziimii, catismanin derinlere kdk salmis nedenlerine
odaklanir. Bunun icine yapisal, davranigsal ve hepsinden &te
tutumsal boyutlar girebilir. Catisma yonetiminde oldugu gibi
burada da bir¢ok farkli anlayis mevcuttur. Uygulayicilar ve aras-
tirmacilar bunlari birbirinden ayirmakta uzun zamandir zorluk
cekmektedir. Ozellikle Anglo-Amerikan literatiirde olmak iizere
tiim alam1 kapsayan genel bir semsiye terim olarak kullanilir.
Genel olarak catisma ¢dziimii; ¢atismay1 agsma yontemi olarak
taraflarin kendi konum ve cikarlarini kesfetmesi, analiz etmesi,
sorgulamasi ve yeniden bir cerceveye oturtmasi icin yardimci
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olmay1 hedefler. Cogunluk icin bir catismay1 ¢ézmedeki 6gren-
me siireci sonucta varilmast hedeflenen yer kadar 6nemlidir.
Gelecegin catismadan azade olacag diisiiniilmez. Fakat catisan
taraflarin siddete basvurmaktansa farkli ¢éziimler bulabilmesini
saglayan baglarin ve modellerin var olacagi diisiiniiliir.

Bu kimin isidir?

Burada sunulan ii¢ kavram da catismanin taraflarinca degil,
disaridan 6zneler tarafindan gelistirilmistir. Ucii de bir miidaha-
le bicimini Onerir ve ¢catisma icindeki temel paydaslarin tirman-
may1 geri dondiirecek bir rol oynamalari amaclanir. Bu esnada
BM sisteminin gozetimi altinda, cift tarafli ve uluslararasi diplo-
masinin kurulu geleneklerine dayanarak ¢ok cesitli yapilar gelis-
tirilmistir. Son yillarda ASEAN, AfB ve AB gibi bolgesel orgiitler
ve hatta askeri ig birlikleri baris, insani giivenlik ve kalkinma
arasindaki baglantiy1 ele alma konusunda inisiyatif aldi. Bu
farkli aktorler arasindaki koordinasyonun ve politika uyumunun
acilen gelistirilmesine ihtiyac vardir. Bu ihtiyag, 6rnegin Avrupa
Konseyi'nin kapsamli Goteborg Programi’nda da yer almaktadir.

Miidahalelerin ¢cogu siyasi liderler ve toplumsal elitler tarafindan
kasten ele alinmis ve tesvik edilmistir. Ancak, yalnizca devlet
adamlarina, askeri akt6rlere ve dis miidahalelere odaklanmak,
baska pek ¢cok paralel eylem kollarina adil davranmay1 engelle-
mektedir. yi hizmetler ve giivenli alanlar saglamak, bagimsiz
izleme yapmak ya da medyayla etkin ve yapici bir ¢calismaya
girmek sivil toplum 6rgiitlerinin {istlendigi rollerden yalnizca
bazilaridir. Sonuncusuna dair 6ne ¢ikan bir 6rnek, basin muha-
birlerinin basarili baris insacilarinin yaptig isleri betimlemek
icin catisma bélgelerine gittigi “Baris Onemlidir Turda” (“Peace
Counts on Tour”) olmustur. Ortaya ¢ikan fotograflar ve hikayeler
yerelde barisin nasil insa edilecegiyle ilgili olumlu 6rnek ya da
model olarak yayginlastirilmalar1 amaciyla catisma bolgelerine
geri getirilir. Ayn1 zamanda taban hareketlerinin ve hatta “oyun-
bozanlarin” kalic1 baris saglamada sahip olabilecekleri yapici
etki de giderek daha fazla kabul edilmektedir. Bireysel seviye-
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de, baris egitimi, giiclendirmeyi ve catisma duyarliligim tesvik
etmek catisma 6nlemenin yerinde bicimleri olarak goriilebilir.
Esasinda herkesin oynayacagi bir rol vardir.

Hic Yeterli Olur mu?

Catismadan kaynaklanan gercek kayiplara ve zarara dikkat ¢ek-
mek bunlarn tersine ¢evrildigi basarili 6rneklerden bahsetmek-
ten hep daha kolay olacak. Belki Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii-
nii takiben Dogu Avrupa’da gerceklesen biiyiik oranda bariscil
gecislerin bazilar1 AGIT ya da Avrupa Birligi tarafindan yiiriitii-
len basarili 6nleme faaliyetleri olarak gosterilebilir. Taban diize-
yinde, Berghof gibi daha kiiciik STO’ler de catisma énlemeye
katkida bulundu. Cavusesku sonrasi Romanya’daki hassas gecis
siiresince diizenlenen diyalog atolyeleri buna 6rnektir. BM’nin
Bans Ajandasi (Agenda for Peace) (1992) tepkisel 6nlemlerden
onceden Onlem almaya gecisi yansitan bir doniim noktasidir. Ne
yazik ki, diinya hala “kanamalar1” acil ilgi bekleyen akut catis-
malarla kars1 karstya.

Hizl ve kararli bir sekilde eyleme gecme ihtiyacindan dogan catis-
ma yonetimi, cogunlukla derin yaralar1 kapamak icin sadece “yara
bandi yapistirdigr” gerekeesiyle elestirilir. Catisma ¢oz{imiimiin de
kendi siirlar vardir. Aciliyet ve yerindelik, kokendeki nedenlerin
yeterince ele alinmamasina ya da 6nemli paydaslarin miizakere-
lerden dislanmasina yol acabilir. Dahasi, taraflardan biri ya da
daha fazlasi is birligine yanasmayabilir. Itici giiciin ya da ¢6ziim
icin siyasi iradenin olmamas: siklikla rapor edilen engellerdir.
Catisan taraflar barisi savasa tercih etse bile, giivenliklerine dair
risklerden ya da ¢6ziim oncesine kiyasla daha zararli ¢cikma kor-
kusundan dolay1 goriismelere katilmay1 reddebilir. Baris anlas-
malar neredeyse her zaman silahli gruplar arasinda gerceklesti-
ginden, catisma ¢ozlimiiniin son kertede bu gruplari toplumdaki
diger gruplardan imtiyazli tutmasi tehlikesi de mevcuttur.

Hem yonetim hem de ¢6ziim yaklasimlarina sikca getirilen bir
elestiri, hedeflerinin yeterince genis olmadig: seklindedir. Uzun
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sliredir devam eden catismalarin karmasikligi, asimetrisi ve tek-
rar tekrar ortaya cikmasiyla karsilasan akademisyenler ve uygu-
layicilar daha kapsamli bir hedefler kiimesinden yana olmaya
basladi. Bu degisim siirecinin - ¢atisma doniisiimii kavramiyla
daha iyi karsilandigini diisiiniiyorlar.

Bugiin bu alan, hala belli aktdrler ve onlarin Batr’da yaygin olan
ve liberal diisiinceye dayali olarak tasarlanan ve uygulanan
yaklasimlarinin egemenliginde olabilir. Fakat eldeki sonuclar
arzulanan pek cok seyi karsilamadigi icin, diinya genelinde
uygulamaya gecirilen diger fikirleri dinleme ve onlardan &gren-
me yoniindeki istek giderek artmaktadir. Giiney Afrika xotla’sin-
dan Japonya’nin Fukuda doktrinine, Kolombiya’nin San José de
Apartadd “baris kdyiine” kadar, toplumun tiim seviyelerinden
pek ¢ok insan baris ingasi ¢calismalarinda sessizce “ter dokiiyor”.
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11 Diyalog

Gercek diyalogda, taraflann ikisi de degismeye isteklidir.
Thich Nhat Hanh

Diyalog, catismayla yapici bir sekilde iliskilenmenin - klasik
olani degilse — bir araci olarak goriilebilir. Hep s6ylendigi gibi,
konustugun siirece doviisemezsin. Bir catismay1 ¢ozmek icin —
baska bir sagduyulu gozleme gore — diiriist bir fikir alisverisin-
den daha iyi bir yontem ne olabilir?

Diyalog baslatmak, drgiitlemek ve kolaylastirmak baris insasinin
temel yontemlerinden biri olmustur. Arastirmacilar, egitmenler
ve uygulayicilar diyaloglarin karsi tarafla meydan okuma icerme-
den iliskilenmek, etkilesimi “insanilestirmek” ve catismay1 dnle-
mek, yonetmek ya da ¢bzmek icin de énemli bir unsur oldugunu
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Diyalogun modern anlaminin kokleri antik ¢agda ve Orta Cag’da-
dir. Terim simdilerde temel olarak iki ya da daha fazla kisi ara-
sindaki sozlii veya yazili sohbet takasi olarak tanimlanmaktadir.
Yunanca dia ve logos’a dayanan kavram, birden fazla kisi tara-
findan ortaya c¢ikarilan “sozciiklerin akisi” ya da “anlam” olarak
yorumlanabilir.

Agirlikla bir sohbetin icerigine odaklanan “tartisma” ve “miina-
zara” kavramlarinin aksine “diyalog” kelimesi kisiler arasindaki
iliskiye esit onem verir. Baska bir farksa bu kavramlarin genel-
likle fikirlerden birinin distiinligiinii vurgulamak adina rekabet-
¢i bir yaninin olmasidir. Diyalog kavramiysa karsilikli anlamayi
ya da ortak bir zemin bulma istegini ifade eder. Buna ragmen,
catisma esnasindaki ya da c¢atisma hakkindaki sohbetlerin tar-
tisma, miinazara ve diyalog boyutlar siklikla birbirine karisir ve
birbirinden ayrilmalari ancak analitik olarak miimkiindiir. Yine de
basarili bir diyalogun 6zii, ¢atisan taraflarin bir digerine insan
olarak saygi duydugu ve bir digerini ¢atisma doniisiimiine kat-
ki sunabilecek tiirden bir tutum degisikligine ya da 6grenmeye
sevk edebilecek kadar derinden dinlemeye hazir oldugu yiiz yiize
etkilesimdir.

soyler. Buradaki kilit nokta, farkli bir iletisim tiirii yaratma ve
hem kendi hem de kars1 tarafin ihtiyac ve ¢ikarlarina dair daha
derin bir anlayis gelistirme ¢abasidir. Bununla beraber, diyalog-
lar iliskileri doniistiirme, empati kurmayi tesvik etme ve sorun
¢ozme konusunda ilham verici olsa da, yapisal nedenlere dikkat
ceken ve catismanin iktidar ve siyasete iliskin boyutlarini ele
alan cabalarin yerine ge¢cmez.

Umut vaat eden bir diyalogun unsurlan

Diyalog, 30-40 yildir cesitli disiplinlerden yaratici diisiiniirlerin
favori konusu oldu. Teolog Martin Buber, kolektif 6grenme siireci
olarak diyalog teorisi ile katk: yapan fizik¢i David Bohm ve Willi-
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am Isaacs ve bu yontemi Orgiitsel 6grenme araci olarak arastiran
diger sistemik diisiiniirler bu alana 6nemli katkilarda bulundu.
Bu ve baska katkilar, siirece dahil olan kisileri doniistiirme
potansiyeli olan bir dizi fakt6riin ortaya ¢cikmasini sagladi:

= Biitiin diyalog katilimcilarina sayg1 géstermek ve kendilerine
has arka plan ve fikirleriyle beraber esit olduklarini kabul etmek.
= Tiim diyalog ortaklarindan gelen katkilara kars1 empati gos-
termek ve etkin dinleme becerileri gelistirmek.

= Yeni tepkilerin ortaya ¢ikmasina izin vermek icin kisilerin
kendi varsayimlarini, fikirlerini, duygularini ve goriislerini bir
siireligine askiya almasini saglamak.

= Yiirekten konusmak ve herkesin kendi hakikatini sahici bir
sekilde ifade etmesini saglamak. Sonuca degil, kisisel konumlar
etkileyen siirece vurgu yapmak.

= Iletisim ve etkilesim siirecini yavaslatmak, yeni goriislere yer
acmak ve beraber 6grenme imkanlarini kesfetmek.

Elbette bu listede toplanan ideal gerekliliklere ulasmak, fazlaca
tirmanmis catisma durumlarinda pek de miimkiin olmayabi-
lir. Bu tiir durumlarda ¢atismadan etkilenen kisiler birbirlerine
nefretle ya da en iyi ihtimalle derin bir giivensizlikle bakarlar.
Siyasi kizisma “diismanla” karsilasmaya “ahlaki”, yasal ve/veya
fiziksel engeller yarattiginda birbirileriyle yiiz yilize gelmek bile
istemeyebilirler. Yine de temel zorluklar daha derine gémiilii bir
sekilde katilimcilarin kimlik kavramlar1 ve birbirlerine iliskin
algi, korku ve hislerinde saklidir. Umut vaat eden bir diyalogun
temel gerekliliklerinden biri, bu goriismeler icin bazen “kontey-
nir” olarak da anilan “giivenli alanlar” olusturmaktir. Bu, bahsi
gecen yiiz yiize karsilasmalar icin zemin hazirlamak ve anlaml
sohbetleri miimkiin kilmak icin ihtiya¢ duyulan iiciincii tarafla-
rin temel gorevlerinden biri olabilir.

Arabuluculuk cabalariyla birlikte, kolaylastirilmis diyaloglar
baris insasinin ve catisma doniisiimii calismalarinin kilit arac-
lar1 haline gelmistir (- kolaylastirma, arabuluculuk, miizakere).
Bunlarin bazilan tek seferlik diizenlense de, baris ¢alismacila-
rinin ¢ogu, etkili diyaloglarin nispeten devamlilik saglayan bir
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katilimc1 grubuyla uzun dénemli olarak planlanmasi gerektigi
kanaatindedir.

Toplumsal degisimi tesvik etmek ve katilimc1 6grenmenin yarati-
c1 bicimlerini gelistirmek i¢in genis bir yelpazeye yayilan diyalog
yontem ve araclar gelistirilmistir. Su yaklasimlan icerirler:

= Katilimcilan birbirleriyle farkli ortamlarda iliskilenmeye
yoneltmek (acik hava teknikleri ya da Diinya Kahvesi (World
Café) yaklagimi gibi);

= Katilimcilan birbirleriyle ¢atismaya bagh deneyimleri, 6fke-
leri ve beklentileri hakkinda daha yapici bir etkilesimi miim-
kiin kilacak sekilde konusmak icin cesaretlendirmek (Marshall
Rosenberg’in “Siddetsiz {letisim” (Nonviolent Communication) ya
da Dan Bar-On’un “Diisiin ve Giiven” (Reflect and Trust) girisimi
gibi);

= Empati ve bakis acisinda degisimi tesvik edecek yaratici yon-
temler kullanmak (tiyatro calismalari, degisim laboratuvarlar ya
da rol degistirme gibi);

= Alternatif gelecek iizerine diisiinmek (senaryo olusturma,
gelecek atdlyeleri vh.).

Sinirli sayida katilimci icin olan bu 6zgiin yaklasimlarin disinda
baz1 diyalog cabalar1 ¢cok daha genis bir kitleye ulasmay1 hedef-
ler. “Ulusal Diyaloglar” iilkeleri i¢c savas ya da baska siddet-i-
ceren travmatik deneyimlerin ardindan biraraya getirmek icin
olusturulur. “Demokratik diyalog” kiiltiirii olusturma kavrami
ozellikle Latin Amerika’da, siyaseten keskin bir boliinme yasayan
iilkelerde yayginlasmistir.

Bu iki kavramin arkasindaki en temel fikirlerden biri; secimler,
siyasi parti rekabeti, yarisan siyasi elitler ve meclis tartismalar1
gibi geleneksel demokratik araclarin, béliinmiis ve ¢okca politize
olmus toplumlardaki ortak yarar icin etkin siyasi karar almada
yeterli olmayabilecegine dayanir. Bu nedenle bunlarin diyalog
mekanizmalar1 ve yaklasimlariyla tamamlanmalar1 gerekir. Bu
bicimdeki kapsamli diyaloglar1 desteklemek ve nitelemek i¢in
“baris destek mekanizmalan” gelistirildi. Liibnan’daki “Fikir Bir-
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ligine Varmak ve Bilgi Uretmek icin Ortak Alan” (Common Spa-
ce for Consensus Building and Knowledge Generation) bunun bir
Ornegidir.

Diyalog projelerinin elestirisi

Baris insasi ve catisma doniisiimii alanlarindaki diyalog projele-
rinin elestirisi coklukla bu projelerin stratejik aciklarina ve etki-
lerini 6l¢medeki zorluklara odaklandi. Pek cok diyalog girisimi,
catismali taraflarin temsilcilerini biraraya getirmenin kendi basi-
na yeterince iyi oldugu ve herhangi bir zarara sebep olamayaca-
g1n1 varsaymisa benziyor. Katilimcilarin, “diismanla” yiiz yiize
geldikleri icin kendi taraflarindaki sabit fikirliler tarafindan sal-
dirtya ugradig bir siirii 6rnegin 1s181nda, bu varsayim artik gecer-
liligini yitirmistir. Yine de, tabandaki ve orta diizeydeki pek cok
diyalog projesinin baris adalari olusturulmasina ve baris kiiltiirii
yaratilmasina biiyiik katkida bulunduguna siiphe yoktur — fakat
bu cogunlukla makro diizeyde bir siyasi etki yaratmamistir. Bas-
ka bir elestiri ise asimetrik ¢catismalardaki diyaloglarin, “simetrik
diyalog” yapildigina dair bicimsel bir izlenim yaratarak alanda
var olan esitsizlikleri Ortbas edip zararli olabilecegidir. Daha
giiclii temsilciler “zor” konularda diyaloga acik olmalarini yiicel-
tirken, daha az giicli temsilciler cogunlukla bu karsilasmalari
zaman kaybi ya da, daha da kétiisii, esitsiz durumun pekistiril-
mesi olarak algilarlar.

Baris ingasi1 ve catisma ¢ozlimiiniin diger tiim araclarindaki gibi,
diyalogu da stratejik bir baglam ve bariz bir degisim teorisi icinde
kavramsallastirmak hayati 6nem tasir. Buna ek olarak, catisma-
nin yapisal unsurlarini da ele alacak paralel cabalar gerektire-
cek uzun dénemli bir siirec icin hazirlikli olunmalidir.
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12 Gecis Donemi Adaleti
& Ge¢cmisle Hesaplasma

Siddet-iceren catismalar toplumsal s6zlesmeye olan giiveni yerle
bir eder ... Uzlasma siireci ... yeniden giiven ve itimat insa etmek
zorundadir.

Dan Bar-On

Gectigimiz yirmi yilda arastirmacilar ve uygulayicilar iilkelerin
ve toplumlarin siddet, savas ve baski tarihiyle nasil yiizlesebile-
cegi sorusuyla gittikce daha fazla ilgilendi. Oziinde insan haklar
hareketi tarafindan gelistirilmis olan gecis dénemi adaleti kavra-
m1 (GDA) bu tartismalarda etkili bir rol oynar hale geldi. Kavram
onceleri demokratik gecis donemlerinde, baskici rejimlerin ger-
ceklestirdigi insan haklari ihlallerini ele almanin yargisal siirecine
isaret ediyordu. Sonralar1 buna ek olarak siddet-iceren catisma-

75



Il Gecis Donemi Adaleti & Ge¢misle Hesaplasma

larda islenen suclar ve kitlesel insan haklari ihlalleriyle ugrasma
siireci icin de kullanilir oldu. Bu siire¢ boyunca anlami kademeli
olarak genisledi. Bugiin bu kavram, mahkeme ve hakikat komis-
yonlarinin kurulmasi, devlet yonetimlerinin arindirilmasi (lustra-
tion), onarim mutabakati, gercegi bulmak amaciyla olusturulmus
siyasi ve toplumsal girisimler, uzlasma ve hatirlama kiiltiirii gibi
alanlar kapsar. Yine de gecis donemi adaleti literatiiriinde hesap
verilebilirlik {izerinde giiclii bir vurgu vardir. Hukuk uzmanlan
uluslararasi, karma veya yerel mahkemelerin gelisimi ve kapasite-
leri lizerine ¢okca yayin yapmustir. Dikkatin biiyiik cogunlugu eski
Yugoslavya, Ruanda, Sierra Leone ve Liibnan icin kurulan mahke-
melerle Uluslararasi Ceza Mahkemesi’ne yoneltilmistir. Buna ek
olarak, baris ile adalet ve hakikat ile adalet arasindaki ikileme de
literatiiriin 6nemli bir kisminda yer verilmistir.

ikilemler etrafindaki tartismalar

Bans—adalet tartismasinin en azindan ilk asamalarinda adli
kovusturmalar yerine aflar, cogunlukla barisa erismenin en iyi
yolu olarak goriildii. Buna temel olusturan, pek ¢cok savas sonrasi
bolgede oyunbozanlari kontrol alina alma ihtiyaciydi. O zaman-
dan beri gecis donemi adaleti savunucularinin ¢cogu cezasizlik
fikrini reddetmeye ve affin, uygulanirsa bile ya kismen ya da
sarta baglh uygulanmasi gerektigini vurgular hale geldi. Yasalci
yaklasimi savunanlar, gelecekteki insan haklari ihlallerine dair
caydiricilik olusturmanin araci olarak cezai adaletin {istiinde
durdu. Ayrica mahkemelerin bireysel ve kolektif sucu ayirarak
siddet dongiisiinii kirmaya yardim ettigini iddia etti. Yasalcilar
mahkeme calismalarinin baris insasina genel bir katki oldugunu
varsayarken, konuya siipheyle yaklasanlar cezai adaletin tiim
bunlan basarabileceginden kusku duymaktadir. Ozellikle ulus-
lararasi cezai adaletin etkileri tartismal1 bir konu olmaya devam
etmektedir. Bazi uzmanlar adaletin barisin yerlesmesinden 6nce
degil sonra gelmesi gerektigini soyleyen diisiinceye dayanarak,
yerel cezai kovusturmay1 savunur. Digerleri ise hukuken hesap
verebilirligi, bariscil ilerlemenin 6n kosulu olarak goriir.
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Hakikat—adalet tartismasi mahkemelerin degerini diger hesap
verebilirlik mekanizmalarina karsi dengeledi. Giiney Afrika
Hakikat ve Uzlasma Komisyonu (HUK) ve Eski Yugoslavya Ulus-
lararasi Ceza Mahkemesi'nin (ICTY - International Criminal Tri-
bunal for the Former Yugoslavia) kurulmasi nedeniyle bu ikilem
ozellikle 1990’lara damgasini vurmustu. Hakikat komisyonlari
baslangicta adli kovusturmalara alternatif olarak desteklen-
di. Hakikatin kamusal olarak aciga cikarilmasimnin magdurla-
rin kayiplarini tazmin edecegi, inkar kiiltiiriine kars1 duracagi,
bireysel ve toplumsal iyilesmeye katki sunacagi ve tiim toplu-
mu ~ diyaloga gecirecegi icin boliinmiis topluluklar arasindaki
uzlasmay1 destekleyecegi varsayildi. Latin Amerika’daki ilk haki-
kat komisyonlarini hesap verebilirlik anlaminda biiyiik bir ilerle-
me olarak gérmiis olan insan haklar1 toplulugu, o giin bugiindiir
bu araclara daha siipheci bakar hale geldi. Bunun bir nedeni
komisyonlarin toplumsal reformlara dair ayrintili 6neriler gelis-
tirme yetkisi ile bu Onerileri alan hiikiimetlerin onlar1 uygula-
mamasi arasindaki devasa ucurumdu. Hakikat komisyonlariyla
ilgili diis kiriklig1, sGylemin genisletilmesine ve ikilemlerin yer-
lesmesi ile basa ¢ikmaya katkida bulundu.

Gec¢misle hesaplasmaya biitiinciil bir yaklasima dogru

Bugiin ¢ok daha fazla insan savas ve baski dénemlerini geride
birakmakta olan toplumlarin hem hukuki araclara hem de iyi-
lestirme ve iligki gelistirmeye yonelik tesviklere ihtiyaci oldu-
gunda hemfikir. Cezalandirici adaletin onarici yaklasimlarla
tamamlanmasi gerektigi 6ne siiriildii. Alexander Boraine (Giiney
Afrika, HUK ve Uluslararasi Ge¢is Dénemi Adaleti Merkezi, ICT]
kurucusu) gecis donemi adaletinin 5 esas ayak iizerinde temel-
lenecek bir biitiinliik icinde yorumlanmas1 gerektigini kuvvetle
savunmaktadir: hesap verebilirlik, hakikati geri kazanma, ona-
rimlar, kurumsal reform ve uzlasma.

Hesap verebilirlik hicbir toplumun hukukun iistiinliigiine uyma-
dan 6zgiir ya da demokratik olamayacag1 gerceginden ileri gelir;
yok sayillmalarina uygarligin tahammiil edemeyecegi kadar yiki-
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c1 kitlesel zuliimler yasanmistir. Fakat genis 6lcekli insan haklar1
ihlallerinde herkesi adli kovusturmaya tabi tutmak imkansizdir
ve hakikati geri kazanmaya odaklanacak ilave ¢alismalara ihti-
yac vardur.

Hakikati geri kazanma biinyesinde dort farkli kavram bulunur:
nesnel ve adli hakikat (insan haklari ihlalleri ve kayiplarla ilgili
kanit ve olgular), anlatisal hakikat (magdur ve faillerin hikaye
anlaticilig ve kisisel deneyimlerin daha genis bir kamusal alana
iletilmesi), toplumsal ya da diyaloga dayal hakikat (etkilesim ya
da tartisma yoluyla kurulur) ve magdurlar ve hayatta kalanlara
itibarlarini geri kazandirmak ve iyilesmeyi desteklemek amaciy-
la onanct hakikat (olgularin belgelenmesi ve tanima).

Onanmlar da magdurlar icin 6nemli bir rol oynar, fakat yukari-
da bahsedilen hakikatin geri kazanilmas: siirecleriyle baglantili
olmasi gerekir.

Kurumsal reformlar hakikatin geri kazanilmasi ve uzlasma icin
6n kosuldur; dolayisiyla hakikat komisyonlar: yalnizca bireysel
durusmalar seklinde tasarlanmamali, bir devletin ¢okiisiinden
veya insan haklari ihlallerinden sorumlu kurumlar1 hesap ver-
meye cagirmay1 ve doniistiirmeyi amaglamalidir.

Uzlasma, gecmisteki adaletsizligin taninmasina, sorumlulugun
kabullenilmesine ve (yeniden) giiven insa etmeye doniik adim-
lar1 temel almalidir. Her ne kadar kavram degiskense de (ve
Hristiyan ¢agrisimlari nedeniyle biraz siipheyle karsilansa da),
Boraine’in 6ne siirdiigli iizere en azindan bir uzlasma adimi
atmak gerekir. Bunun yolu adaletsiz bir sistemi uygulayanlarin,
ona karsi savasanlarin ve seyirci kalanlarin kabul edebilecegi bir
“ortak hafiza” yaratmaktan gecer.

Teori ve uygulamayi gelistirme ihtiyaci
Cogu arastirmaci ve uygulayici cezalandirici ve onarict adalet
unsurlarini biraraya getirmenin savastan barisa gecislerde bir
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zorunluluk oldugu konusunda hemfikir olacaktir. Buna ek ola-
rak bazilart “toplumsal cinsiyet” bakis acisinin uygulanmasi
gerektigini savunur. Feminist arastirmalar catisma ve siddetin
nedenlerini, dinamiklerini ve sonuclarini uygun bicimde tahlil
etmek icin > toplumsal cinsiyet, kiiltiir ve iktidar yapilarinin
daha iyi anlasilmasinin gerekli oldugunu aciga cikardi. Uluslar-
arasi Gecis Donemi Adaleti Merkezi, GDA mekanizmalar tasar-
lanirken kadinlara daha fazla danisilmasini salik verir ve savas
sonrasi toplumsal programlari, 6zellikle de tazminati toplumsal
cinsiyete duyarl bir sekilde yapilandirmanin gerekliligine dair
giiclii arglimanlar sunar.

GDA mekanizmalarinin baris insasina katkida bulundugu yay-
gin olarak kabul gorse de magdurlar, failler ve bir biitiin olarak
toplum {izerindeki etkisi hakkinda giiclii sonuclara ulasmak icin
hala ¢ok az ampirik temel vardir. Berghof Vakfi bu nedenle GDA
mekanizmalarinin mesruiyetini analiz ederek Bosna-Hersek,
Sirbistan ve Hirvatistan’da uzlasma icin calisan farkli aktorlerin
etkilesimlerine bakan “Bat1 Balkanlar’da Ge¢cmisle Hesaplasma
ve Baris Insas1” adl1 bir proje yiiriittii.
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13 Gilclendirme

Gormek istedigimiz degisimin kendisi olmalyiz.
Mahatma Gandhi

Insanlar nasil kendi tayin ettikleri sekilde yasayabilir ve catisma-
larla siddetsiz basa ¢ikma ve eyleme gecme yetisi kazanabilir?
Giiclendirmeye dair cesitli yaklasimlarin merkezi sorusu budur.
Burada iki farkli boyuttan s6z edilebilir: kendi kendine giiclenme
anlaminda giiclendirme, disaridan uzman yardimi ya da ii¢iincii
taraf miidahalesinin parcasi olarak giiclendirme. ki boyut birbi-
riyle ortiisiir ve karsilikli olarak birbirine bagimlidir. Catisma ve
savas bolgelerindeki bircok insanin ve toplumun kosullar diisii-
niildiigiinde, giiclendirmenin ne kadar temel oldugu goriiliir.
Yoksulluga, baskiya, 6tekilestirmeye, siddete ve savasa siddete
basvurmadan direnmek, cesaret, kararlilik ve giiven gerektirir.
Catismanin giicsiiz taraflar1 genellikle kendi durumlari, haklarn
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ve kendilerini 6rgiitleme ve eyleme gecme kapasiteleri konusun-
da farkindaliktan yoksundur. Kendi ¢ikarlarini ifade etmede ya
da esit kosullarda katilim ve miizakere haklarini talep etmede
basarisizdirlar. Bu baglamda gerekli olan siirecler nasil destek-
lenebilir? Giiclendirme ve catisma déniisiimiiniin ele almak iste-
digi soru budur.

Baglamlar, Yaklasimlar, Beklentiler

Giiclendirme konusu birbiriyle yakindan ilintili gesitli baglam-
larda karsimiza ¢ikar. Giiclendirme asagidaki sekillerde diisiinii-
lebilir:

= topluluk diizeyindeki kiiltiirler arasi calismalarda kullanilan
psikososyal yaklasim (topluluk ¢alismasi);

= toplumsal cinsiyeti anaakimlastirma ve toplumsal cinsiyet
esitligini tegvik etme yontemi;

sosyal ve medeni haklar hareketlerinin bir boyutu;
yoksullugu azaltmaya odaklanan bir kalkinma araci ve

baris insasi, baris egitimi ve catisma doniisiimii baglaminda
bir yaklasim.

Giliclendirme bir hedef, yontem, strateji ve siire¢ olarak anlasilip
tartigilir. Birey temellidir: Bireylerin kendi ¢ikarlarini algilama ve
ifade etmesine olanak vermekle ilgilenir. Giiglii bireyler toplum-
sal degisimin anahtaridir. Psikososyal ¢alismada bir paradigma
degisikliginden soz edilebilir: Gliclendirme eskisi gibi insanlarin
sozde rahatlama ihtiyaciyla ilgili degildir; var olan becerileri-
ne, giiclerine inanma ve kisisel 6zerklik ve kendi kaderini tayin
etmeye duyulan saygiya iliskindir. Oyleyse, giiclendirme 6ncelik-
le bireysel, sonra kolektif kendine giivenme siirecleri ve sorum-
luluk sahibi bir vatandas olma kapasitesi olusturmay1 hedefler.

Burada basa c¢ikilmasi gereken zorluk, var olan ya da gizlenmis
kisisel kaynaklar1 etkinlestirmek ve gliclendirmek, toplumsal
destek aglar1 kurmak ve siyasi katilimi tesvik edip hak talep
etmektir. Vatandas katilimi ve kendi kendine 6rgiitlenme alan-
lar1 yaratmak, topluluk calismasindaki giiclendirme yaklasimla-
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niyla iligkilidir. Gliclendirmeyle iliskilendirilen sosyopolitik bek-
lentiler, bireyler ve kolektiflerin (ezilen ve 6Gtekilestirilen gruplar
gibi) yalnizca kendi haklarini tanimasi degil, bununla birlikte
catismanin baskin ve yonetici taraflartyla esitlik temelinde etki-
lesime girmeyi de 6grenmesidir.

Gelistirme dayanismasinda topluluk temelli kendi kendine yar-
dim programlari, dezavantajli gruplarin bireysel kalkinmaya
yonelecek sekilde inisiyatif almasini saglamak iizere tasarlanir.
Giiclendirme, yoksullugu azaltmak ve insanlarin siyasal ugra-
silara girme kapasitesini artirmak anlamina gelir. Temel amag
taban gruplarn gelistirmek ve kapasite gelistirme yoluyla adalet
farkindalig1 olusturmaktir.

Toplumsal cinsiyet calismalarinin itici giicii

Giiclendirmeyle ilgili bazi kavramlar kaynagini bu alana saglam
bir itici glic saglamis olan kadin hareketi ve toplumsal cinsiyet
calismalarindan almaktadir. Toplumsal cinsiyet odakl giiglen-
dirme siirecleri baglaminda Sussex Universitesi Kalkinma Galis-
malar Enstitiisii'nde 6gretim {iyesi olan Naila Kabeer gliclendir-
meyi soyle tanimliyor:

“Bana gore giiclendirme ... bireysel bilingle baslar. Bireysel
bilingle baslar, ciinkii diinyamn benim geldigim kismunda
kadinlar icin miimkiin olan seyler ¢ok ¢ok siarhidir. Oyle ki,
kadwinlann sézde secenekleri cok dardir ve simrlandininustr.
Bana gore giiclendirme kendi i¢ giiciiniin dnemini, bilincliligin
onemini, kendi degerinin farkinda olma yetisini, yani
baskalan tarafindan tarmanma ve sayg talep etme kabiliyetini
ifade ediyor. Fakat elbette bu sonradan kolektif eyleme,
yapisal degisime ya da kamusal politikaya doniismeli. Ya da,
bilirsiniz, biitiin kadinlan etkileyen daha genis bir yapida fark
yaratan ve kamusal alanda gerceklesen seylere doniismeli.”

Kabeer icin giiclendirme, su anda farkli olma ve yapma bigimleri
arasinda secim yapma firsatindan yoksun olanlar (giicsiizles-
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tirme) icin secme Ozgiirliigli yaratmakla ilgilidir. Dikkat cektigi
iizere, bir giiclendirme stratejisi gelistirilmeden 6nce, giicsiizles-
tirmenin yapisi ve boyutu analiz edilmelidir (¢catisma analizi).

Glice dair bir kavrayis, giiclendirme kavramlar icin hayati dere-
cede 6nemlidir. Gliclendirme kasitl1 ve ezici giice iliskin degildir.
Naila Kabeer giicii, kisinin kaynaklar ve kendi hayat1 {izerin-
deki kontrolii kazanmasi siireci olarak tarif eder: “Icteki giic”.
Bu bakis, Birlesmis Milletler’in insani - giivenlik kavraminin
altinda yatan giic tanimiyla ortiisiir: “... ’in {izerinde giice sahip
olmak” yerine “... ’a giicli yetmek” kullanilir.

Cok-katmanli bir yaklasim olarak giiclendirme

Savas sonrasi baris insasindaki islerin 6zel bir kolu siddet ve
savasin magdurlarini ve hayatta kalanlar giiclendirmeye odak-
lanir. Banis Vakiflart Ag1 tarafindan diizenlenen Magdur Giiclen-
dirme Programi bunlardan biridir. Savas sonrasi toplumlarda
magdurlarin kendine giiveni ve magdur haklan giiclendirilmek-
sizin bargs kiiltiirlinlin olusmasi diisiiniilemez. Baris Vakiflar
Agi tiyeleri, catismanin magdurlarini/hayatta kalanlar giiclen-
dirmeyi desteklemek iizere kullanilacak 4 farkli strateji belirle-
mistir:

= Magdurlar/hayatta kalanlarla tabanda ¢alisma

= Magdurlar/hayatta kalanlar1 toplumun daha genis kesimiyle
iliskilendirme

= Farkl taraflardan magdurlar/hayatta kalanlar1 birbirleriyle
iliskilendirme

= Magdurlar/hayatta kalanlarla siyaset ortami arasinda bag
kurma

Giiclendirme tedbirleri magdurlugu pekistirmemeli, etkilenen
insanlar1 bu rolden c¢ikarmaya yonlendirmeye uygun olmalidir.
Gecmigsle elestirel bir sekilde yiizlesmek bu siirecin bir ayagidir
(= gecis donemi adaleti). Digerleriyse baris egitimi ve sosyo-psi-
kolojik yaklasimlar (travma iyilestirme) ya da mesleki egitim
onlemleridir. Ancak mikro diizeydeki bu yaklasimlar toplumsal
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diizeyde giiclendirmenin saglanmasinda yetersizdir ve mezo ve
makro diizeydeki siireclerle tamamlanmalari gerekir. Yapisal ve
siyasi kosullar gelistirmek siyasal katilima, kaynaklara ve emek
piyasasina erisimi gii¢clendirir.

Catisma doniisiimii baglaminda gliclendirme, ancak biitiinciil
bir yaklasim ve cok diizeyli bir siire¢ olarak tasarlanirsa umut
vadeder. Ayni sey gruplar arasi siddet-iceren ve asimetrik catis-
malarin ¢oziim siireclerindeki giiclendirme icin de gecerlidir.
Genel olarak kapasite gelistirme, 6zel olarak ise daha dengeli
bir baris insasi siireci icin giicii az olan gruplar1 miizakere sece-
nekleri hakkinda egiten {iciincii taraflarin zor rolii hakkinda bu
soylenebilir. Giiclendirme yalnizca sesi duyulmayan, ezilen,
daha zayif gruplar kendi ¢ikarlarini uygun ve siddetsiz bir yol-
la dile getirmek ve harekete gecme seceneklerini belirlemek icin
desteklemekle kalmamalidir. Ayni zamanda ilgili diger gruplar
degisim, direnis ve ¢catismanin yogunlasma ihtimali icin hazirla-
may1 da icermelidir.
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14 Gavenlik

Diinyadaki tiim insanlar potansiyellerini gerceklestirebilmek icin
ozgtirliik ve giivenlige ihtiya¢ duyarlar.
Aung San Suu Kyi

Giivenlik kelimesinin Ingilizce karsilig1 olan security, kelimenin
gercek anlamiyla bakima muhta¢ olmamak (lat. se cura) anla-
mina gelir. 16. ylizyilda ilk ulus-devletlerin ortaya ¢ikmasindan
2. Diinya Savasr’nin sonuna kadar giivenlik, devletlerin disarida
egemenligini korumak ve basta diger devletlerden gelen askeri
tehditler olmak iizere her tiirlii tehdidi engellemek icin duydugu
temel kaygiy1 ifade ediyordu. Fakat son 30—40 yilda bu anlayis
bir hayli degismeye basladi.
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Geleneksel giivenlik anlayisinin asinmasi

Tarih, “gilivenlik” arayisinin savaslari ve baskinlari mesrulastir-
dig1, insanlar1 baski altina alip kolonilestirmeye yaradigini gés-
teren sayisiz 6rnekle dolu. Giivenlik politikasi birinin kazanip
digerinin kaybettigi, giiclii olanin kurallar belirledigi bir alan-
d1 ve giicliiniin giivenliginin daha az giiclii olanin giivensizligi
iizerine kurulmasiydi. Giivenligin bu dar — egemenlik ve devletin
korunmasi- anlamiyla ele alinis1 insanligin niikleer caga girisiy-
le sorgulanmaya baslandi. Niikleer silah kullaniminin herhangi
bir bi¢cimi kontrolsiiz bir yikimla sonuclanabileceginden, siyasi
mesele, ona “sahip olanlar” ve “sahip olmayanlarin” giivenligi-
nin birbirine bagimli olmasiydi. Niikleer bagimlili§a dair artan
farkindalik bilinclenmenin artmasini da beraberinde getirdi.
Artik giivenlik yalnizca askeri bir mesele veya devletlerin ayrica-
lig1 olmaktan cikt1. Yapisal bagimliliklarin fiziksel varliga doniik
diger — askeri olmayan - riskler veya tehditlerden de kaynakla-
nabilecegi; catismada esitsiz giice sahip olan toplumsal aktorle-
rin — 6rnegin kirilgan devletlerde islevsiz hiikiimetler ve onlara
karsi orgiitlii muhalefet — arasinda da mevcut olabilecegi anla-
sild1. Bu yiizden yapisal karsilikli bagimlilik - catisma doniisii-
miinde cikarlar baglaminda cok giiclii bir itici gii¢ saglayabilir.

Daha genis bir giivenlik kavrami

1970’lerde ve 80’lerde, aslen kiiciik 6lcekli bir uzman tartisma-
s1, iklim degisikligi, kaynak yetersizligi, az gelismislik ve cagin
salgin hastaliklar gibi askeri olmayan “global risklerin” silah-
I1 catismalarin tetikleyicisi olacagini, devletlerin ve insanlarin
giivenligi icin neredeyse savas kadar tehlikeli oldugunu &ne
slirlince kamuoyunun dikkatini ¢ekti. O zamana kadar mutlak
surette askeri tehditlere odaklanan klasik giivenlik anlayisi bula-
niklasmaya basladi. Diinya Cevre ve Gelisme Komisyonunun
1987 tarihli raporunda (Brundtland Raporu) da belirtildigi gibi:

“Catismalar yalmizca ulusal egemenlige doniik siyasi ve
askeri tehditlerden kaynaklanmaz; cevresel bozulma ve
kallkanma seceneklerinin éniiniin ainmasi da ¢catismalara
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sebep olabilir. ... Giivenlige doniik cevresel tehditleri azaltmak
ulusal ve global diizeyde onceliklerin yeniden tammlanmasin
gerektirir. Boylesi bir yeniden tamimlama ¢catismanin askeri,
siyasi, cevresel ve baska kaynaklarini iceren daha genis bir
giivenlik analizinin yaygin kabuliiyle ortaya cikabilir.”

Askeri olmayan risk ve tehditleri g6z 6niinde bulunduran bir
giivenlik politikas1 askeri savunma disinda yaklasimlara ve bas-
ka araclara muhtactir. Kaldi ki, dogasi geregi global lcekte olan
risklerin ulus-devlet temelli politikalarla degil ¢6ziilmesi, yatis-
tirilmast bile olas1 degildir. Uluslararasi hatta cogunlukla uluslar
otesi is birligi gerekir. Teoride, sonug basit oldugu kadar zorlu-
dur: Devletlerin ortak politikalar1 ve menfaatleri diger devletle-
rin giivenligini tehdit ediyorsa, o devletler mesru egemenlikleri-
ni kaybedebilir. Yine de geleneksel giivenlik diisiincesinin siyasi
alandaki baskinligi, giivenlik yaklasimlarinin yapici gelisiminin
oniinde engel olusturmaya devam etmektedir. Iklim degisikligi,
su kitlig1 ve biyolojik cesitlilik gibi global riskler iizerine yapilan
tartismalar, bir yandan global is birligine biiyiik ihtiya¢ duyu-
lurken, diger yandan cakisan menfaatlere ragmen anlasmaya
varmanin ulus devletler acisindan oldukea gii¢ oldugunu goste-
riyor. Daha giiclii devletler iistiinliik saglamak adina harcadik-
lar1 ¢abada kendi politikalarinin “giivenligini saglamaya” daha
yatkinlar; mesela daha adil diizenlemeler yapmak yerine, ken-
di menfaatlerini korumak gibi. Bagkalarinin pahasina giivenlik
politikas1 yliriitmek, eninde sonunda karsilikli dayanisma yeri-
ne herkes icin daha fazla giivensizlik getirecektir.

Genisletilmis Giivenlikten insani Giivenlige

Soguk savas sonrasi tiim diinyada art arda yasanan radikal siyasi
ve toplumsal degisimler, giivenlik kavraminin algilanma seklini
diinya capinda etkiledi. Kiiresel risklerin etkisiyle de birlesince,
siyasi ve toplumsal degisimler herkesin hayatin etkiledi. Birles-
mis Milletler Kalkinma Programi 1994’teki yillik raporunda “insa-
ni giivenlik” terimini her birey icin yoksulluktan kurtulma 6zgiir-
liigii ve korkudan kurtulma 6zgiirliigii olarak tanimladi. Devrimci
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Giivenlik Kavramlari

Geleneksel Giivenlik

Devletin baska devletlerden gelecek
askeri tehditlere karsi korunmasi

Aktorler Devletler

Aracglar ve Savunma politikalari, devletler arasi
Yaklasimlar ittifaklar, uluslararasi insancil hukukun
ve milletlerarasi hukukun
kanunlastirilmasi ve yiiriitiilmesi.

Kaynak: Berghof Foundation

yani, yalnizca insan merkezli bir giivenlik anlayisini savunmasi
degil, ayn1 zamanda insani giivenligi devletlerin bunun icin
gerekli kosullar saglama yiikiimliiliigiiyle iliskilendirmesiydi. Ilk
defa, hiikiimetlerin evrensel insan haklar ve ¢zgiirliiklere alenen
aykir1 davranmasi durumunda devletlerin iceride istedikleri gibi
davranma egemenligi sorgulanabilir hale geldi. BM Miidahale ve
Devlet Egemenligi Uluslararasi Komisyonu 2001 senesinde “koru-
ma sorumlulugu” (responsibility to protect, R2P) kavramini gelis-
tirdi ve isi daha da ileri gotiirerek, hiikiimetlerin kendi vatandasla-
rin1 tehlikeye sokamayacagi ve eger bunu yaparlarsa uluslararasi
kamuoyu tarafindan geregince yaptirim uygulanacagini belirtti.
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Kapsamli Giivenlik insani Giivenlik

Devletlerin ve vatandas- Tehlikenin kaynagina bakil-
larinin askeri ve askeri maksizin biitiin insanlarin
olmayan (geleneksel tehlikeden korunmasi
olmayan) tehditlere karsi (yoksulluktan kurtulma
korunmasi ozgiirliigii ve korkudan

kurtulma ozgiirligi)

Devletler Devletler, sivil toplum
orgiitleri, toplumsal gruplar,
bireyler

Tiim politika alanlarinda, Herkesin baris, itibar ve refah

askeri ve sivil unsurlar da icinde yasadigi kosullari

dahil olmak iizere biitiinciil saglayacak sivil stratejilerin
ve is birligine dayali hakimiyeti

stratejiler, politikalarin
glivenlikgi hale getirilmesi

Biiyiik giicler “sorumluluk” ad1 altinda bencil sebeplerle miida-
hale etmeye yatkin olacagi i¢in, R2P himayesinde hareket eden
devletlerin mesruiyeti ve hesap verebilirligi endise konusu olsa
da, insani giivenligin yeniden yorumlanmasi ve niifusun dev-
letin keyfi davranislarina kars1 korunmasi ¢atisma doniisiimii
icin her haliikarda énemli ve olumlu bir dayanak. Eger devlet-
ler insani giivenligi giivence altina almaktan sorumlu tutulabi-
lirse — siirdiiriilebilir kalkinma ve adil baris insani giivenligin
ickin kosullar oldugu icin — toplumsal ve siyasi iliski bicimleri-
nin daha bariscil olma ihtimali yiikselir. insani giivenlik kavra-
mi, ¢atisma doniisiimiiniin birincil meselesi olan siddet-iceren
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catismanin derin koklerine isaret eder ve siddeti siirdiiriilebilir
sekilde onlemeye dikkat ceker. Diger taraftan, catisma donii-
siimii, giivenlik sektoriinii doniistiirmeyi ve giivenlik davranisi
sablonlarini degistirmeyi ve boylece yapisal ve kisiler arasi ¢atis-
malar yapici iliskilere cevirmeyi hedeflediginden, insani giiven-
lik hedefini desteklemek icin vaatkar bir yaklasimdir.
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5 Haysiyet ve Glven

Bansa giden yol haysiyet taslanyla doselidir.
Donna Hicks

Haysiyet kavrami tiim insanlarin devredilemez bir saygi gérme
ve etik davranilma hakkina sahip oldugunu ifade eder. Aydinlan-
ma sirasinda ve 20. yiizyilin insan haklar hareketinde anahtar
bir kavram haline gelmistir. 1948°de benimsenen Insan Haklari
Evrensel Bildirgesi’nin 1. Maddesinde en gelismis halini almistir:

“Biitiin insanlar Ozgiir, haysiyet ve haklar bakimindan
esit dogarlar. Akl ve vicdana sahiptirler, birbirlerine karsi
kardeslik anlayisiyla davranmahdirlar.™

1 Toplumsal cinsiyete daha duyarli bir dil benimsenmesi gerekmektedir. (¢.n: Bil-
dirge’nin Ingilizce metninde erkek kardeslik anlamina gelen “brotherhood” kelime-
si kullanilmaktadir.)
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Giiven, insanlarin baska insanlarin niyet ve davranislar1 hakkin-
da ilkesel olarak olumlu beklentilere sahip olmasini ifade eder.
Bu olumlu beklentiler bir ailede arkadas grubundaki gibi yakin,
yiiz yiize etkilesimlere ya da baglara dayanabilir veya yerlesmis
toplumsal ve kiiltiirel normlar cercevesinde, grup ve toplulukla-
ra ortak iiyeligi temel alabilir. Giivenin tiirii ve seviyesi oldukca
karmasik konular giindeme getirebilir, fakat ister etno-milli,
ister dini, isterse de kiiltiirel olarak tanimlanmis baska gruplar
olsun, genellikle farkli kimlik gruplar icindeki giivenle bu grup-
larin kendi arasindaki giivenin énemli zitliklar tasidigi kabul
edilir.

Hem haysiyet hem de giiven, kisiler arasi ve kolektif siddet-ice-
ren catismalarin tirmanmasinda, uzun siirmesinde ve doniistii-
riilmesinde hayati bir rol oynar. Bunun en iyi géstergesi haysiyet
ve giivenin zidd1 olan asagilama ve giivensizliktir.

“Asagilama” kavrami, tiim insanlarin esit haysiyetini tanimak
yerine insanlar arasinda iistiin ve asag1 konumlar iceren dikey
bir boyutu esas almayi ifade eder (en bariz 6rnegi Naziler tara-
findan kullanilan Almanca “Ubermensch” (iistinsan) ve “Unter-
mensch” (altinsan) kelimeleridir). Buna uygun olarak, Evelin
Lindner asagilamanin 6ziinii “asagiya indirmek ve asagida tut-
makla ilgili” seklinde tanimlar. Tarihe bu gozle bakildiginda, en
azindan Aydinlanma’ya kadar, asagilamanin pek ¢ok toplumda
iistiinler ve alttakilerden olusan “dogal diizenin” bir parcasi gibi
yorumlandigini goriiriiz. Trajik bir bicimde, bu temel “dogal
diizen” hala bircok iilkede hiikiim siirmektedir. “Yukaridan asa-
g1ya ¢oziimleri” catismanin karmasikligiyla ugrasmayi basitles-
tirecek bir yontem olarak dayatmak genellikle cazip gelmektedir.

Catisma durumlarinda, kolektif siyasi siddet ile asagilama ara-
sindaki yakin iliski, kavga diismanin sadece fiziksel olarak imha
edilmesi ya da “etkisiz hale getirilmesini” amaclamakla kalma-
yip, kimlik sembollerini, saygi, onur, itibar ve kolektif basarila-
rin1 da hedef aldiginda barizdir. Genellikle ilk siddet eylemleri
bu sembollere yonelir, tipki Kasim 1928’de Holokost’un bas-
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langicini simgeleyen “Kirik Camlar Gecesi” boyunca Nazilerin
1500’den fazla sinagoga saldirip yakmasi gibi. Uzun siirmiis pek
cok catismada, kars: tarafin ibadet ve kiiltiirel gurur mekanla-
1 gibi (kiitiiphaneler, miizeler) sembollerine yonelik siddet ile
insanlara yonelik siddet cok yakindan baglantilidir. Diismanin
fiziksel ve ahlaki biitiinliigiinii asagilamay1 amaclayan kolektif
cinsel siddette bu daha da dramatik sekilde goriiliir.

Trajik bir sekilde savas ve siddet baglamindaki kolektif asagila-
ma kendini yeniden iiretme yoniinde sistemik bir egilim gosterir.
(Ozellikle de galip gelen taraf gecmisin acili anlatilarin1 kabul
etmek icin hicbir caba gOstermezse, -> gecis donemi adaleti
konularini ele almazsa ve bir tiir samimi uzlas siireci icin kolla-
n sivamazsa. Oyleyse, catismay etkili bir sekilde déniistiirmek
icin asagilama ve karsi asagilama dongiisiiniin iistesinden gel-
mek ve insanlik onuruna dair kapsamli bir kavrayis gelistirmek
elzemdir.

Bir tarafin asagilanmasi ya da karsilikli asagilama zincirince
sekillendirilen ve devam ettirilen catismalar1 doniistiirmedeki
temel zorluk, var olan derin giivensizligi kirmanin yollarini bul-
maktir. Ozellikle de uzun siirmiis catisma durumlarinda giiven-
sizlik taraflarin duygu ve tutumlarinin o kadar derinine sinmistir
ki, nadiren ortaya ¢ikan uzlasma jestleri bile cogunlukla taraflar-
dan birinin ayagini kaydirmak icin gelistiren bir hile gibi algila-
nir. Dolayisiyla catisma doniisiimiiniin gercek siireclerini baslat-
mak icin itimat ve giiven tesisi stratejileri gelistirmek hayatidir.

1989’a kadarki Dogu-Bat1 catismasi boyunca giiven tesisi baris
arastirmalarinin ve uygulamali baris girisimlerinin en 6nemli
alanlarindan biriydi. Bu baglamda giiven tesisine yapilan 6nemli
bir katki, psikolog Charles Osgood tarafindan 1962’de gelistirilen
“gerginligin karsilikli olarak kademeli sekilde azalmas1” (GRIT —
Gradual Reciprocal Reductions in Tension) stratejisiydi. Osgood,
boylesi catismalarda catismay1 geriletebilecek tekil engelleyici
onlemlerin halkla iliskiler numaras olarak kolayca reddedilebi-
lecegini, bu nedenle pek kiymetinin olmayacagini iddia ediyor-
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du. Bunun yerine taraflardan biri inisiyatif almali1 ve karsi tarafin
tepkilerinden bagimsiz olarak, kamuya duyurulan ve adim adim
uygulamaya konan kiiciik uzlasma jestleri serisi olusturmalidir.
Eger karsi taraf da benzer 6nlemlerle karsilik verirse daha biiyiik
adimlar atilmalidir. Ana fikir, uzun dénemli bir bakis acisiyla ve
tek tarafli girisimler vasitasiyla catismay1 geriletme dongiisiinii
tetiklemek ve bu siireci karsilikli anlamay tesvik ederek, ortak
analizi kolaylastiracak bir tiir diyalogla desteklemektir.

Bu yaklasimin uluslararasi olarak taninan devletlerle devlet dis1
silahl1 gruplar (ya da 6zgiirliik ve direnis hareketleri) arasindaki
i¢ catismalara uygulanip uygulanamayacagi sorusu hala cevap-
lanmaya muhtactir. Bu durumlardaki sorun yalnizca taraflar ara-
sindaki derin giivensizlik degil, genellikle bununla beraber var
olan siyasi diizenin mesruiyeti iizerine de temel bir anlagsmazlik-
tir. Genel alg1 giiven tesisinin ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugu ve bu
siirecte rasyonel olarak tanmimlanmis ortak ¢ikar unsurlarinin,
seffafligin ve ongoriilebilirligin duygusal ve iligkisel etmenler
kadar 6nemli bir rol oynadigidir. Giiven, catisan gruplara dayati-
labilecek bir sey degildir, ayrica is birligi olmadan da gelisemez.
Asagilama ve travmatik siddet deneyimi durumunda giiven
tesisi, gecis donemi adaleti ve uzlasma konularini ele almalidir.
En azindan aci dolu gecmisin bir sekilde taninmasi gerekir. En
iyi durumda bile, catisma doniisiimiine girismek icin gereken
giiven icin iliski tesis etme firsatlarina, zamana ve alanlara ihti-
yag vardir.

Haysiyet ve giiven — tipki karsitlan asagilama ve giivensizlik
gibi — baris projeleri {izerine kafa yorarken belirgin bir rol oyna-
maz. Fakat bu catismalara dahil olan insanlar arasinda ve onla-
rn kendi i¢ diinyalarinda oldukca 6nemli yer tutar. Oyleyse bu
faaliyetleri desteklemeyi isteyen herkesin bu boyuta duyarli
olmasi ve bu alanda calismak i¢in elzem olan saygi ve empatiyi
gelistirmesi son derece 6nemlidir.
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16 Kolaylastirma,
Arabuluculuk, Mizakere

Her zaman istedigini elde edemezsin/ ama denersen, bazen
ihtiyacin olam bulabilirsin /alabilirsin.
Rolling Stones

Miizakere kabaca sorun ya da catisma olarak algilanan bir durum
hakkinda anlagsmaya varma amaciyla yapilan yiiz yiize tartisma
olarak tanimlanabilir. Roger Fisher ve William Ury bunu sdyle
tanimliyor: “Hayatin bir gercegi. ... Miizakere baskalarindan iste-
digin seyi almanin temel bir aracidir. Sen ve karsi tarafin ortak-
lasan ve catisan ¢ikarlari oldugunda bir anlasmaya varmak icin
tasarlanan, bir ileri bir geri yiiriiyen iletisimdir.” Sonug olarak,
miizakere siirecine dahil olan kisilerin anlasmaya girme yetkisi
ve giicii olmalidur.

96



Kolaylastirma, Arabuluculuk, Miizakere N

Arabuluculuk da miizakere yoluyla taraflar arasinda anlasmaya
varmay1 amaclar. Temeldeki fark, arabuluculukta iletisimin gidi-
satin1 yonetmek ve desteklemekten sorumlu ek bir tarafin daha
bulunmasidir. Dogal olarak, arabulucu taraflarca taninmalidir.
Bu da genellikle tarafsizlik ya da cok taraflilik icin bazi tedbirler
alinmasi anlamina gelir. Fakat 6zellikle uluslararasi diizeyde,
arabulucularn taraflarindan birinin pozisyonuna daha yakin
oldugu hesaba katilir (6rnegin BM’nin Giivenlik Konseyi karar-
lariyla bagli olmasi). Yine de, bunlar siirece karsi tarafsiz davra-
nislar ve siyasi temayiil geregi tiim taraflardan kabul goriirler.
Uzun siirmiis catismalarda, arabuluculuk roliiniin disaridan
gelen aktorlere verilmesi egilimi vardir. Fakat giivenilirlik kaza-
nir ve bunu siirdiiriirlerse iceriden aktorler de bu rolii yerine
getirebilirler.

Kolaylastirma da arabuluculuk gibi iletisimden sorumlu bir
“liclincli taraf” icerir. Arabulucular gibi kolaylastiricilar da
grubun etkin iletisim kurmasina ve karsilikli olarak birbirlerini
daha iyi anlamalarina yardim eder. Sorumluluklari, arabulucu-
luk kavramlarinda oldugu gibi, icerikten ziyade siirecle iligkili-
dir. Fakat kolaylastiricilar tartismay1 zenginlestirmek amaciyla
bir dereceye kadar yaratici icerik saglayicilar gibi de davranabi-
lir. Kolaylastirma siirecleri, miizakere ve arabuluculugun aksine,
mutlaka anlagmaya varmaya calismaz. Bir anlasma ya da fikir
birligine varma hedefi tamamiyle gézard1 edilmese de, kolaylas-
tirma oncelikli olarak taraflar arasindaki iliskinin gelistirilme-
sini amaclar. Sonug olarak, kolaylastirilmis goriismelerde kati-
limcilar baglayici bir anlagsmaya girmeye zorlanmak durumunda
degildir.

Gelisimsel bir siire¢ olarak doniistiirme

Doniistiirme modelleri bir ¢catismanin ortiik asamadan goriiniir
bir asamaya dogru ilerledigi varsayimi {izerine insa edilmistir.
Cilinkii catismanin taraflar1 zamanla evrilir ve olgunlasir: “Catis-
manin tarafi” acgisindan daha ileri bir asamada “miizakerenin
tarafina” doniismek gelisimsel bir siirectir. Baska bir deyisle,

97



M Kolaylastirma, Arabuluculuk, Miizakere

(anlamli) miizakere ve arabuluculuk, ancak taraflar gercekten
bir catisma oldugunu ve diger taraflarin ¢6ziime ulasmadaki
roliinii kabul ettiginde gerceklesip ilerleyebilir.

Taraflardan bir veya birkac1 miizakere ihtiyacini kabul etmedigi
icin miizakerenin imkansiz oldugu ya da resmi miizakere bicim-
lerinin mevcut oldugu fakat siirecin dinamik olmadig1 ve agma-
za girmenin isaretlerini tasidig1 durumlarda, acik uclu olmasi ve
katilimcilarin esnek bir sekilde secilmesi nedeniyle, kolaylas-
tirma taraflarin bir araya gelmesi, karsilikli goriis alis verisi ve
(muhtemel) - diyalog alani yaratmada iyi bir ara¢ olabilir.

Kolaylastirma ve kolaylastirmanin miizakere ve arabuluculuk
siireclerindeki rolii

iki genel yaklasimdan bahsedilebilir, biri anlasma odakli, dige-
riyse iliski odaklidir. Kolaylastirmanin bu iki tiirii, miizakere
siirecleriyle cok farkli bicimlerde iliskilenir.

John Burton ya da Herb Kelman tarafindan uygulanan sorun ¢6z-
me atdlyeleri gibi kolaylastirma siirecleri, catismaya dair ortak
bir anlayis ve cerceve gelistirerek miizakere edilmis bir anlas-
maya katki sunmak i¢in tasarlanmistir. Bu tiir kolaylastirilmis
siireclerde, katilimcilar karar alicilara ve miizakerelerdeki giiven
diizeyini etkileyebilecek kisilere erisimi olan etkili bireylerdir.

Zamanla, catisma ¢6ziimii atdlyelerinde uygulanan yontemler
cesitlenmistir. Simdi ¢ok genis bir katilimci yelpazesiyle uygula-
nir: 6zel yetkilerle donatilmis karar alicilar (gayriresmi Kulvar 1
siireci), sivil toplumdan etkili bireyler ve analistler (Kulvar 2
stirecleri) ya da sivil toplum ve karar alicilarin karisimi (Kulvar
1.5 siirecleri).

Kolaylastirmaya dair baska bir yaklasim ise catisan taraflar ara-
sindaki iliskiyi iyilestirmeyi merkeze alir. Bu anlamda kisiler
arast iligkileri iyilestirmeyi ve doniistiirmeyi amaclayan pek cok
arabuluculuk modeliyle ortaklik tasir. Fakat bu yaklasim, miiza-
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kere edilen konular1 ¢6zmeyi amaclamadig1 ve miizakerecileri
icermesi gerekmediginden ilk bakista biraz belirsiz goriinebilir.

Diyalog {izerine yazan Harol Saunders “siirdiiriilmiis diyalo-
gun”, “sebebi ne olursa olsun, kokleri derinde olan insani catis-
ma veya gerginlik icindeki gruplar, topluluklar ve Grgiitler icin
tasarlandigina” dikkat ceker. Saunders’e gore insanlar statiileri
ya da karar alma diizeyindeki etkileri nedeniyle degil, net bir
tasavvurlan ya da giindemleri olmasa bile “bir sey yapilmasi
gerektigine” ikna olarak “hakiki bir diyalog” icinde olmaya hazir

olduklari icin katilirlar.

Robert A. Baruch ve Joseph P. Folger tarafindan gelistirilen
“doniistiiriicii arabuluculuk” yaklasimi ¢ok benzer bir diisiince-
ye dayanir, fakat {iciincii tarafin roliine vurgu yapar. “Arabulu-
culuk” diye adlandirilsa da, acil sorunlari ya da miizakere edi-
len meseleleri ¢6zmeyi hedeflemez. Bunun yerine, odak iligkisel
diizeydedir ve insanlar kendi sorunlarini ve (umut edilen odur ki)
kendi ¢6zlimlerini tanimlamakta 6zgiirdiir (ya da 6zgiir olurlar).

Yapisal degisimi kolaylastirmak

Kolaylastirilmis siiregler, grup icinde farkli yerlerde durarak
ortak bir anlayisa sahip olan ama ayni zamanda tiim iliskinin
degismesi ve ortak eyleme gecilmesi ihtiyacinda anlasan birey
gruplarini biraraya getirme ve giiclendirme imkani sunmaktadir.

Tiim iliskideki degisiklikleri diisiinmek, catismanin siyasetciler
ve kara alicilar tarafindan bilerek ya da bilmeyerek ele alinma-
yan yapisal taraflarina odaklanmak anlamina gelir.

Kolaylastirma yalnizca catisan taraflardan insanlarin ortak ze-
min icin etkilesime gectigi “baris adalar1” ve “catisma hatlarn iize-
rinden koalisyonlar” {iretmek i¢in alan saglamakla kalmaz. Sade-
ce bir tarafta toplumsal ve siyasal reforma da yonelebilir. Fakat,
katilimcilan “diger tarafin” goriisleri, umutlar ve sorunlarindan
etkilenen reformlar1 savunmak icin giiclendiren de bu kolaylas-
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tirma siirecidir (- giiclendirme). Ortak anlayis, saygi ve tanima,
insanlarin kendi sorunlarini tanimlayabilecegi cerceveyi yaratir.

Referanslar ve Ek Okumalar

Bush, Robert A. Baruch & Joseph P. Folger (2004). The Promise of Mediation:
The Transformative Approach to Conflict. (Revised edition.) San Francisco:
Jossey-Bass Publishers.

Fisher, Roger & William Ury (1981). Getting to Yes. Negotiating Agreement Without
Giving In. New York: Penguin Books.

Saunders, Harold H. (2001). A Public Peace Process — Sustained Dialogue to Trans-
form Racial and Ethnic Conflicts. New York: Palgrave.

Cevrimigi Kaynaklar

Simon Mason (2009). Insider Mediators — Exploring Their Key Role in Informal
Peace Processes. (Berghof Peace Support Report.),
www.berghof-foundation. org » Publications » Peace Support Resources

Oliver Wolleh (2006). A Difficult Encounter — The Informal Georgian-Abkhazian
Dialogue Process. (Berghof Report No. 12.), www.berghof-foundation.org »
Publications » Conflict Research Publications

Oliver Wolleh (2010). Coloured Pencil Workshop Reports on the Georgian — Abkhaz
& Georgian — South Ossetian Dialogue, www.berghof-foundation.org » Publi-
cations » Peace Support Resources

100



Diisiiniimsel Pratik: izleme, Degerlendirme ve Ogrenme HEEE

MEETINGS HELD AT VOORBERG MANLOIMENT ARLA

1
i e HERTING FROCEDURES THROUGHOUT,
]_.! I-_ﬂ.ﬂl,rﬂﬂ'fmunl E55.

L FUGHT THE MATTEmf 1, ROT THE PERSON.

| & THE FRCALER S00E T

[ 8 TRYTO AL
[

& USECTEH AND O
T. STRIVE TOWARDS

17 Dusuntmsel Pratik:
izleme, Degerlendirme
ve Ogrenme

Yine dene, yine yenil, daha iyi yenil.
Samuel Beckett

Yapilacak onca sey varken iizerine diisiinmek neden? Karmasik
bir diizlemde, mesela uzun siirmiis catisma ortaminda, durumu
diizeltmeye calisan uygulayicilar karmasay1 azaltmaya ve temel
dinamikleri belirlemeye calisir. Bu zorlu bir istir ve genellikle
sonradan daha iyisini yapabilecegimizi anlariz. Bu yiizden zorlu
kosullara uyum saglama yetimiz de bastan hesaba katilmalidir.
Ogrenmenin yolu ise gecmiste ne yaptigimiza, yaptiklarimizin
ne kadar ise yaradigina bakmaktan ve mevcut uygulamalari géz-
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lemleyerek ilerleme imkanlarini degerlendirmekten gecer. Catis-
ma ve baris alaninda c¢alisan bireyler ve kurumlar icin deger-
lendirme ve 6grenme siirecinin eksikligi siirekli ayni1 hatalarin
tekrarlanmasina ve uygun firsatlari kacirmaya yol acabilir.

“] & D” — Izleme ve Degerlendirme — tahlil etme ve 6grenmenin
temel unsurlarindandir ve - ¢atisma doniisiimiine ickindir.

Izleme, “kademeli dgrenme” iizerine kurulu giindem ve faali-
yetler sayesinde, miidahale sonucu ortaya c¢ikan ile gerceklik
arasindaki “boslugu” diizenli olarak inceleyip analiz etmek
anlamina gelir. Bu sebeple acikca belli amaclara ve onlarin nasil
gerceklestirildigine derinden baghdir. Catisma durumlarinda,
proje ve programlar cevresel izleme bilesenini de icermelidir ki
hem projenin o baglam iizerine yaratabilecegi olumsuz etkileri
hem de catisma durumunun proje icin olusturabilecegi riskleri
saptamak miimkiin olsun. Bundan dolay1 catismaya duyarl ve
catisma doniistiiriicii bir izleme sistemi istenilen etki ve sonucu
yaratmak ve riskleri analiz etmek i¢in gostergelere ihtiyac duyar.

Degerlendirme projenin uygulanmasini takiben ya da projenin
bir asamasi olarak pek cok aralikta devreye girer ve uygulanan
projenin siirekli izlenmesinin bir tamamlayicisidir. Degerlen-
dirme icsel (kendini degerlendiren) veya baskalarindan gelen
degerlendirmeyi ilgili geribildirimlerle harmanlamak suretiyle
dissal olabilir, genelde de bu ikisinin bilesimi kullanilir. Deger-
lendirme, istenen amaclar, degerlendirici ve ekip arasindaki
etkilesim (i¢sel, digsal veya ikisinin birlesimi) veya odak/zaman
baglaminda kategorize edilebilir. Bicimlendirici degerlendirme
o zamana kadarki siirece bakip ilerleme &nerileri yapar; genel
degerlendirme ise cogunlukla bir miidahale sonrasindaki biitiin
basariy1 6lcer. Etki degerlendirmesi miidahaleden bir siire sonra
yapilir ve projenin catisma baglaminda ortaya ¢ikardig1 degisim-
lere odaklanir.
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izleme ve degerlendirmenin temelindeki belirgin savlar

Uzerine diisiinme ve 6zellikle de izleme ve degerlendirme acik-
liga/netlige dayanir. Varsayimlar ve savlar projenin planlanma
asamasinda acikca belirlendiyse ve belgelerde, sonuc¢ zincir-
lerinde ve gostergelerde acikca ifade edildiyse [ & D yapmak
kolaylasir. Iletisimin kiiltiir, dil ve mekan farkhiliklarin1 asmasi
gereken kutuplagmis ortamlarda, bu netlik arayis1 daha da 6nem
kazanir. Bu da kisinin kendisini ve ortaklastig1 insanlar siirekli
sorgulamasini saglar: Hedeflerimize dair ortak bir algimiz var mi
ve bu hedeflere nasil ulasmay1 umuyoruz?

Belirgin savlarin daha iyi bir catisma doniisiimii deneyimi i¢in
ne kadar yardimci oldugu, Berghof’un Bolivya’daki egitim siste-
miyle ilgili calismasindan 6rneklendirilebilir. Ornegin bir faali-
yetin (bir sorun ¢6zme at6lyesi gibi) ciktilar1 olur (¢coklu bakis
acilarini anlama kabiliyeti) ve bu ¢iktilar da bir sonug (insanlarin
birbirleriyle iliskilenme seklinde degisim) dogurur. Uzun vadede
bunun daha genis kapsamli etkileri ortaya ¢ikar (kutuplasmais bir
toplulukta siddetin azalmasi gibi).

Herkesin gerceklik algisi siirlhidir. Hal boyle olunca, dogrusal
bir 6nermenin kesinligini hesaplamak énemli hale gelir: “A hare-
keti B ile sonuglanir.” Diger 6nemli faktorlerin 1skalanmis ya da
g6zden kacmis olmasi olast m1? Bolivya ile ¢alisirken, Baris Kiil-
tlirii program1 Anayasa ve sektorel yasalara dahil edildikten son-
ra bile bakanligin Baris Kiilt{iriinii kendi yonetmeliklerine nasil
gecirdigini izleyebilmek icin Egitim Bakanligi ile temasta kalmak
gerektigi acik¢a anlasildi.

Catisma doniisiimiinde, baris insas1 amaciyla yapilacak faali-
yetler icin 6l¢limleme kriterleri OECD-DAC (Ekonomik Kalkinma
ve Is Birligi Orgiitii- Kalkinma Yardimlar1 Komitesi) tarafindan
belirlenmistir. Bunlardan bazilar1 ancak proje/program biti-
sinden bir siire sonra gerceklestirilebilir. Onemli olan, “bunu
yapiyor muyuz/bunu dogru yaptik mi?” diye sormak, ardindan
verimlilik (amac ara¢ dengesi) ve etkinlik (hedeflere ulastik mi?)
baglaminda incelemektir. Uzerine diisiiniirken, projenin etki-
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siyle ortaya cikan degisimin siirdiiriilebilir olup olmadig1 da
g6z oniinde bulundurulmalidir. Basarinin 6nemli bir gostergesi
de projenin degerlendirilmis etkisidir; 6rnegin proje niifuz ala-
ninin Otesindeki amagclara katkida bulundu mu? Tutarlilik ise
miidahalenin baska miidahalelere katkida m1 bulundugu yoksa
onlar etkisizlestirdigi mi sorusuyla ilgilidir. Bir organizasyonun
herhangi bir faaliyetinin uygunlugu iizerine diisiinmesi 6zellikle
onemlidir (“dogru seyi mi yaptik?”). Bir miidahalenin herhangi
bir baglamda uygunlugu iizerine diisiinmek genel diisiinme pra-
tiklerinin Gtesine gecer ve dolayisiyla izleme cercevesi sunmak-
tan uzaktir. Ozellikle catisma déniisiimii alaninda, heyecan veri-
ci, enteresan ve goriiniirde barisa katk: saglar olmakla beraber,
uygulayicilarin (siirl sayida katilimcidan cok, verili durumda
gercek bir degisiklik yaratmak icin elzem olan) diger projelerle
tutarliliktan ve orgiitsel biitiinliikten mahrum proje ve program-
lar uygulama tehlikesi vardir;

izleme ve degerlendirmenin otesi: iizerine diisiinme

ve 68renme

Adaptasyon, yogun diisiinmenin farkli diizeylerine dayanir. En
kolay ve en yaygin degisim, faaliyeti degistirmektir: Eger A sonug
vermezse, ya A'y1 yeniden uyarlamak ya da B’yi denemek. Ikinci
diizey, hipoteze daha yakindan bakmamizi saglar: Neden A'nin
en iyi secenek oldugunu diisiinmiistiik? A’y1 dogru yaptik m1? Ve
daha da cetrefil bir soru olarak, neden B’yi goremedik: B neden
kor noktada kaldi ve bundan sonra kér noktalarin olusmasini
nasil 6nleriz? Bu sorular iizerinde yogunlasmak ve cevaplari
dogrultusunda harekete gecmek orgiitsel yapilanma ve rutinin
degisimini beraberinde getirebilir.

Uzerine diisiinmenin en derin diizeyinde, “d6niisiimsel 6gren-
me” dedigimiz, temeldeki sablonlar1 degistirmeyi hedefleyen
yeni 6grenme siireclerini tasarlamak vardir. Burada vurgu, saha-
nin icerikle ilgili daha ne 6grenmesi gerekirden (“ne yapmalr”)
cok, 6grenmeyi 0grenme ve o dogrultuda hareket etme {izerin-
dedir, ki baris insas1 ve catisma doniisiimii alanlar1 icin bu ¢ok
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onemlidir. Bu “6grenmeyi 6grenme” durumu can alic1 6nem tasir
clinkii eger cikarmamiz gereken dersi ¢ikaramazsak, en biiyiik
cabalarla gerceklestirilen doniistiiriicii baris calismasi bile etki-
siz hale gelir. Uzerine diisiinmek erisim, dil becerileri, fon kay-
naklari, kadro ve etkili kurumsal yapilar gibi biitiin unsurlar
kapsamalidir: Etkin ve siirdiiriilebilir degisim icin biitiin bunla-
rin basarili bir bilesimi gereklidir.

Gelistirmeye Devam

Daima degisen bir ¢evrede olaylara hizlica karsilik verme manti-
81 uygulamadaki en temel zorluklardandir, mesela siddet-iceren
bir catismaya miidahale etmek ayni esnada iizerine diisiinme-
ye miisaade etmez. Oyle goriiniiyor ki, disaridan bir itici giice
ihtiyag var, bir kisi veya grubun 6zel olarak iizerine diisiinmeye
sevk edici bir gérevi olmali ki, sikisik tempoda buna gereken ara-
1181 yaratabilsin ve vurguyu uygulamadan analize kaydirabilsin.
Baris insasi calismalarinda ya da herhangi baska bir alanda,
diisiiniimsellige ve 6grenmeye olanak saglayan bir kurumsal
kiiltiir belirli zaman dilimlerinin, yontemlerin ve yiikiimliiliik-
lerin diisiiniimsel pratige tahsis edilmesini gerektirir; hatta, is
arkadaslaryla bir cay icmek veya proje ortagiyla is cikisi yol
arkadaslig1 yapmak kadar enformel ve spontan toplantilarin bile
Oonemini takdir eder. Kurumlar olagan islerin disina ¢ikan etkin-
liklerden cok yarar saglarlar; bir siire beraber inzivaya cekilmek,
merkezi konumdakileri veya dis degerlendiricileri agirlamak
gibi. Catisma doniisiimii alaninda icsellestirilmis bir diistiniim-
sellik ve 6grenme Kkiiltiirii gelistirebilmek i¢cin yéntemlerin (basa-
rilar ve basarisizliklar lizerinden) tespit edilmesi gerekir. Liderlik
diizeyinde taahhiitiin bunun icin hayati 6nemde oldugunu soy-
lemeye bile gerek yok.
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18 Sistemik Catisma
Dontstm

Ongoriilemezlige giivenin.
Louise Diamond

Catisma doniisiimiine sistemik yaklasim, baris insas1 ve catisma
¢Oziimii alanindaki en iyi 6rneklere dayanir ve bu 6rnekleri aile
terapisi, Orgiitsel gelisim ve sibernetik alaninda kullanilan yon-
temlerle birlestirir. Baris insas1 ve catisma ¢6ziimii alaninda hali-
hazirda ¢ok degerli fikirler mevcut oldugu icin, sistematik anla-
yisin amaci tekerlegi en bastan icat edip yepyeni seyler séylemek
degil, zorlu alanlarda ileriye gotiirecek yontemler 6nermektir.
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Coziim arayisinda karmasayi azaltma ve yaraticilik

Giiniimiizde uzun siirmiis (etno) politik catismalarin karmasik
dogasina seslenebilmek icin ¢ok katmanli ve birden fazla akto-
rii icerebilen yaklasimlarin gerektigi su gotiirmez bir gercektir.
Fakat, catisma coziimiine biitiinciil ve kapsamli yaklasimlar,
siklikla odagini kaybeden, temel meselelerini kaciran fazla kar-
masik ve bunaltici stratejilere evriliyor. Catisma sistemindeki
biitiin aktorler ve meselelere ve onlarin birbiriyle iliskilerine dair
derinlemesine diisiinmek ¢ok énemli olsa da, asil zorluk anlam-
I1 sonuclar cikarabilmektir. Peter Senge’nin de sdylemis oldugu
gibi, sistemik diisiinme sanati, karmasanin icinden bakarak
degisim yaratacak yapiy1 gérmekten gecer. “Karmasanin icinden
bakarak gérmek” cesitli aracglarla desteklenebilir, ancak kesin-
likle sistemik sezgiye ihtiya¢ vardir, ciinkii bars siireclerinin
belirsizligi, dogrusal olmamasi ve beklenmedik yapisiyla bas
edebilmek gerekir. Bu sebeple daha sistemik bir bakis acisiyla,
baris siireclerinin yalnizca belli bir 6l¢iiye kadar modellenebile-
cegini sdyleyebiliriz.

Her sistemik kavramin teorik arka plani baris siireclerinin disa-
ridan ne kadar etkilendigini farzetti§imizi kuvvetli bir bicimde
etkiler. Sistemik diistinmenin belli bazi dallarinda, mesela Jay W.
Forrester’in sistem dinamiginde oldugu gibi, toplumsal siirecle-
rin kendisinin modellenebilecegi ve catisma sistemindeki belli
dinamiklerin 6nceden tahmin edilebilecegi kabul edilir. Bir
catismanin belli bir 6l¢iiye kadar “no6tr” bir sekilde gézlemlene-
bilecegi ve etkilemeden ya da etkilesime girmeden bilgi toplana-
bilecegi 6ne siiriiliir.

Sistemik-yapilandirmaci (konstriiktivist) bakis acisina gore, bir
sistemin nétr gozlemi veya analizi miimkiin degildir, ¢iinkii
g6zlemciler de g6zlemledikleri sistemin bir parcas: haline gelir.
Yanisira, gézlem sonuclari da kisinin perspektifine bagli olarak
degisir. Bu arkaplana baglh olarak, sosyal siireclerin yalnizca
dolayli sekillerde etkilenebilecegi diisiiniiliir, mesela sistemin
tahribine veya doniisiimiine yol acan bir baglam degisikligi
yasandiginda. Buna paralel olarak, catisma doniisiimii stratejisi
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gelistirebilmek icin yankilama ilkesi cok 6nemlidir. Bunun anla-
mi, strateji olusturmanin siiregelen olaylar ve bunlar iizerine
diisiincelerden olusan acik, yaratic1 ve dinamik bir siire¢ oldu-
gudur. En bastan biitiin bir stratejiyi olusturup onu uygulamak
yerine, strateji siirecin icinde sekillenir. Bu tarz bir sistemik yak-
lasim, yeni basilmis olan Baris Siireclerinin Dogrusal Olmayist
kitabinda 6zetlendigi gibi, problemleri 6nceden tanimlamaktan
ziyade, farkli paydaslarin ihtiya¢ ve menfaatleri ile yankilanan
meseleleri gérebilmek ve enerjinin sistem icindeki akisini kes-
fedebilmektir.

Etkilesim kaliplar ve iliskiler diizeyinde diisiinmek

Catisma sistemlerinde biitiin sistemik yaklasimlarin temel varsa-
yimi, ¢atisma sistemindeki her bir unsurun birbiriyle etkilesimi-
nin dogrusal olmayan bir seyir izledigidir. Dolayisiyla sistemsel
diisiinme temelinde insa edilmis catisma analizinin odaginda,
sistemin aktorlerinin karakter 6zelliklerinden ziyade o aktorle-
rin iliski dinamikleri ve etkilesim bicimleri vardir. Ne siirdiiri-
lebilir barisi saglamak ne de ¢catismanin yiikselmesi yalnizca bir
etmenin niteligine baghdir. Onemli olan farkli etmenlerin nasil
etkilesime girdigi ve bu etkilesimin nasil bir baglamda gercekles-
tiginin anlasilmasidir. Karmasik catisma sistemlerinde farklilas-
mis parcalar daha biiyiik bir biitiiniin parcas: olmalarindan kay-
naklanan 0zellikler sergilerler. Dolayisiyla A ve B — ya da sebep
ve sonu¢ —, dogrusal tek-nedenli bicimde degil, karsilikli olarak
birbirine baglanir.

Bu dinamik, catismanin temel nedenlerinin saptanmasinin ve
degisimin oniindeki engelleri tanimlamanin genellikle ihti-
laflarla dolu olan baris ve catisma siireclerinde elzem bir rol
oynar. Catismanin taraflarinin ve analistlerin her biri catismanin
kokenleri ve siddetin baslamasinin sorumlusu konusunda ken-
di varsayimlarinin pesinden gider. Dolayisiyla farkli anlatilar,
catisma durumlarinin — ve déniistimiiniin — 6nemli bir bileseni-
dir. Cogunlukla, anlatilar giin yiiziine ¢ikarilmazsa taraflar birbi-
rine karsi sertlesmeye baslar.
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Catisma doniisiimiiniin sistemik yontemleri

Sistemik terapide kullanilan dongiisel sorgulama gibi araclar
catisma ¢oziimii icin de kullanishidir. Bu yontemin temel man-
t181, goriisiilen kisinin baskasinin roliine ge¢mesine yardimci
olmaktir. Bu sayede belli bir sistemin icinde yeni bir bilgi {ire-

Bunlarin hi¢biri - A Pozisyonu Hem A hem de B
ama bu da degil
NeAnedeB B Pozisyonu
Bunlarin hi¢biri — A Pozisyonu Hem A hem B
ama bu da degil Cikis Strateji degisimi:
Baglantida
Istikrar ve ¢ikis kal ama baska
terimleri herkese sekilde
baska seyler ifade
eder, belki bu
konuda ortak bir NeAnedeB B Pozisyonu
I TN S U378 Kaynak mesele- Sonsuza kadar
ihtiyag vardir? sine daha fazla baglantida kal
odaklanirsak,
¢ikis sorusu

hemen ortaya
atilmayacaktir

Kaynak: Kdrppen et al. 2008
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tilmis olur. “Baris insas1 programinizdaki temel zorluklar neler-
dir?” gibi dogrudan sorular icerige dair bilgi toplamaya yardim-
c1 olurken, dairesel sorgulama iyi bilinen bir duruma dair yeni
perspektifler gelistirmeye ve durumun i¢ yiiziinii anlamaya yar-
dimar olacaktir. Ornegin gériisiilen kisiden bir meslektasinin,
catismanin taraflarindan birinin veya bir donériin roliine gec-
mesi istenebilir:

A kisisi senin planlanm ve programindaki aktiviteleri nasil
tammlardi?

Ikinci 6nemli arac ise tetralemma’dir. Bu “aracin” kokleri gele-
neksel Hint diislincesine ve Budist felsefesine dayanir, giinii-
miizde “at gozliiklerini cikarmay1” tetiklemek icin aile terapisin-
de ve organizasyonel gelismede kullanilir. Diinyanin iki kutuplu
algilanmasin ve sorunlarin “iki-lem” olarak goriilmesini geride
birakmay1 amaclar. “Batili” veya “Avrupali” mantikta “ya ... ya
da” diyen ikili cerceve hakimken, tetralemmanin merkezi 6ner-
mesi algilanan her soruna en az dort farkli cevap secenegin mev-
cut oldugudur.

Besinci pozisyon “bunlarin hichiri - ama bu da degil” anlasil-
masi kolay bir yol degildir. Gostermeye calistig1 sey, sorunla ala-
kal1 daha fazla secenek ve mesele oldugu ama biitiin bunlarin
ancak eylem ve yogunlasma siireci sonunda kesfedilebilecegi-
dir. Tetralemma, Giiney Afrika’da bir programin degerlendirme-
si sirasinda, gelecekteki program aktiviteleri icin gizli ve daha
az bilinen meseleleri de kapsayarak farkli fikirler bulmakta kul-
lanilmist1:

Tetralemma siirec icinde kullanilacak bir aractir ve su anlama
gelir, en basindan olusabilecek biitiin pozisyonlar1 bilemeyiz:
tetralemma ile ¢alisirken yaratilip sekil alirlar.
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19 Siddet & Siddetsizlik

Siddetsizlik her zaman ise yaramayabilir- siddetse hichir zaman
ise yaramaz.
Madge Micheels-Cyrus

Siddet kavrami ve tanimi hakkindaki akademik tartismalar baris
ve catigma arastirmalari alaninin dogusunda ve savasi 6nleme-
yi esas alan “minimalist” odaktan, (Johan Galtung tarafindan
tanimlandig1 bicimiyle) dogrudan, yapisal ve kiiltiirel siddet
bicimlerini de iceren daha genis “maksimalist” programa evril-
mesinde biiyiik bir rol oynadi. Giinlimiizde siddetin, kisilerin
bagkalarinin beden ve malini yok etme eylemi gerceklestirmek
amaciyla fiziksel giic kullanmasindan fazlasini icerdigi yoniinde
genel bir kabul vardir. Adil olmayan ve baskici siyasi sistemler,
toplumsal esitsizlik ya da besin yetersizligi gibi yapisal kosullar
ve bunlarn kiiltiir ya da ideoloji yoluyla mesrulastirilmasi siddet
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ve savasin baslica kaynaklar olarak goriilmektedir. Catismaya
Miidahale Etmek (Responding to Conflict) adli STO’den bir grup,
siddete dair sOyle bir kapsamli tanim 6rnegi sunmaktadir: “Sid-
det fiziksel, psikolojik, toplumsal ya da cevresel zarara neden
olan ve/veya kisileri biitiin bir insani potansiyellerine ulasmak-
tan alikoyan eylemler, kelimeler, tutumlar, yapilar ya da sistem-
lerden olusur.”

Bars ve catisma arastirmalari siddetin kdkenlerine, 6zellikle de
ortiik catismanin, sikint1 yagsayan gruplarin ya da “risk altindaki
azinliklarin” etno-politik olarak hareketlenmesi yoluyla siddetli
catismalara dogru tirmanmasi olgusuna 151k tutmaya calisti. Ber-
ghof Vakfi 2006’dan beri, radikallesme ve radikallesmenin geriye
cevrilmesi fenomenlerini daha iyi anlamak icin direnis ve 6zgiir-
liikk hareketleri {izerine arastirmalar yiiriitiiyor. Radikallesme ve
radikallesmenin geriye cevrilmesi siddetsiz catismadan siddetli
catisma stratejilerine gecisi ve bunun tersini ifade ediyor. Siddet
ile catisma arasindaki ayrima dair anlayisimizin merkezinde
- ¢atisma doniisiimiinii, mevcut ya da potansiyel siddetli ¢atis-
malardan toplumsal degisimin siddetsiz siireclerine gecis olarak
ele almamiz yer aliyor.

Siddetin tiim bicimlerinin karsi savi olarak siddetsizlik
Siddetsizlik, hem gii¢ kullanimini ahlaken ve siyasi olarak gay-
rimesru ya da amaca zarar verici oldugunu savunan bir felsefe,
hem de toplumsal degisime ulasmak ve baskiya karsi direnme
pratigi olarak tanimlanabilir.

Siddetsizligin temel ilkeleri, siddetin ister fiziksel ister kiiltiirel,
isterse de yapisal olsun her bigimine karsi ¢cikma taahhiidiine
dayanir. Bu nedenle terim, yalnizca bir amaca ulasmak icin fizik-
sel gii¢ kullanilmasindan sakinmay1 degil, ayni zamanda tahak-
kiim, esitsizlik, irkeilik ve baska her tiirlii adaletsizlik ya da “gizli”
siddete biitiiniiyle direnmeyi kapsar. Destekgilerinin nihai amaci
siddet ve savasi en bastan bir secenek haline getiren iktidar yapi-
larini, askeri sistemleri ve ekonomik aglar1 parcalamaktir.
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Fikirleri ve eylemleri yirminci yiizyilda siddetsizligin gelisimini
temelden etkileyen Gandhi, kendi ahlak felsefesini dini bir kav-
ram olan ahimsa’dan almistir. Sanskritce kelime, diisiincede ve
eylemde siddetten biitiiniiyle feragat etmeyi anlatir. Fakat bu
tanim, siddet-icermeyen tiim eylemlerin mutlaka siddetten arin-
mis oldugunu ima etmez. Siddetsizlik, iki ya da daha ¢ok hasim
taraf arasindaki bir cekisme baglaminda gerceklesebilecek sid-
detten bilincli ve kasti bir kacinmay icerir. Daha acik olmak adi-
na akademisyenler siddetin yoklugu (non-violence) ve siddetsizlik
(nonviolence) arasinda bir ayrim yapmistir: Ikisi de siddet icer-
meyen eylemlerden bahseder, fakat ikincisi ayni zamanda baris-
¢l direnis stratejisi ya da felsefesine aleni bir taahhiit vermeyi
de kasteder.

Siddetsizligi savunma saiklerine baktigimizda, iki farkli akil
yiiriitmenin tespit edilebilecegini goriiriiz. “Ilkeli siddetsizlik”,
Tolstoy, Gandhi, Martin Luther King ya da Dostlarin Dini Dernegi
(quakers) gibi siddet-iceren araclara, siddetin gereksiz bir aciya
sebep oldugu, hem magduru hem de faili insandisilastirip cana-
varlastirdig1 ve yalnizca kisa dénemli ¢oziimler getirdigi gibi
dini ya da etik sebeplerle karsi ¢ikanlar tarafindan gelistirilen
yaklasimdir. Fakat giintimiizdeki siddetsizlik kampanyalarinin
cogu siddetsizligin siddetten daha fazla ise yaradigi temelinde
pragmatik saiklerden beslenme egilimindedir. Bariscil yontem-
ler lehindeki secim, onlarin degisim getirmekte daha verimli
olmasindan kaynaklanir ve siddetsizlik etigine duyulan inanci
isaret etmez.

Eylemde siddetsizlik: catisma doniisiimii icin bir katalizor

“Siddet-icermeyen direnis” ya da “siddet-icermeyen eylem”
terimleri cogunlukla, miizakere ya da - diyalog gibi diger yon-
temlerin yani sira, baris ve adalete siddetsizlik yoluyla ulasma-
nin yontemlerine ve siirecine isaret etmek {izere kullanilan genel
nitelikler olarak is goriir. Siddet-icermeyen stratejiler 6zellikle
catismadaki iki taraf arasinda bariz bir gii¢ esitsizligi oldu-
gu zaman 6nemli addedilir. Bu durumlarda azinliklarin ya da
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tahakkiim altina alinmis gruplarin elinde (“zayif takim”) hare-
kete gecme ve - gliclenme ve giiclii karsitlariyla (giic sahipleri
ya da statiiko yanlisi giicler) iliskilerini yeniden kurma y6niinde
eyleme gecmenin araci olarak kullanilir. Amag¢ hem diyalog hem
de direnistir — diger taraftaki insanlarla onlar ikna etmek iizere
diyalog ve degisimi zorlamak icin yapilara karsi direnis.

Tarihsel olarak siddet-icermeyen uygulamalar, dogrudan eyle-
min farkli yontemlerini icermistir. 1973 tarihli ufuk acici el kita-
binda Gene Sharp 198 farkli siddet-icermeyen eylem bicimini
belgelemistir. Bunlar sembolik protestodan insanlar1 toplumsal,
siyasi ve ekonomik is birligini reddetmek icin ikna etmeye, sivil
itaatsizlik eylemlerine, siddet kullanmadan karsi gelmeye ve
alternatif kurumlar insa etmeye kadar uzaniyordu. Siddet-icer-
meyen yontemler son 30-40 yilda diinya capinda “halk giicii-
niin” {iretken bir sekilde ortaya konmasiyla, Birlesik Devletler,
Filipinler, Sili, Dogu Avrupa, Giiney Afrika, eski Sovyetler Birligi
ve en son Kuzey Afrika’da diktatorliikler ve insan haklari ihlalle-
rine kars1 basariya ulasti. Kiiresel adalet, toprak haklari, niikleer
silahsizlanma, kadin haklari vb. ulus 6tesi pek ¢ok baska kam-
panya siddet-icermeyen araclarla ve siddet-icermeyen bir diinya
yaratmakla uyumlu bir vizyonla seslerini duyurmak icin miica-
dele etmeyi siirdiiriiyor.

Siddet-icermeyen direnis, mevcut bir sistem altinda kendi avan-
tajlarin1 korumak isteyenlerin daha fazla bedel 6demesini zor-
layarak toplumsal ve siyasi gerilimleri artirsa da, catisma donii-
slimiiniin baslaticis1 olarak tanimlanabilir. Siirekli yinelenen
“glicsiizlerin giicli” ibaresi, otekilestirilmis topluluklarin hayat-
lan {izerinde daha biiyiik kontrol sahibi olmalar ve etkili bir
miizakere siireci i¢in yeterli giice ulasmalarini miimkiin kilacak
siddet-icermeyen tekniklere isaret eder. Dahasi, siddet-iceren
devrimleri devletin mutlak iktidarinda bir artis takip ederken,
siddete basvurmayan hareketler iktidarin topluma yayilmasina
katki sunarak, demokratik ve ademi merkeziyetci uygulamalara
yol agmaya daha meyillidir. Bunun gibi bircok hareketin parcasi
olan yapici programlar demokrasinin daha katilimci bicimleri-
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ni kolaylastiriyor. Tipki Dogu Avrupa’daki 1989 forumlari, Gan-
dhi’nin Hindistan’daki kendine yeterlilik programi ya da baris
aktivistlerinin Kolombiya ve Filipinler’deki siddetli savaslarin
ortasinda olusturduklar1 “baris alanlarn” gibi. Erica Chenoweth
ve Maria J. Stephan tarafindan yakin zamanda yapilan istatis-
tiksel calismalar siddet-icermeyen kampanyalarin siddet-iceren
isyanlara kiyasla 6zgiirlik ve demokrasiyle daha olumlu bir
sekilde iliskili oldugunu teyit ediyor.

Fakat pratikte, catismalar derinden kutuplasmis kimlik grup-
larin1 miizakere edilemez konularda karsi karsiya getirdiginde,
nispi gii¢ dengesine ulasmakla otomatik olarak pozitif baris elde
edilmez ve siddet-icermeyen miicadeleler taraflar arasinda yan-
lis algilar ve diismanlig1 6nlemede her zaman etkili olmaz. Bu
gibi durumlarda miizakere ve siire¢ odakli catisma ¢6ziimii, ilgili
herkesin cikar ve mesru ihtiyaclarinin adil, pratik ve karsilikli
olarak kabul edilebilir ¢oziimlere terclime edilmesi icin gerekli
olmaya devam eder. Bu nedenle, siddetsizlik ve catisma ¢éziimii
mekanizmalari, adalet ve barisi saglamak icin ardisik ya da es
zamanli uygulanabilecek, tamamlayici ve karsilikli olarak birbi-
rini destekleyecek mekanizmalar olarak goriilmelidir.
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20 Toplumsal Cinsiyet

Gokyiiziiniin yansim kadinlar tutuyor.
Cin Atasozii
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Gozlerimi kapatip “savas” haklkinda diisiindiigiimde silahl
bir asker goriiyorum. Sen ne goriiyorsun?

Eger bir insan goriiyorsan, erkek mi kadin mi? Yerde

olii bir sekilde yatan, aglayan cocuklan etrafim sarmis,
tecaviize ugramus bir adam m goriiyorsun? AK-47’sini
sana dogrultmus, kirli surath geng bir kiz nu gériiyorsun?
Peki ya konferansta, bir bans anlasmast imzalarken el
stkisan insanlar? Onlan kadin olarak mi erkek olarak m
resmediyorsun?
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Imgelerle diisiinmek, savas ve barsla ilgili cagrisimlarimizin
ne kadar derinden cinsiyetlendirilmis oldugunu ve her giinkii
diisiince eylemlerimizin pargasi olarak “cinsiyetlendirmekten”
hicbirimizin kacamadigin1 anlamak icin faydali bir alistirma-
dir. Aliskanlik haline gelmis diisiinceler en az sorguladiklarimiz
oldugu icin toplumsal cinsiyet calismalar1 tekil kimliklerin nasil
sekillendigi hakkinda farkindalik kazanmamiza yardimci olan
bir aractir. Cordula Reimann’in dikkat cektigi {izere, imgeler ayni
zamanda “erkekliklerin” ve “kadinliklarin” toplumsal ingasini
ve savas ve baris zamaninda kamusal ve 6zel yasamin cinsiyet-
lendirilmis sekilde diizenlenmesini elestirel sekilde analiz etme-
ye yarar. Toplumsal cinsiyet calismalari, silahli bir askerin fotog-
rafina bakarken, orduda genc erkeklerden “gercek erkeklerin”
olusturulmasina; erkeklerin “giiclii”, “korkusuz” “koruyucular
ve savunucular” olarak imgelerine ya da yalnizca erkeklerin

Latince “genus” kelimesinden gelen toplumsal cinsiyet kavrami,
14. ylizyilda da kadinlar ve erkeklerden insan tiiriiniin farkli kate-
gorileri olarak bahsetmek i¢in kullaniliyordu. Fakat ancak 20. yiiz-
yilin ikinci yarisinda kavram sosyal bilimlerin ilgi alanina girdi.
Simone de Beauvoir’in 1951°de yayimlanan ufuk acici kitabi /kinci
Cins bir kisinin cinsiyetinin biyoloji ya da doga tarafindan degil,
toplumsal-kiiltiirel siirecler tarafindan belirlendigi fikrini savu-
nuyor, kadin dogulmadigini, kadin olundugunu iddia ediyordu.
Bunun ardindan insanlarin biyolojik olarak tanimlanan “cinsiyle”
toplumsal olarak insa edilen “cinsiyeti” arasindaki ayrim zemin
kazanmaya basladi. Yeni arastirmalar, “dogal” cinsin bile sonug-
ta toplumsalinsaya tabi oldugunu iddia ederek bu iki kavram ara-
sinda keskin bir ayrim yapilmasini sorgulamaya ¢agirsa da, top-
lumsal cinsiyet hala yaygin olarak “verili bir toplumun erkek ve
kadinlar i¢in uygun gordiigii toplumsal olarak insa edilmis roller,
davranislar, etkinlikler ve nitelikler” (Diinya Saglik Orgiitii 2011)
ve bazi kiiltiirlerde ilave cinsiyet kategorileri (Hindistan’daki hijra
gibi) seklinde anlasilmaktadir.
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oldugu bir alan olarak silahl1 kuvvetlerin 6mriine y6nelik soru-
lar olusturmaya yardim edebilir. Giiniimiizde, catismalar1 hem
erkekler hem de kadinlar i¢in anlamli olacak sekilde doniistiir-
menin, savas ve barisin cinsiyetlendirilmis boyutlarim1 anlama
(arastirma) ve degistirmeyi (uygulama) icerdigi yoniinde ortak
bir anlayis vardir.

Toplumsal cinsiyet bakisindan baris ve catisma

Toplumsal cinsiyet kavramlari duragan degildir, aksine zamanla
degisir ve doniisiir. Bununla beraber, din, yas, 1rk, sinif ve etni-
site gibi diger toplumsal kategorilerle de baglantilidir ve kiiltiirel
degisime de tabidir. Baris ve ¢atisma arastirmasi baris ve savas
zamanindaki bu degisimleri inceler. Makro diizeyde, patriyarkal
yapilar catismanin temel bir sebebi olarak ele alir, toplumsal
cinsiyet esit(siz)ligi ve ev ici siddet seviyeleri hakkinda, bunlari
devlet siddetinin gOstergesi olarak ele alan arastirmalar yiirii-
tlir ve kamusal ve 6zel siddet arasindaki baglantilar1 arastirir.
Catisma c¢oziimii teorisinin, (kamusal) siddet senaryosu olarak
sadece savasa odaklanmaktansa baris zamanindaki (6zel) sidde-
tin devamliligiyla daha fazla ilgilenmesi gerektigini 6ne siirerek,
savas sonrasl toplumsal cinsiyet alanindaki geri tepme olarak
adlandirilan duruma ve savas sonrasi devlet insasinin dar oda-
gina da dikkat cekmis olur. Mikro diizeyde, toplumsal cinsiyet
bakisiyla yapilan baris ve catisma arastirmasi, savas ve barisin
anlam ve etkilerinin kisiler iizerinde toplumsal cinsiyetlerine
gore nasil farklilik gosterdigini inceler. Ciddi miktarda aras-
tirma kadinlarin savas deneyimlerine odaklanmistir. Bu daha
detayli aragtirmay1 hak etse de, savasin erkekler icin farklilasan
sonuclarini da daha fazla bilmeye ihtiyacimiz var. Buna erkek-
lere y6nelik (cinsel) siddet de dahil [6rnek icin bkz. “Erkeklere
Kars1 Toplumsal Cinsiyet” (Gender Against Men) filmi]. Buna
ek olarak, toplumsal cinsiyet odakli - baris ve catisma donii-
slimii arastirmalar ikili cinsiyet kategorilerinin (erkege karsi
kadin) Gtesine gegcmek ve ¢oklu toplumsal cinsiyet kimliklerine
ve cinsleri ve toplumsal cinsiyet kimlikleri saptanmis toplumsal
cinsiyet normlariyla ortiismeyen bireylerin yasadig1 toplumsal

120



Toplumsal Cinsiyet N

dislanmanin sonuclarina daha fazla dikkat etmek zorundadir.
Fakat bu toplumsal cinsiyeti asan yaklasimlar verili iilkenin
toplumsal-kiiltiirel ortami ve siyasi dinamikleriyle uyum icinde
gelistirilmek zorundadir. Ve son bir not olarak, savastan zarar
gormiis holgelerdeki kadin ve erkeklere yapilan giiclii vurgu,
cocuklarin her cinsiyetten yetiskin tarafindan siddete maruz kal-
dig1 gercegini gblgede birakmamalidir.

Uysgulayicilarin bakis agisi

BM Giivenlik Konseyi'nin Kadinlar, Baris ve Giivenlik konulu
1325 sayili karari, kadinlar1 hesaba katmak seklindeki ahlaki
zorunlulugu pekistirerek politika rehberi iiretiminde, ¢ikarila-
cak dersler raporlarinda ve gerekli araclarin planlamalarinda
hizli bir artisa neden oldu. Toplumsal cinsiyeti anaakimlas-
tirma, baris insasi miidahalelerini planlama ve uygulamada
onemli bir ara¢ olarak yer aliyor. Fakat baris insasini gercekten
toplumsal cinsiyete duyarli bir caba haline getirmek icin, hala
bircok kavramsal ve yontemsel zorlukla basa ¢ikilmasi gerekiyor.
Bu zorluklar, toplumsal cinsiyet analizinin temel olarak “kadin
meseleleri” ile ilgili kavramsallastirilmasi ve toplumsal cinsiyet
uzmanlarinin mutlaka kadin olmasindan, toplumsal cinsiyetin
anaakimlasmasinin miidahalelerin etkililigini ve siirdiiriilebi-
lirligini artiracak ve planlanmasini gelistirecek yardimci araclar
yerine rahatsiz edici bir “mecburiyet” ve ilave is yiikii olarak
algilanmasina kadar uzanir. Uygulayicilar ayni zamanda giive-
nilirlik sorunuyla da kars1 karsiyadir, zira uluslararasi kurum-
lar vaat ettikleri seyleri hayata gecirmemekle elestirilmektedir.
Baris koruma misyonlaryla iligkili cinsel sémiirii ve uluslararasi
miizakere ve arabuluculuk ekiplerinde esitsiz toplumsal cinsi-
yet temsili “Batr'min” toplumsal cinsiyet bakimindan esit top-
lum olarak rol model olma kapasitesinin altin1 oymaktadir. Bati
kaynakli feminist ve toplumsal cinsiyet temelli stratejilerin bu
diinyanin baska yerleri icin uygun olamayabilecegi alenen orta-
dadir. Bu zorluklar karsisinda kendimize, toplumsal cinsiyet ve
catisma doniisiimiiniin iizerine oturabilecegi ortak zemini hatir-
latmak faydali olabilir.
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Toplumsal cinsiyet calismalari ve ¢catisma doniisiimii:

cok ortaklik var mi?

Toplumsal cinsiyet analizinin ge¢ kesfi ve catisma doniisiimii
arastirma ve pratigine zor bir sekilde entegre edilmesi iki disipli-
nin temel unsurlan karsilastirnldiginda sasirticidr. Ikisi de aka-
demik disiplin ve toplumsal hareket olarak ikili var oluslarina
dayanan normatif bir taahhiide baglidir: Kadin hareketi ve baris
hareketi. Bu sekilde iki disiplin de anaakim uluslararasi iligkile-
ri hem tamamlamis hem de ona kafa tutmustur. Bunu yalnizca
yeni bir konu ortaya atarak degil, ayni1 zamanda kendi iizerin-
de diigiinerek ve tabandan yukar1 yaklasimlara dayanan yeni
epistemolojik varsayimlar1 sunarak da yaptilar. - Siddet ve esit-
sizlik yapilarini ¢atismanin altindaki nedenler olarak algilayip,
doniistiirmeyi isteyen catisma doniisiimii ve toplumsal cinsiyet
calismalarinin ikisi de icerme/dislama siireclerini incelemeyi
amaclar. Bunu yaparken yapisal siddeti analiz eder, siyah-beyaz
kavramlar (kadinlara karsi erkekler, savasa karsi baris, magdur-
lara karsi failler) yerine rollerin karmasikligini ve cogullugunu
ortaya ¢ikarir. Bu ortakliklan temel almak, hem ¢atisma donii-
slimiiniin cinsiyetlendirilmis siireclerine dair teorik anlayisimizi
hem de toplumsal cinsiyet acisindan adil bir barisla ilgili pratik
dahiliyetimizi zenginlestirebilir — boylece bir giin belki g6zleri-
mizi kapatabilir ve savasi kadinlarin ve erkeklerin beraber engel-
leyecekleri bir sey olarak diisiinebiliriz.
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EKLER

I. Fotograflar

Bagiscilar & Fonlama - Sri Lanka: Barig Onemlidir Raporu “Kuzeyi yeniden insa
etmek. Bir kriz bolgesinde ekonomik kalkinma” / Fotograf: Paul Hahn

Banis Bilesenleri — Ruanda: Baris Onemlidir Raporu “Soykirimin ardindan yiizles-
me. Failler ile magdurlar arasinda kisisel temas” / Fotograf: Eric Vazzoler /
Zeitenspiegel Reportgagen

Baris Destegi — Yapilar ve Siiregler - Filipinler: Baris Onemlidir Turda. STO calisan-
lariyla hikaye anlaticiligi atolyesi / Fotograf: Paul Hahn / laif

Baris Egitimi - ilkeler - Filipinler: Baris Onemlidir Turda. Cocuklarla atdlye. /
Fotograf: Paul Hahn / laif

Baris Egitimi - Yontemler — Kolombiya: Baris Onemlidir Raporu “Mateo hayat
secti. Hip-hop vasitasiyla saygi ve is” / Fotograf: Antonia Zennaro / Zeiten-
spiegel Reportagen

Baris ve Catisma Doniisiimii Arastirmalari — Baris Gemisi: “A¢ik Denizde Agik
Zihinler. Denizde baris egitimi.” / Fotograf: Uli Reinhardt / Zeitenspiegel
Reportagen

Barig, Baris insasi, Baris Yapma — Baris Gemisi: “Acik Denizde Acik Zihinler.
Denizde baris egitimi.” / Fotograf: Uli Reinhardt / Zeitenspiegel Reportagen

Gatigma - Israil: Barig Onemlidir Raporu “Talking Beats Fighting! Kutsal Topraklar
icin Israil ve Filistin arasindaki catisma. iki grup arasinda konusmalar” /
Fotograf: Frieder Blickle

Catisma Déniisiimii — Mali: Baris Onemlidir Raporu “indigo’da elgiler. Taraflar is
birligine goniillii oldugunda kalkinma yardimi erisime agik” / Fotograf: Uli
Reinhardt / Zeitenspiegel Reportagen

Gatisma Onleme, Catisma Yonetimi, Catisma Coziimii - Makedonya: Baris Onem-
lidir Raporu “Elena arabuluculuk yapiyor. Makedonyalilar ile Arnavut azinlik
arasindaki bosluk” / Fotograf: Uli Reinhardt / Zeitenspiegel Reportagen

Sistemik Catisma Doniisiimii — Giiney Afrika: Baris Onemlidir Raporu “Sert Adam-
lar igin Kibar Kelimeler. Mahpuslar ve Gardiyanlar i¢in siddetsizlik egitimi” /
Fotograf: Uli Reinhardt / Zeitenspiegel Reportagen

Diyalog — Rusya: Baris Onemlidir Raporu “Kadinlarin iyiligi icin. Tartisma, danisma
ve giiclendirme alanlari yarat” / Fotograf: Jan Lieske
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Gegis Donemi Adaleti & Gegmisle Hesaplasma — Nijerya: Baris Onemlidir Raporu
“Barig ilahidir! Dinler arasi diyalog, arabuluculuk ve erken uyari sistemi” /
Fotograf: Uli Reinhardt / Zeitenspiegel Reportagen

Giiglendirme - Afganistan: Baris Onemlidir Raporu “Gelecek ABC’sini biliyor.
Kizlar ve erkekler i¢in cami temelli okullar” / Fotograf: Uli Reinhardt / Zeitens-
piegel Reportagen

Giivenlik - Brezilya: Baris Onemlidir Raporu “Yasa Rio! Rio de Janeiro’nun yoksul
bolgelerinde cete savasi. Catisma ¢dziimdi, spor, egitim ve bir internet gaze-
te” / Fotograf: Paul Hahn / laif

itibar & Giiven — Kenya: Baris Onemlidir Raporu “Oldiirmek icin degil, sayi yapmak
icin vur. Futbol turnuvalari ve kadin meclisleri” / Fotograf: Frank Schultze /
Zeitenspiegel Reportagen

Kolaylastirma, Arabuluculuk, Miizakere — Misir: Baris Onemlidir Raporu “Eski
bir gelenege yeni hayat. Geleneksek tarzda arabuluculuk” /Fotograf: Frieder
Blickle / laif

Pratigin Uzerine Diigiinme: izleme, Degerlendirme & Ogrenme - Giiney Afrika:
Barig Onemlidir Raporu “Sert Adamlar icin Kibar Kelimeler. Mahpuslar ve
Gardiyanlar igin siddetsizlik egitimi” / Fotograf: Uli Reinhardt / Zeitenspiegel
Reportagen

Siddet & Siddetsizlik — Tayland: Barig Onemlidir Raporu “Gothom’un Barig
Yiirtyiisti. Gayriresmi goriismeler ve kamusal eylem”/ Fotograf: Lucas Coch /
Zeitenspiegel Reportagen

Toplumsal Cinsiyet — Nijerya: Baris Onemlidir Raporu “Banis ilahidir! Dinler arasi
diyalog, arabuluculuk ve erken uyari sistemi” / Fotograf: Uli Reinhardt /
Zeitenspiegel Reportagen

Il. Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

AGIT Avrupa Giivenlik ve Is Birligi Teskilati

ASEAN Association of Southeast Asian Nations, Giineydogu Asyali
Uluslar Birligi

AU African Union, Afrika Birligi
BM Birlesmis Milletler
DPA Department of Political Affairs (UN), Siyasi isler Dairesi (BM)
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. Berghof Vakfi

Berghof Vakfi, catismalarin paydaslarini ve aktorlerini barig
ingas1 ve catisma doniisiimii yoluyla kalic1 barisa ulasma ¢aba-
larinda desteklemek icin calisan, bagimsiz, hiikiimet dis1 ve kar
amaci giitmeyen bir orgiittiir.

Berghof Vakfimin vizyonu insanlarin barscil iliskiler siirdiirdii-
§ii ve siddetin siyasi ve toplumsal bir gii¢ araci olarak kullanimi-
nin {istesinden gelindigi bir diinyadir.

Catismay1 siyasi ve toplumsal hayatin ayrilmaz, cogunlukla
gerekli ve bu yiizden kacinilmaz bir parcasi olarak gérmekle
birlikte, catismalarda gii¢c kullaniminin kac¢inilmaz olmadigina
inaniyoruz.

Catisma doniislimii, catisan taraflarin ve siddetten en ¢ok etki-
lenenlerin katilimini gerektirir. Fakat bunun yaninda siddetli
catismalar nihayetinde yapici ve siirdiiriilebilir dayanismaya
cevirmeye yardim edebilecek bilgi, beceri, kaynak ve kurumlara
da ihtiyac vardur.

Vizyonumuz bariscil degisim diirtiilerinin ancak bunun gercek-
lesebilecegi uygun catisma doniisiimii alanlar: var olursa gelise-
bilecegi kanaati {izerine insa edilmistir

Misyonumuz

Berghof Vakfi, catismanin paydaslarini ve aktorlerini baris inga-
s1ve catisma doniisiimii vasitasiyla siirdiiriilebilir barisa ulasma
cabalarinda destekleyerek siddetin olmadig1 bir diinyaya katki-
da bulunur.

Boyle yaparken, catisma arastirmalari, baris destegi, baris egiti-
mi ve hibe olusturma gibi ilerletmek istedigimiz alanlardaki bil-
gi, beceri ve elverisli kaynaklara itibar ediyoruz. Catismalardaki
paydaslarin ve aktorlerin birbirlerine yapici bir sekilde iligki-
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lenmesi ve catismadan kaynakli zorluklara siddet-dis1 cevaplar
gelistirmeleri icin yardimci olacagini diisiindiigiimiiz kapsay1-
c1 destek mekanizmalari, siiregleri ve yapilarinin olusumunu
kolaylastirmada ortaklar ve bagiscilarla birlikte calisiyoruz.
»Catisma déniisiimii icin alan yaratmak«

Ortaklar ve aglar

Berghof ekibi yerel ortaklarla, uluslararasi STO’lerin temsilcile-
riyle, siyasi partilerle, parlamento iiyeleri ve bakanliklarla ve BM
ve AB gibi uluslararasi 6rgiitlerle yakin bir temasi korur.

Konumumuz

Berghof Vakfi Almanya'nin Berlin sehrindeki Berghof Merkezi’n-
dedir. Bunun disinda Almanya’nin giineyinde bulunan Tiibin-
gen’de de bir subesi bulunur.

Ihtiyaca bagh olarak, projenin gereklilikleri ve ortaklarimizin
istegine dayanarak baska iilkelerde de proje ofisleri diisiiniile-
bilir. Su anda vakfin Liibnan ve Tayland’da proje ofisleri bulun-
maktadir.

iletisim

Berghof Foundation

Altensteinstrasse 48a, 14195 Berlin, Germany
Telefon: +49 (30) 844154-0, Fax +49 (30) 844154-99
E-posta: info@berghof-foundation.org

Berghof Foundation / Peace Education
Corrensstrasse 12, 72076 Tiibingen, Germany

Telefon: +49 (7071) 920510, Fax +49 (7071) 9205111

Web sitesi: www.berghof-foundation.org
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IV. Berghof Vakfi’nin Tarihindeki 10 Doniim Noktasi

Soguk Savas’in dorugunda Profesér Dr Georg Zundel tarafindan
kurulan Berghof Vakfi, ge¢mise baktiginda bir basar tarihi gor-
mektedir. Gectigimiz kirk yilda baris insas1 Almanya’da (ve ulus-
lararasi alanda) arastirmalara, uygulamaya ve egitime saglam
bir sekilde yerlesmistir. Yiizlerce projeyi destekleyen ve pek cok
kurumun ac¢ilmasina yardimci olan Vakif, bu tarihin tanimlayici
bir parcasi olmustur.

1971
Berghof Catisma Calismalar1 Vakfi, Georg Zundel tarafindan,
Alman hukukunda hayir kurumlarina 6zgii bir vergi muafiye-
tiyle, 6zel bir limited sirket olarak kurulur. ilk destekler Soguk
Savas esnasindaki silahlanma yarisinin elestirel analizi i¢in sag-
lanir.

1977
Tiibingen Baris Egitimi Dernegi (sonradan Enstitiisii) icin deste-
gin baslangicl.

1989

Vakif Berlin’de bir arastirma birimi kurar: Berghof Vakfi Arastir-
ma Enstitiisii. Silahlanma yarisinin dinamiklerini degistirmeye
odaklanir. 1993’te Berghof Yapici Catisma Yonetimi Arastirma
Merkezi (sonradan Berghof Catisma Arastirmasi) halini alir ve
odagini etno-politik catismalarin ¢6ziimiine kaydirr.

1998

Berghof Catisma Doéniisiimii El Kitabr'nin temeli atilir. Balkanlar
ve Kafkaslar’da uygulamaya ve teoriye dayali arastirmalar ger-
ceklestirilir.

1999

Tiibingen Baris Egitimi Dernegi UNESCO Baris Egitimi Odiilii'nii
kazanir.
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2001
Catisma Calismalar1 ve Doniisiimii Kaynak Ag1 Sri Lanka’daki
catismanin taraflartyla uzun siireli yerel calisma programini
baslatir.

2004

Baris siirecleri icin kiiresel yonelimli destek saglamak amaciy-
la Berghof Baris Destegi Vakfi (sonradan Berghof Baris Destegi)
kurulur.

2005
Proje calismasi direnis ve 6zgiirliik hareketlerine ve devlet dig1
eski silahli gruplara dogru genisletilir. Ag artik 20 iilkeyi kapsa-
maktadir.

2007
Kurucu Georg Zundel 6liir. Ailesi vakfin ¢calismalarinin devam
etmesine karar verir.

2012
Bagimsiz olarak isleyen ii¢ alan — catisma arastirmalari, baris
destegi ve baris egitimi — yeni bir olusumda biitiinlesir: Berghof
Vakfi.
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V. Berghof’un Son Yayinlarindan Bir Segki

Berghof El Kitabi Il (Berghof Handbook I1)

Berghof Catisma Doniistimii El Kitabr'nin yeni cildi, “Catisma
Déniisiimiinii {lerletmek. Berghof El Kitab1 II” (B. Austin, M.
Fischer ve H.]. Giessmann (haz.); 2011, Barbara Budrich Pub-
lishers) gruplar arasi catismayl yonetmenin siddet-icermeyen
yollarina ve pozitif barisin pekistirilmesi icin gerekenlere yeni
bir 151k tutar. Yeni veya daha 6nceden basili hali bulunmayan
ve diizeltilmis 20 makaleyi biraraya getirir ve arastirmacilarla
uygulamacilar bir sohbete sokma gelenegimizi siirdiiriir. Konu-
larin bazilart sunlardir: orgiitlii siddette kiiresel egilimler, catis-
malarda toplumsal cinsiyet iligkilerinin ve asimetrisinin rolii,
ticlincii partilerin araya girmesi ve igeridekilerin yaklasimlari,
insan haklari, savas sonrasi toplumlarda gecis donemi adaleti ve
uzlasma. Tiim boliimlere www. berghof-handbook.net adresin-
den {icretsiz olarak erisilebilir.

ISBN: 978-3-86649-327-8

Giivenlik Gegisleri (Security Transitions)

“Savas Sonrasi Giivenlik Gecisleri. Asimetrik Catismalar Sonra-
sinda Katilimci Baris Insasi” (Routledge Baris ve Catisma Gozii-
mii Calismalar icinde, V. Dudouet, K. Planta ve H.]. Giessmann
(haz.), Routledge 2012) devlet dis1 silahl1 gruplarin (NSAG) hangi
kosullar altinda savas sonrasi giivenlik ve siyaset yonetimine
katildigini arastirir. Yerel uzmanlar ve devlet dist eski silahli
gruplarin temsilcileriyle yapilan bes yillik katilimci arastirmaya
dayanarak savas sonrasi giivenlik gecisi siireclerini kapsamli bir
yaklasimla ele almaktadir. Barig miizakerelerinin basarilarini ve
kisitlarini, terhisi, silah kontroliinii, siyaset ya da giivenlik sek-
torline entegrasyonu, sosyo-ekonomik yeniden entegrasyonu ve
devlet reformunu dogrudan mevcut ve gecmisteki baris insasi
siireclerinin merkezi katilimcilar1 olmus catismanin paydaslari-
nin bakis acisindan tahlil eder.

ISBN: 978-0-415-68080-6
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Baris Siireclerinin Dogrusal Olmayisi (The Nonlinearity of Peace
Processes)

“Baris Siireclerinin Dogrusal Olmayisi — Sistemik Catisma Donii-
stimiiniin Teorisi ve Uygulamas1” (D. Kérppen, N. Ropers ve H.].
Giessmann (haz.); 2011, Barbara Budrich Publishers) biitiinles-
tirici sistemik diislincenin baris insasi teori ve uygulamasina
kattig1 degeri tahlil eden ilk kapsamli yayindir. Bu kitabin amact
barig ingasi alanindaki en son tartismalari (6rnegin liberal baris,
catisma dinamiklerinin dogrusal olmayisi ve nitelik farkinin
kapatilmasi konularinda) pek cok sistemik séylemle iliskilen-
dirmektir. Bunu yaparken sistemik diisiinme ve yontemlerin var
olan catisma doniisiimii yaklasimlarini daha da gelistirmede
ne kadar yararli olabildigini tartisir. Farkli vaka ¢alismalarinin
arka planina karsin, uygulayicilar ve arastirmacilar kendi siste-
mik diisiinme anlayislarini cercevelendirir ve sistemler teorisi,
sistemik eylem arastirmasi ve takimyildizi calismasi (constellati-
on work) gibi sistemik kavramlardan olusan biiyiik bir ¢esitlilik
sunarlar.

ISBN: 978-3-86649-406-0

Uygulamada: Baris Onemlidir Ogrenme Paketi (In Practice:
Peace Counts Learning Package)

“Baris Onemlidir Ogrenme Paketi”, catismanin yiikselmesinin
dinamikleri, catisma doniisiimii ve baris insasi ve baris egiti-
minin 6rnek uygulamalan iizerine karsilikli etkilesime dayali
ve Ozlii malzemeler (el kitaplari, posterler, DVD’ler) icerir. Tiim
egitim ortamlarinda ozellikle faydalidir ve diinyanin farkl bdl-
gelerinden ortaklarla gelistirilmistir.

Yayin tarihi: 2012

ISBN: 978-3-932444-69-2
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