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SUNUS

SUNUS

Turk Egitim Dernegi, egitim alanindaki gelismeleri takip ederek, egitim sistemimizin sorunlari ve ¢oziimleri
tizerine calismalar yaparak, Turkiye'de egitim politikalar olusturulmasina veriye dayali ve yapici katkilar
saglamaktadir. Bu amag dogrultusunda, uluslararasi alanda yapilan arastirmalari izlemeye, Tiirkiye'ye
iliskin verileri analiz etmeye ve bulgulari degerlendirerek kamuoyunun ve paydaslarin bilgisine sunmaya
devam ediyoruz.

Dustince kurulusumuz TEDMEM, OECD tarafindan 48 iilke ve ekonominin katilimiyla gerceklestirilen,
6gretmen ve okul miidiirlerine odaklanan TALIS 2018 (Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Anketi)
uygulamasinin Tiirkiye ile ilgili 6ne ¢ikan bulgularini ve bu bulgulara dayali politika 6nerilerini, Tiirkiye'ye
iliskin degerlendirmelerle birlikte rapor haline getirdi. TALIS 2018 Sonuglari ve Tiirkiye Uzerine
Degerlendirmeler adli raporumuz, pek cok ilkede uygulanan egitim politikalarinin yansimalarini,
ogretmenlerin ve okul muddirlerinin 6gretmenlik meslegine iliskin algilarini 6gretmenlerin ve okul
mudiirlerinin gézlinden ele almaktadir.

Bu calismada, TALIS 2018 kapsaminda 6gretmen ve okul mudirlerinin 6gretme ve 6grenme siire¢ ve
ortami, calisma kosullari ve mesleki performanslarina iliskin veriler Tiirkiye 6zelinde incelenmistir. Turkiye
icin 6ne ¢ikan bulgu, degerlendirme ve 6nerilerin; egitim 6gretim ortamlarinin ve siireclerinin iyilestirilmesi,
ogretmenlerin calisma ortam, kosul ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi, 6gretmen ve okul muddrlerinin
gliclendirilmesi icin veriye dayali bir anlayis ve kavrayisin olusturulmasina katki saglamasi beklenmektedir.

TALIS 2018 Sonuglari ve Tiirkiye Uzerine Degerlendirmeler adli calismamizin, egitim &gretimin
gelistirilmesine, 6gretmenlerin ve okul mudurlerinin giliclendirilmesine yonelik calismalar ve politikalar igin
yol gbsterici olmasini umariz.

Selcuk PEHLIVANOGLU
Tiirk Egitim Dernegi Genel Baskani
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GiRiS

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development - Ekonomik Kalkinma ve is Birligi
Orgiitii) tarafindan 2018 yilinda iigiincii kez uygulanan TALIS (Teaching and Learning International Survey -
Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Anketi) cesitli iilkelerde uygulanan egitim politikalarini ve bu politikalarin
okullardaki yansimalarini 6gretmen ve okul miidiirlerinin goziinden incelemeyi hedeflemektedir. Bu
amag dogrultusunda toplam 48 iilke ve ekonomide, binlerce 6gretmen ve okul miidiiriinden anketler
aracihigiyla veri toplanmis, arastirmanin bulgularinin paylasildigi ilk rapor TALIS 2018 Results (Volume I)
OECD tarafindan 19 Haziran 2019 tarihinde yayimlanmistir. TEDMEM tarafindan hazirlanan bu raporun
amaci, TALIS 2018 uygulamasiyla ilgili genel bir bilgi vermek, raporun temel bulgularini Tiirkiye verilerini
one cikararak 6zetlemek ve Tiirkiye sonuclariyla ilgili degerlendirme ve onerilere yer vermektir. TALIS 2018
kapsaminda, Tiirkiye'de ilkokul ve lise 6gretmenlerinden de veri toplanmistir ancak bu rapor kapsaminda
yalnizca ortaokul 6gretmenlerine iliskin veriler ele alinmistir.

Raporun |. béliimiinde TALIS arastirmasinin amaci, kapsami, ydontemi ve kavramsal cercevesiyle ilgili temel
bilgiler 6zetlenmistir. 1. bolimde, 6gretme ve 6grenme sireclerine iliskin veriler sunulmus; arastirmaya
katilan 6gretmenlerin etkili 6gretim uygulamalarini kullanma sikliklari, sinif ici zamani kullanimlari, mesleki
niteliklere iliskin algilari ve okul muidurlerinin gesitli gorevlere ayirdiklari stirelere ait bulgular incelenmistir.
1. béliimde 6gretmen ve okul midirlerine iliskin demografik bilgiler, sinif kompozisyonlari, okullarda
cesitlilik ve esitlige iliskin uygulamalar, okul iklimi, okullarda nitelikli egitimi engelleyen faktorler ve 6ncelikli
miidahale alanlari ile ilgili bulgular sunulmustur. Ogretmen ve yonetici yetistirme siireclerine odaklanan
IV. boliimde, 6gretmenlik meslegini secmede etkili olan motivasyon faktorleri, 6gretmen ve okul mudiri
olmadan 6nce ve/veya sonra alinan egitimlerin icerikleri, meslege ve/veya okula uyum programlarinin
kapsami gibi konular ele alinmistir. Hizmetici egitim siireclerine dair verilerin sunuldugu V. boliimde,
6gretmen ve okul midiirlerinin katildig stirekli mesleki gelisim etkinliklerinin icerikleri, turleri, etkililigi
ve bu tir etkinliklere katihmi engelleyen ve destekleyen faktorler incelenmistir. VI. boliimde ise OECD
tarafindan TALIS 2018 bulgularina dayanarak sunulan genel politika 6nerileri 6zetlenmistir. Bu raporun VII.
ve son boliimiinde ise TEDMEM tarafindan raporun Tirkiye icin 6ne ¢ikan bulgulari yorumlanmis, bunlara
iliskin degerlendirme ve 6nerilere yer verilmistir.

TEDMEM tarafindan hazirlanan bu raporda kullanilan tim veriler TALIS 2018 sonug¢ raporundan ve
veri tabanindan alinmistir. Bulgular yorumlanirken, tim verilerin 6gretmen ve okul muddurlerinin TALIS
anketlerine verdigi yanitlara dayandigi géz 6niinde bulundurulmalidir.
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TALIS Nedir?
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TALIS NEDIR?  BOLUM 1

TALIS 6gretmenlerin ve okul mudurlerinin calisma
kosullarina odaklanan ve okullardaki 6grenme
ve Ogretme ortamlarini arastiran uluslararasi bir
calismadir. TALIS’in temel amaci, ulkelerin etkili
o0grenme ve Ogretim odagindaki politikalarini
gozden gecirmelerine ve gelistirmelerine yardimci
olmak i¢in glcli uluslararasi gostergeler ve politika
analizleri saglamaktir.

OECD tarafindan bes yilda bir uygulanan TALIS;
2008 ve 2013 dongiilerinin ardindan 2018 yilinda
uygulanmstir. Tiirkiye 2008 ve 2018deki TALIS
calismalarina  katilmis; 2013'teki ¢alismaya ise
katilmamistir. Bu nedenle Turkiye ile ilgili bulgular
degerlendirilirken 2013 yili igin bir karsilastirma
yapilamamaktadir.

TALIS’in hedef kitlesinde ortaokul kademesinde
(ISCED 2) gorev yapan oOgretmenler ve okul
mudiirleri bulunmaktadir. 2013 yilindan itibaren
isteyen lilkelerde ilkokul (ISCED 1) ve lise (ISCED 3)
kademelerinde de veri toplanmaktadir. Tiirkiye'de
TALIS 2018 kapsaminda ilkokul, ortaokul ve lise
kademeleri olmak Uzere lg farkli kademede gorev
yapan Ogretmen ve okul midirlerinden veri
toplanmistir (Sekil 1.1).

B e

TALIS Uygulama Yillari ve Tiirkiye'nin Katilim
Durumu

2018
2013 A1 okl

2008 4 I Ortaokul
Lise
I Ortaokul

TALIS 2018

TALIS'in Uglincti  déngusii  olan  TALIS 2018
uygulamasi, 30'u OECD iiyesi olmak tlizere 48 iilke
ve ekonomideki yaklasik 240 bin 6gretmen ve 13
bin okul midiiriiniin katilimi ile gerceklestirilmistir.
Uygulamaya Tablo 1.1de
gosterilmistir.

katilan  Ulkeler

TALIS 2018’e katilan 48 iilke ve ekonominin tamami
ortaokul kademesinde uygulamaya katilirken,
15'inde ayrica ilkokul kademesi kapsaminda,
11’inde ise lise kademesi kapsaminda TALIS 2018
uygulanmistir.  TALIS 2018 kapsaminda ayrica,

TALIS 2018’ Katilan Ulke ve Ekonomiler

OECD (lyesi Ulkeler OECD (lyesi Olmayan Ulkeler
Avusturalya Macaristan Norveg Arjantin Giiney Afrika
Avusturya izlanda Portekiz Brezilya Malta
Belcika Israil Slovak Cumhuriyeti Bulgaristan Romanya
Kanada (Alberta) italya Slovenya Cin (Sangay) Rusya
Sili Japonya Ispanya Tayvan Suudi Arabistan
Cek Cumhuriyeti Letonya isvec Kolombiya Singapur
Danimarka Kore Tiirkiye Hirvatistan Birlesik Arap Emirlikleri
Estonya Meksika Birlesik Krallik Kibris Vietnam
Finlandiya Hollanda Birlesik Devletler Gilrcistan
Fransa Yeni Zelanda Litvanya Kazakistan
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BOLUM 1 TALIS NEDIR?

TALIS’le bazi ortak sorularin yer aldigi PISA 2018
ve TALIS 2018 iliskisini incelemek amaciyla PISA
2018 uygulamasina katilan ulkelerden dokuzunda
uygulama gerceklestirilmistir.

Baslangicta, TALIS 2018e katilan 48 ulkede
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinin her biri icin
200'er okul ve her okuldan an az 20 6gretmenin
uygulamaya katilmasi planlanmistir. Ancak, bazi
ulke ve ekonomilerde 6rneklem icin yeterli sayida
okul olmamasi nedeniyle uygulamaya katilan okul
sayisi azaltilmistir. Bazi iilke ve ekonomilerde ise
ogretmen sayisi 20'den az olan okullarin fazlahg:
nedeniyle daha fazla okul uygulamaya katilmistir.

TALIS 2018, Tiirkiye'de ilkokul, ortaokul ve lise
duzeylerinde uygulanmistir. Bunun yaninda Turkiye
TALIS-PISA iliskisinin kuruldugu ¢alismada da yer
aldigindan PISA degerlendirmesinin uygulandig
okullarda da TALIS calismasi yapilmistir. Buna
gore, Tirkiye'de toplam 825 okuldan, 815 okul
middriine ve yaklasik 16 bin 6gretmene TALIS 2018
anketleri uygulanmistir. Tablo 1.2 Turkiye’de TALIS
2018 uygulamasina her kademeden katilan okul,
ogretmen ve okul mudri verilerini icermektedir.

i o0 [

TALIS 2018'e Tiirkiye'den Katilan Okul, Okul
Miidiirii ve Ogretmen Sayilari

Okul Okul miidiirii Ogretmen
ilkokul 172 171 3.204
Ortaokul 196 196 3.952
Lise 457 448 8.342
Toplam 825 815 15.498

TALIS 2018 calismasi kapsamina tam zamanli veya
yari zamanli sinif 6gretmenleri, brans 6gretmenleri
ve Ozel egitim 6gretmenleri dahil edilmistir. Ancak
mudur yardimcilari ve diger egitim personelleri

genellikle aktif olarak derse girmedikleri igin
ornekleme alinmamistir.

TALIS 2018 c¢alismasinin verileri Ogretmen ve
okul mudurleri icin ayri ayr diizenlenen anketler
araciligi ile toplanmistir. Elektronik ortamda veya
basili olarak hazirlanan anketlerin doldurulmasi
yaklasik 45 dakika slrmistar. Tirkiye'de Mart
2017'de  pilot  uygulamasi  gerceklestirilen
calismanin, ana uygulamasi 2018 yilinin Mart ve
Mayis aylari arasinda gerceklestirilmistir.

Ogretmen anketinde 06gretmenlerin  mesleki
deneyim ve nitelikleri, mesleki gelisimleri, 6gretim
uygulamalari, is doyumu, yurtdisi egitim-ogretim
tecriibeleri ve (kiiltlrel) cesitliligin yani sira diger
ogretmenlerle ne sikhkla is birligi yaptiklari ya
da okulla ilgili karar alma siireclerine ne ol¢glide
katildiklari gibi okul iklimi konularini da kapsayan

toplam 58 soru yer almaktadir.

Okul mudiirleri icin hazirlanan ankette ise kisisel
bilgiler, okul ile ilgili bilgiler, okul y&netimi,
ogretmen degerlendirme, okul iklimi, mesleki
destek ve mentorluk, (kiltiirel) cesitlilik ile
is doyumu baslklarinda toplam 45 soru yer
almaktadir.

TALIS 2018 KAVRAMSAL CERCEVESI

TALIS 2018 kavramsal cercevesi, TALIS 2013'te
kullanilan cerceve temel alinarak olusturulmustur.
TALIS 2018 arastirmasi, bu kavramsal cerceve
esas alinarak ogretmen ve okul muddrleri igin
hazirlanan anketler araciligiyla gerceklestirilmistir.
TALIS 2018 kavramsal cercevesinde genel olarak,
okul ve ogretmen dlzeyinde mesleki nitelikler
ve pedagojik uygulamalara iliskin temalar* ve
oncelikler ele alinmaktadir.

' TALIS 2018 arastirmasinin kavramsal cercevesinde, TALIS
2013 ile tutarli olacak sekilde temalar kullanilmistir. Temalar,
TALIS aragtirmasinda uygulanan anketlere iliskin ana fikirlerin
organizasyonunu temsil etmektedir.
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TALIS NEDIR?  BOLUM 1

TALIS 2018'de yer alan temalar genel olarak odak
ve diizey olmak lzere iki boyutta ele alinmaktadir.
Bu boyutlardan ilki (odak), bir temanin temel olarak
okullarin veya Ogretmenlerin mesleki nitelikleri
veya pedagojik uygulamalariyla ne olclide ilgili
olduguna dayanmaktadir. ikinci boyut (diizey) ise,
o temanin hangi diizeyde (okul ya da 6gretmen)
ele alindigini belirtir. Sekil 1.2 TALIS 2018'in
kapsamini olusturan temalarin; okul (sistem dahil)

veya 6gretmen diizeyiyle (sinif i¢i calismalar dahil)
ve ayni zamanda mesleki nitelikler ve pedagojik
uygulamalarla iliskisine bagli olarak hangi boyut
altinda ele alindigini gosteren kavramsal bir harita
sunmaktadir. Kavramsal cercevede yer alan her
tema diger boyutlarla da iliskili olabilir. Ancak
kavramsal cercevenin temel yapisini tanimlamak
icin en 6nemli baglantilar ve etkilesimler iki boyut
altinda gosterilmistir.

B e+ [

TALIS 2018'de Yer Alan Temalar

Mesleki nitelikler

ekl likileri

Seviye

egitimi

Ogretmen egitimi ve meslege hazirlik

0dak

Ogretim uygulamalar

insan kaynaklari sorunlari ve paydas

Okul iklimi
Okul liderligi
inovasyon Esitlik ve cesitlilik

Is doyumu ve motivasyon

Mesleki uygulamalar

Ogretmen geribildirimi ve gelisimi

Ogretim uygulamalari

Oz yeterlik

Ogretmen  diizeyinde ele alinan temalar,
ogrencilerin egitim deneyimini dogrudan etkileyen
ogretim uygulamalari ve mesleki uygulamalardir.
Bu uygulamalar, 6gretmenin egitim gecmisi ve

meslege hazirlik’, 6gretmen geri bildirimi ve
gelisimi, 6z yeterlilik, is doyumu ve motivasyon
bilesenlerinden olusmaktadir.

> Meslege hazirlik egitimi, hem hizmet dncesi egitim hem de
hizmet ici egitimin bilesimini nitelendirmektedir.
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Okul diizeyindeki temalar ise; insan kaynaklar
sorunlari ve paydas iliskileri, okul liderligi ve okul
iklimidir. Ayrica TALIS 2018 uygulamasinda temel
alinan kavramsal cerceveye onceki uygulamalardan
farkl olarak hem okul hem de 6gretmen diizeyiyle
iliskili olan (a) inovasyon ve (b) esitlik ve cesitlilik
bilesenleri dahil edilmistir. Yeni eklenen bilesenlerle
birlikte kavramsal cerceve toplam 11 temadan
olusmaktadir.

Okul diizeyi okulun yani sira okulun da bir pargasi
oldugu ulusal veya bdlgesel egitim sistemi olarak
da duslnilebilir.  Bununla birlikte kavramsal
haritada okul ve sistem birlikte ele alinmistir. Bir
sonraki boliimde 6gretmen ve okul dlizeyinde ele
alinan temalarin ayrintilarina yer verilmistir.

Ogretmen Diizeyinde Temalar

Sinif icindeki Ogretme ve &grenme slrecleri
(pedagojik uygulamalar), ogretmen dlzeyinde
ogretim uygulamalari ve mesleki uygulamalari
iceren iki temayr kapsamaktadir.
egitimin pedagojik cekirdeginin merkezi olarak
nitelendiriimektedir ve ilk kez 1999 yilinda
gerceklestirilen “Ugiincii Matematik ve Fen
Videosu Calismasi (TIMSS Video)” ve PISAnin
2003 ve 2012 dongilerindeki analizlerde
kullanilan “6gretimin niteligi” kavramini olusturan
bilesenlerle 6zdestir. Bu iki tema ayni zamanda
Ogrenci basarisi ve motivasyonunun yordayicisi
olarak ogretmenlerin sinif ici uygulamalarinin
ozelliklerini de icermektedir.

Bu temalar

Ogretmenlerin  mesleki nitelikleri, 6grencinin
o6grenme ciktilariyla iliskili oldugu dustiniilen
ogretmen oOzelliklerini kapsamaktadir. Bu boyutta
yer alan dort tema, Goe (2007) tarafindan
hazirlanan “6gretmen niteligi” kavramini olusturan
faktorleri ele almaktadir. Bu temalar, 6gretmen
egitimi ve meslege hazirlik, ogretmen geribildirimi
ve gelisimi, 6gretmen 06z yeterligi ile 6gretmen is
doyumu ve motivasyonunu igerir.

Okul Diizeyinde Temalar

Okul dizeyinde; insan kaynaklari sorunlari ve
paydas iliskileri, okul iklimi ve okul liderligi olmak
uzere U¢ tema yer almaktadir. Bu temalardan
insan kaynaklari sorunlari ve paydas iliskileri
temasi temel olarak o6gretmen niteligiyle (ise
alim, meslekte devamini saglama vb.) iliskilidir.
Meslege hazirlik egitimi, her 6gretmenin sinifa
getirdigi ve dolayisiyla calistigi okuldan bagimsiz
olan ozelliklere atifta bulunmaktadir. Okul liderligi
ve okul iklimi ise 6gretme ve 6grenmeye okulun
katkisi ile ilgilidir.

Okul ve Ogretmen Diizeyinde Temalar

Onceki TALIS uygulamalarindan farkli olarak,
TALIS 2018'de hem &gretmen hem de okul
duzeyinde inovasyon ile esitlik ve cesitlilik temalar
eklenmistir. S6z konusu temalar, katilmci tlkelerin
gorugsleri ve talepleri ile Birlesmis Milletler
tarafindan  hazirlanan  Sirdiirdlebilir -~ Kalkinma
Hedefleri arasinda yer alan “kapsayici ve esitlikgi,
nitelikli egitimin glivence altina alinmasi ve herkes
icin yasam boyu 6grenimin desteklenmesi” hedefi
dayanak alinarak kavramsal cerceveye dahil
edilmistir.

Her iki tema da ogretmene 6zgii uygulamalarla
iliskili ~ olup  ogretmeye ve  Ogrenmeye
odaklanmaktadir. Ornegin, temasi
hem ogretim uygulamalar icinde hem de okul
ortaminda  uygulanabilir.
ozellikleri ve esitlik ve cesitlilik temasi, pedagojik
uygulamalarin yani sira mesleki niteliklerle de
iliskilidir.

inovasyon

Inovasyonun  bazi

Temalar ve Politika Alanlar

Sekil 1.3'te yer alan kavramsal harita, temalar
ve politika alanlari arasindaki ana baglantilar
gostermektedir. Temalar politika alanlarinin bir
parcasi olmakla birlikte, ilgili politika alanlari
uzerinde giiclii etkileri olabilecek faktorleri de

6 | TALIS 2018 SONUCLARI VE TURKIYE UZERINE DEGERLENDIRMELER



TALIS NEDIR?  BOLUM 1

icermektedir. TALIS 2018'de yer alan temalar;
etkili  Ogretim, Ogretmen gelisimi, okulun
etkililigi, 6gretmenlige uygun adaylari ¢cekmek ve
ogretmenlerin meslekte devamliligini saglamak
olmak (lzere toplam bes politika alani ile
iliskilendirilmistir. Kavramsal cercevede yer alan
temalar ve politika alanlari arasindaki iliski kisaca
sOyle 6zetlenmektedir:

m  Ogretmenlerin  6gretim  uygulamalari  ve
mesleki uygulamalar “etkili 6gretim” politika
alani ile 6rtuigmektedir.

Ogretmen egitimi ve meslege hazirlik,
ogretmen geribildirimi ve gelisimi, 6z yeterlik
ve is doyumu ve motivasyonu “Ogretmen
gelisimi” ile baglantilidir.

Okul liderligi ve okul iklimi “okulun etkililigi”
politika alani ile baglantilidir.

insan kaynaklari sorunlar ve paydas iliskileri
ise “Ogretmenlige uygun adaylarn cekmek”
ve “Ogretmenlerin meslekte devamliligini
saglamak” ile baglantilidir.

B e I

TALIS 2018'de Yer Alan Temalar

Mesleki Ozellikler

Kurumsal

Ogretmen niteligi

Ogretmen

Pedagojik Uygulamalar

Etkili 6gretim
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TALIS 2018’IN DIGER CALISMALARLA
OLAN iLisKisi

TALIS 2018in  bulgularinin  daha  kapsaml
yorumlanabilmesi  icin ~ OECD tarafindan
gerceklestirilen diger uluslararasi calismalarin

(PISA 2018, TALIS Giigli Baslangiglar Anketi,
TALIS Video Calismasi, TALIS ITP) bulgular ile
desteklenmesi planlanmistir. Her bir calismanin
TALIS 2018 iliskisi kisaca asagida
agtklanmistir:

ile olan

® 15 yas grubu 6grencilerin okulda 6grendigi bilgi
ve becerileri glnlik yasamda kullanabilme
becerisini 6lcmeyi hedefleyen PISA 2018 yili
icinde uygulanmistir. PISA 2018 ve TALIS
2018 Ogretmen anketlerinde is doyumu, 6z
yeterlik, okul iklimi ve 6gretmen egitimi gibi
temalara ait ortak sorular yer almaktadir.
PISA 2018 sonuglari 2019 yilinin Aralik ayinda
aciklanacaktir.

m TALIS Gugli Baslangic Anketi c¢alismasi
okul 6ncesi kurumlarinda calisan personelin
pedagojik bilgi, deneyim ve tecribeler,
tutumlar ve calisma kosullari gibi konular
acisindan degerlendirilmesidir. 2018 yilinda ilk
uygulamasi yapilan ¢alismaya Tirkiye’nin de
aralarinda bulundugu dokuz iilke katilmistir.
Calismanin bulgulari 2019 yilinin Aralik ayinda
aciklanacaktir.

m  TALIS verileri 6gretmenlerin ve okul
muddrlerinin ankete verdikleri yanitlardan
olustugu icin, okullardaki egitim ve 6gretim
ortamina dair bulgularin  gl¢lendirilmesi
adina TALIS Video Calismasi gelistirilmistir.
ilk uygulamasinin 2017 ve 2018 yillari icinde
yapildigi calismada, her tilkeden 8s ortaokul
matematik o6gretmeninin ikinci dereceden
denklemler konusundaki ders anlatimlari
videoya alinmistir. Ders oncesinde ve
sonrasinda uygulanan Ogretmen ve ogrenci
anketleri ve basari testleri aracihgl ile video
calismasinin verileri desteklenmistir. Tiirkiye,
TALIS Video Calismasina katilmamustir.

m  Hedef kitlesinde mesleginin ilk yillarindaki
ogretmenlerin yer aldigi TALIS ITP (Initial
Teacher Preperation) Calismasi, 6gretmen
egitiminde hem hizmet ici egitime hem
de meslegin ilk yillarinda verilen destek
egitimine odaklanir. Calismanin amaci TALIS
verilerinden yararlanarak katilimer iilkelerde
mesleginin ilk yllarindaki  6gretmenlere
yonelik politikalarin ve uygulamalarin gliclu
ve zayif yonleri ile firsatlar ve olasi tehditleri
ortaya koymaktadir. Sekiz Ulkenin katildig
calismada Tirkiye bulunmamaktadir.
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Ogretme ve
Ogrenme

Dr. Nilgtin Demirci Celep
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TALIS 2018 katilan

ekonomilerdeki ortaokul 6gretmenlerinin egitim

Bu boliimde, ulke ve

ogretim slreclerinde etkili 6gretim uygulamalarini
kullandiklari,

degerlendirme uygulamalari, simif i¢ci zamanin

ne sikhkta ve nasil ogrencileri
ne kadarini fiili ogretime ve diger faaliyetlere
ayirdiklari ve mesleki niteliklerine iliskin 6z yeterlik
algilari incelenmektedir. Ogretmenlerin planlama,
derse hazirlik, notlandirma gibi cesitli gorevlere
sinif disinda ayirdiklari sirelerin de ele alindig
boliimde, son olarak okul midiirlerinin cesitli

gorevlere ayirdiklar siirelere yer verilmistir.

ETKiLi OGRETIM STRATEJILERI
TALIS

uygulamalarindan;

etkili

sinif  yonetimi,

2018, Ggretmenlerin ogretim
ogretimin
actk ve anlasilir olmasi (clarity of instruction),
bilissel etkinlestirme (cognitive activation) ve
zenginlestirilmis etkinlikleri (enhanced activities)

ne sikhkla kullandigini arastirmaktadir.

Sinif Yonetimi
TALIS 2018’%e katilan ogretmenlere, siniftaki

diizeni saglamaya veya yeniden kurmaya yonelik
uygulamalar ne siklikta kullandiklari sorulmustur.
Elde edilen bulgular, arastirmaya katilan tiim
ogretmenlerin  sinif yonetimine iliskin en sik
kullandiklari  uygulamalarin,  o6grencileri  simif
kurallarina uymalari ve dersi dinlemeleri konusunda
uyarmak oldugunu gostermektedir. TALIS'e
katilan ogretmenlerin %60'iIndan fazlasi, sik sik
veya her zaman sinif diizenine iliskin uyarilarda
bulundugunu belirtmistir.

Sekil 2.1; OECD ortalamasinda 06gretmenlerin
%70,7'sinin ogrencileri sinif kurallarina uymalari
konusunda, %70,2’sinin ise dersi dinlemeleri
konusunda sik sik ya da her zaman uyardigini
gostermektedir. Tirkiye’de 6gretmenlerin %81,4’l
ogrencileri simif kurallarina uymalan konusunda,
%84,5'i ise dersi dinlemeleri konusunda sik sik ya da
her zaman uyarida bulundugunu belirtmistir. Simif
diizenini bozan 6grencileri sik sik ya da her zaman
sakinlestirdigini belirten 6gretmen orani OECD

B st

Sinif Yonetimi Uygulamalarini Stk Sik veya Her Zaman Kullanan Ogretmen Oranlari (%)

Ders basladiginda 6grencileri sessiz olmalari
konusunda uyarma

Sinif diizenini bozan 6grencileri sakinlestirme

Ogrencileri dersi dinlemeleri konusunda
uyarma

Orencileri sinif kurallarina uymalari
konusunda uyarma

m Tirkiye
Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritaban, Tablo 1.2.1.

64,3
61,1
78,5
65,0
84,5
70,2
81,4
70,7

m OECD Ort.
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ortalamasinda %65,0, Tirkiye'de ise %785'tir.
Turkiye'ye ait oranlarin OECD ortalamasindan
ylksek olmasi dikkat cekmektedir.

Ogretimin Acik ve Anlasilir Olmasi

TALIS 2018e katillan Ogretmenlere, Ogretimin
actk ve anlasiir olmasina ydnelik uygulamalar
ne sikhkta kullandiklar sorulmustur. Buna gore,
OECD ortalamasinda &gretmenlerin  %70’inden
olmasina

fazlasi Ogretimin acgik ve anlasilir

yonelik uygulamalari sik sik veya her zaman
kullandigini ifade etmistir (Sekil 2.2). Turkiye'de
bu uygulamalari sik sik veya her zaman kullandigini
belirten 6gretmen oranlari OECD ortalamasindan
fazladir. OECD ortalamasinda sik sik veya her
zaman oOgrencilerin neleri 6grenmesi gerektigini
actkca  belirten  6gretmen %89,9'dur.
Turkiye'de ise bu oran %91,7'dir. Yeni konuyu
onceki ogrenmelerle iliskilendirdigini belirten
6gretmen orani Turkiye'de %93,2 olup, %83,9 olan
OECD ortalamasindan yiiksektir.

orani

B o2 [

Ogretimin Acik ve Anlasilir Olmasina iliskin Uygulamalari Sik Sik veya Her Zaman Kullanan Ogretmen Oranlari

(%)

Problemleri giinltik hayatla iliskilendirme

Ogretimin basinda ulasilmasi beklenen
hedefleri belirleme

Yeni konuyu 6nceki 6grenmelerle
iliskilendirme

Ogrencilerin neleri 6grenmesi gerektigini
actkca belirtme

o

\lm\

86,6
73,7

93,3
80

93,2
83,9

91,7
89,9

20 40 60 80 100

m Tiirkiye = OECD Ort.

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.2.1.

Biligsel Etkinlestirme

Bilissel
¢ozme

etkinlestirme;
sirasinda

ogrencilerin  problem
bilgiyi  degerlendirmelerini,
biittinlestirmelerini ve uygulamalarini gerektiren
ogretim etkinliklerinden olusur. Bu etkinlikler
genellikle grup calismasi gerektirir. TALIS 2018’e
katilan  Ogretmenlere, bilissel etkinlestirme
etkinliklerini ne siklikta kullandiklari sorulmustur.

Arastirmaya katilan tilke ve ekonomiler genelinde
bilissel etkinlestirme etkinliklerini sik sik veya her
zaman kullandigini belirten &gretmen oraninin,
ogretimin acgikhgina iliskin uygulamalari kullanan
ogretmen oranina kiyasla daha distk oldugunu
gostermektedir.

OECD ortalamasina goére ogretmenlerin %58,1'i

stk stk veya her zaman oOgrencilerin kritik
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diislinmesini gerektiren bilissel gorevler verdigini
belirtmistir (Sekil 2.3). Turkiye'de sik sik ya da her
zaman Ogrencilerin kritik dlstiinmesini gerektiren
etkinlikler gerceklestirdigini ifade eden 6gretmen

orani ise %54,7dir. Hem Tiirkiye hem de OECD
genelinde 6gretmenlerin en az kullandig bilissel
etkinlestirme uygulamasi  “kesin bir ¢6zimi
olmayan problemler sunmak” olmustur.

B o2 [

Bilissel Etkinlestirme Uygulamalarini Stk Sik veya Her Zaman Kullanan Ogretmen Oranlari (%)

Ogrencilerin kritik diisiinmesini gerektiren 4,7
gorevler verme 58,1

Bir problem/go6reve ortak bir ¢oziim bulmak icin
ogrencileri kiigiik gruplara ayirma

Kesin bir ¢6ziimii olmayan problemler sunma

43,9
50,1
Karmasik problemleri ¢6zmek icin 6grencilerden 57,1
kendi yontemlerine karar vermeleri isteme 44,5
219
33,9

o

10 20 30 40 50 60 70

M Tiirkiye ™ OECD Ort.

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritaban, Tablo 1.2.1.

Zenginlestirilmig Etkinliklerin Kullanimi

TALIS 2018de ogretmenlerin bilgi ve iletisim
teknolojisi (BIT) gibi bazi 6zel araclari kullanarak
ogrencilere  bagimsiz  ¢alisma  sansi
gelistirilmis etkinlikleri ne siklikla kullandiklari
arastinlmistir. Tlrkiye'de Ggretmenlerin %66,6’si
ogrencilerin sik sik ya da her zaman proje ya da
sinif calismalari icin BiT araclarini kullanmasina
izin verdiklerini belirtmistir. Bu oran %52,7 olan
OECD ortalamasindan yuiksektir. Bununla birlikte,
Turkiye'de ogrencilerine 6grencilere tamamlamak
icin en az bir hafta gereken etkinlikler veren
Ogretmen orani %30,2 olup, bu oran %28,6 olan
OECD ortalamasindan yiiksektir.

veren

OGRENCi DEGERLENDIRME

UYGULAMALARI
TALIS 2018 kapsaminda ogretmenlere
siniflarindaki ~ 6grencileri; gozlem ve aninda

geri bildirim, yazih geri bildirim, 6gretmenin
kendi yontemiyle ogrenciyi degerlendirmesi ve
ogrencilerin kendilerini degerlendirmesi yoluyla
ne siklikla degerlendirdikleri sorulmustur. Sekil 2.4
Turkiye ve OECD genelinde cesitli degerlendirme
yontemlerini sik sik veya her zaman kullandigini
belirten 6gretmen gostermektedir.
OECD genelinde 0Ogretmenlerin degerlendirme
icin en sik kullandiklarini belirttikleri yontem
%78,3 ile gozlem ve aninda geri bildirim olmustur.

oranlarini
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Ogretmenlerin %77,2'si ise kendi degerlendirme
yontemlerini uyguladiklarini bildirmistir. Tirkiye'deki
ogretmenler ise OECD ortalamasina benzer sekilde

en sik gozlem ve aninda geri bildirim (%84,5) ve
kendi yontemleriyle degerlendirmeleri (%83) yoluyla
ogrencileri degerlendirdiklerini ifade etmistir.

B e« I

Cesitli Degerlendirme Yontemlerini Stk Sik veya Her Zaman Kullandigini Belirten Ogretmen Oranlari (%)

90

83,0
77,2
70
60 57,5
54,7

50
40
30
20
10

0

Ogretmenin kendi yontemiyle
dgrenciyi degerlendirmesi

Yazili geri bildirim

84,5
78,8
59,4
41‘0 I

Ogrencilerin kendilerini
degerlendirmesi

Gozlem ve aninda
geri bildirim

B OECD Ort. M Tiirkiye

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.2.6.

OGRETMENLERIN SINIF iCi ZAMANI
KULLANIMI

OECD ortalamasinda ortaokulda yillik zorunlu
ogretim slresi 913 saattir. Tirkiye'de ortaokullarda
uygulanan yillik zorunlu 6gretim slresi ise 843 saattir.
TALIS verileri Ogretmenlere uygulanan anketler
yoluyla bu siirenin ne kadarinin fiili olarak 6gretme
ve Ogrenmeye ayrildigini ortaya koymaktadir. Bu
amagla 6gretmenlere bir ders saati sirasinda; filli
ogretim, idari gorevler (devam cizelgesini doldurma
vb.) ve sinif diizenini saglamaya ne oranda siire
ayirdiklari sorulmustur.

OECD genelinde, ogretmenler sinif ici zamanin
%78,ini fiilli ogretime, %13,4'Uni sinif diizenini
saglamaya, %8'ini ise idari gorevlere harcadiklarini
bildirmistir. ~ Tiirkiye'de ise ogretmenler sinif
ici zamanin %72,5'ini fiili 6gretime ayirdiklarini

belirtmistir.

OECD ortalamasi ile kiyaslandiginda Tirkiye'de
ogretmenler sinif ici diizeni saglamaya daha fazla
vakit ayirmaktadir. Tiirkiye'de bir ders saatinin
%18,00'i sinif ici diizeni saglamaya ayrilmaktadir.
Sekil 2.5 OECD iilkeleri ortalamasinda ve Tirkiye'de
bir derste Ogretme ve O&grenmeye ve diger
faaliyetlere ayrilan siirelerin oranini gostermektedir.
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B o2 [

Ogretmenlerin Fiili Ogretime ve Diger Faaliyetlere Ayirdiklari Siirelerin Oranlari (%)

90

80

70

60

50

40

30

20 13,4

Sinif diizeni

1

o

8,0 8,6
, 1IN

idari isler

= OECD Ort.

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.2.70.

78,1
72,5
2 I I

Fiili 6gretme ve 6grenme

m Tiirkiye

TALIS 2018 bulgulari, 6gretmenlerin bir ders
saatinde fiili 6gretme ve O0grenmeye harcadiklar
slirenin, Ogretmenin deneyimi ve yasiyla iligkili
oldugunu gostermektedir. TALIS’e katilan tiim
ulkeler ortalamasinda genel olarak bes yildan fazla
deneyime sahip ogretmenler, bes yil veya daha
az deneyime sahip olanlara gore fiili ogretime
daha fazla zaman ayirdiklarini  belirtmistir.
Turkiye'de bes yildan fazla mesleki deneyime
sahip 6gretmelerin bes yil veya daha az deneyime
sahip 6gretmenlere gore ders basina fiili 6gretime
ayirdiklari ortalama siire %4,7 daha fazladir.
Benzer sekilde, genellikle 20 yildan fazla mesleki
deneyime sahip 50 yas ve lzerindeki 6gretmenler
30 yas altindaki 6gretmenlere kiyasla, 60 dakikalk

bir ders icin fiili 6gretime ortalama bes dakika daha
fazla zaman ayirmaktadir. Turkiye'de 5o yas ve Ustii
ogretmenlerin fiili 6gretime ayirdiklar siire ders
basina %3 daha fazladir.

TALIS 2018'de ayrica fiili 6gretime ayrilan sureler
2008 yilinda uygulanan TALIS ile karsilastiriimistir.
Elde edilen bulgular bir ders saatinde fiili 6gretime
ayrilan ortalama siire oraninin en fazla azaldig
ulkenin  Tirkiye  oldugunu  gostermektedir.
TALIS 2008'de Tiirkiye'de bir ders saatinde fiili
Ogretime ayrilan ortalama siirenin orani %78,2
iken TALIS 2018'de bu oran %72,5'e gerilemistir.
Sekil 2.6, TALIS 2008 ve TALIS 2018'de Tiirkiye'de
ogretmenlerin fiili 0gretime ayirdiklari siirelerin
oransal olarak karsilastirmasini vermektedir.

TALIS 2018 SONUCLARI VE TURKIYE UZERINE DEGERLENDIRMELER | 17



BOLUM 2 OGRETME VE OGRENME

B ez« I

2008'den 2018'e Tiirkiye'de Ogretmenlerin Fiili Ogretime ve Diger Faaliyetlere Ayirdiklar: Siirelerin Degisimi
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Fiili 6gretime ayrilan siire idari isler Sinif diizeni
= 2008 m 2018
Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.2.19.
Fiili 6gretim siiresindeki bu azalma biiylk olciide  sosyoekonomik agidan dezavantajli  Ggrenci

sinif diizeni saglamak i¢in harcanan siirenin
TALIS
uygulamasina katilan dlkeler arasinda son 10 yil
icinde bir ders saatinde sinif dlizenini saglamak
icin harcanan siire oraninin en fazla arttig ilke

artisindan  kaynaklanmaktadir.  Tiirkiye,

olmustur. Bulgaristan, Slovenya, Portekiz gibi
tlkelerde de sinif diizeni saglamak icin harcanan
stireler artis gostermistir.

OECD okullarda  ¢alisan
ogretmenler, fiili 6gretme ve 6grenmeye devlet
okullarindaki  meslektaslarina  kiyasla  daha
fazla zaman ayirdiklanini = bildirmistir  (%79,7-
%77,9). Bununla birlikte, sosyo-ekonomik agidan
dezavantajli, 6zel ihtiyaglari olan ve gdég¢men

oldugu okullarda calisan

genelinde,  ozel

ogrencilerin  yogun
ogretmenler, fiili Ogretime harcanan sirelerin
daha dusiik oldugunu belirtmistir. Turkiye'de,
sosyoekonomik acidan  dezavantajli  6grenci
oraninin %3o0'dan fazla oldugu okullarda calisan

ogretmenler sinif i¢ci  zamanin  %69,8’unu;

oraninin %30 ve altinda oldugu okullarda calisan
ogretmenler ise %73,1ini fiili 6gretime ayirdiklarini
ifade etmistir.

OGRETMENLERIN OZ YETERLIGi

TALIS 2018'de, 6gretmenlerin kendi 6gretimlerinin
niteligine iliskin 6z yeterlik algilari ol¢tilmustir.
OECD genelinde 0Ogretmenlerin kendilerini en
yeterli gordiigli konularin  basinda; %92,1 ile
ozellikle 6grencilerin kafalarini karistiran bir konuda
alternatif acgiklamalar saglama ve %91 ile 6grenci
davranisi ile ilgili beklentilerini acik¢a belirtme
gelmektedir.  Tirkiye'de ogretmenler OECD
ulkelerindeki egilime benzer sekilde kendilerini en
cok Ogrencilere alternatif agiklamalar saglayabilme
(%96,2) konusunda yeterli gordiiguinu belirtmistir.
Tirkiye'de ogretmenlerin 6z yeterlik algilarinin
konular ise; %92,9 ile
ogrencilerin sinif kurallarina uymasini saglayabilme

ylksek oldugu diger

ve %91,9 ile 6grenciler icin iyi sorular tiretebilmedir.
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Sekil 2.7 OECD  genelinde
ogretmenlerin bir dizi eyleme yonelik 6z yeterlik
algilarini géstermektedir. OECD genelinde derse
ilgisi az olan 6grencileri 6grenmeye motive etme
(%68,3) ve dijital teknolojiyi kullanarak 6grenmeyi
destekleme (%66,8) konularinda kendisini yeterli
goren 6gretmen orani diger maddelere gére daha
dustiktdr.

Turkiye ve

Benzer sekilde, Tirkiye'de derse ilgisi az olan
ogrencileri 6grenmeye motive etme (%81,4) ve
dijital teknolojiyi kullanarak 6grenmeyi destekleme
(%75,8) konularinda kendini yeterli géren 6gretmen
orani diger alanlara gére daha dusiiktiir. Tiirkiye'de
hemen hemen tim eylemlerde kendini yeterli
goren 6gretmen orani OECD ortalamasina kiyasla
daha yuiksektir.

B o2 [

Ogretimleri ile ilgili Cesitli Eylemlerde Yeterli Oldugunu Belirten Ogretmen Oranlari (%)

Dijital teknolojiyi kullanarak 6grenmeyi destekleme
Ogretim yontemlerini gesitlendirme

Ozellikle dgrencilerin kafalarini karistiran bir konuda alternatif agiklamalar saglama
Cesitli degerlendirme yontemlerini kullanma

Sinif diizenini bozan veya giirtiltii yapan dgrencileri uyarma
Ogrencilerin sinif kurallarina uymasini saglama
Ogrencilerin kritik diisiinmesine yardim etme

Ogrenci davranisi ile ilgili beklentilerini acikca belirtme
Derse ilgisi az olan 6grencileri motive etme

Sinif diizenini bozan davranislari kontrol etme

Ogrenciler icin iyi sorular tiretme

Ogrencilerin 6grenmeye deger vermesine yardimci olma

Ogrencilerin okulda basarili olabileceklerine inanmalarini saglama
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Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.2.20.

Ogretmenlerin  deneyim siirelerine gore 6z
yeterlik algilari incelendiginde, genel olarak
bes yll veya daha az mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin daha kidemli 6gretmenlere gore
sinif yonetimi ve 6gretim becerileri konusunda 6z
yeterlik algilarinin daha diisiik oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Ornegin, OECD ortalamasinda
bes yil veya daha az deneyime sahip 6gretmenler
sinif diizenini bozan davranislari kontrol etme
konusunda daha kidemli meslektaslarina goére

daha yetersiz hissetmektedir (%78-%87). Ancak,

bes yil veya daha az deneyime sahip 6gretmenler
OECD genelinde ozellikle dijital teknolojiyi
kullanma konusunda kidemli meslektaslarindan
daha yeterli hissetmektedir. Genel egilimin aksine
aralarinda Tiirkiye'nin de bulundugu ingiltere,
ABD, Sangay (Cin) ve Vietnam gibi lilkelerde ise
bes yildan fazla deneyime sahip &6gretmenler,
dijital teknolojiyi kullanma konusunda daha az
deneyimli meslektaslarina kiyasla daha yiiksek 6z
yeterlik algisina sahiptir. Turkiye'de bes yildan fazla
deneyime sahip olan &gretmenlerin %77,7'si, bes
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yil veya daha az deneyime sahip 6gretmenlerin
ise %71,9'u dijital teknoloji kullanarak 6grenmeyi
destekleme konusunda yeterli hissetmektedir.

OGRETMENLERIN SINIF DISINDA
GESITLi GOREVLERE AYIRDIKLARI
SURELER

TALIS 2018'de TALIS
uygulamasindan onceki son takvim haftasinda

ogretmenlerin

(hafta sonlari, aksamlari veya sinif digi diger saatler
arasinda gerceklestirilen gorevler dahil) ogretime
hazirlik amaciyla cesitli gorevlere ne kadar zaman
(saat) harcadiklar arastirilmistir.

OECD genelinde haftanin
ortalama 38,8 saatini meslekleriyle ilgili calismalara
ayirmaktadir. 20,6
saatinde sinif ici 6gretim yaptiklarini ifade etmistir.
Bu sure oOgretmenlerin haftalik toplam calisma
stirelerinin yaklasik %s53’Une denk gelmektedir.

Tirkiye'de ise 6gretmenler haftada ortalama 31,6

ogretmenler, bir

Ogretmenler bu siirenin

saat toplam calisma siresinin, 24,5 saatini sinif

ici 6gretime ayirdiklarini ifade etmistir. Bu sre,
haftalik toplam calisma siresinin yaklasik %78’ine
denk gelmektedir. Bu oran ile Tirkiye, TALIS
2018’e katilan dlkeler icinde 6gretmenlerin haftalik
toplam calisma saatinden ogretime ayirdiklari
payin en fazla oldugu ulkeler arasindadir.

Ogretmenlerin ~ dgretime  hazirhk  amaciyla
zaman ayirdiklari gérevlerden biri de planlama
ve derse hazirliktir. Buna gére OECD genelinde
ogretmenler planlama ve derse hazirhk icin
haftada ortalama 6,5 saat harcamaktadir. Bu
slire Ogretmenlerin haftalik toplam calisma
surelerinin %17'sine karsilik gelmektedir. Aralarinda
Turkiye’nin de bulundugu Finlandiya, Japonya ve
isvec gibi iilkelerde 6gretmenler toplam calisma
zamaninin %11 ila %15'ini planlama ve derse
hazirlk icin harcamaktadir. Tiirkiye, notlandirma
ve Ogrenci calismalarini kontrol ve diizenleme igin
ogretmenlerin en az zaman ayirdigi llkedir (2,3
saat). Ayrica, Turkiye'de 6gretmenler 1,9 saat ile
Estonya’dan sonra meslektaslari ile en az takim

calismasi ve diyalogda bulunan 6gretmenlerdir.
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OKUL MUDURLERININ CESITLI
GOREVLERE AYIRDIKLARI SURELER

TALIS  2018'de  anketler
mudrlerinin - bir  okul yil

aracihgiyla  okul

boyunca cesitli
etkinliklere ayirdiklari siireler incelenmistir. Tablo
2.1 Tirkiye ve OECD genelinde okul midiirlerinin
cesitli gorevlere ayirdiklari siireyi gostermektedir.
OECD genelinde, okul miidiirleri bir okul yil
siiresince calisma surelerinin %16,3'Unl Ogretim
programi ve 6gretime iliskin gorevlere ayirdiklarini

belirtmistir. Tirkiye icin bu oran %ais5,1'dir.
Turkiye'de, bir okul yili siiresince okul midiirleri
calisma sirelerinin %3s5,9’'unu 6grenci, veli, yerel
ve bolgesel topluluk, isletme ve sanayi ile iletisime
ayirmaktadir. OECD (ilkeleri genelinde bu oran
%29,3'tlir. TALIS’e katilan tum (lkeler arasinda,
Turkiye bir okul yilinda okul miidurlerinin velilerle
iletisime calisma saatlerinden en fazla sure ayirdigi
ulkedir. Tiirkiye'de okul midiirleri bir okul yilinda
calisma sirelerinin  %13,9’'unu velilerle iletisime
ayirirken, OECD ortalamasinda bu oran %10,3'tdir.

Tiirkiye ve OECD Ortalamasinda Okul Miidiirlerinin Cesitli Gorevlere Ayirdiklari Siirelerin Oranlari (%)

L Liderlik Ogretim programi .
Idari gorevler . n et ot et
gorevlerive  ve ogretimle ilgili
ve toplantilar .
toplantilar gorevler
Tiirkiye 29,5 15,1 14,7
ECD
OC 29,5 21,3 16,3
ortalamasi

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.2.31.

Yerel ve bolgesel

Ogrenci Veli . .\
o o .+ . topluluk, isletme ve  Diger
etkilesimleri  etkilesimleri .. .
sanayi ile etkilesimler
16,9 13,9 51 4,8
13,2 10,3 58 3,6
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Bu bolimde, TALIS 2018'e katilan ulkelerdeki
ortaokul ogretmenlerinin ve okul midurlerinin
yas, deneyim ve cinsiyet dagilimlarinin yani sira
ogretimin degisen baglaminda O6gretmenlerin
cesitlilik ve esitlik gibi konulari iceren toplumsal
degisikliklerle nasil basa ciktiklari ele alinmaktadir.
Okul iklimi ve Ogrenme ortamlarini etkileyen
cesitli dinamiklerin de incelendigi boliimde son
olarak okulun nitelikli egitim saglama kapasitesini
engelleyen faktorler ve ogretmenlerin oncelikli
midahale alanlari ve harcama alanlari hakkindaki
goruslerine odaklaniimistir.

OGRETMENLERIN VE OKUL
MUDURLERININ PROFiLi

Ogretmenlerin  ve okul miidiirlerinin  yas
ve deneyim ilgili veriler atama,
gorevlendirme ve emeklilik gibi islemleri kapsayan
gelecek projeksiyonlarinin belirlenmesi icin degerli
gorilmektedir. Bu bdlimde TALIS 2018’in asil
odaginda yer alan ortaokul Ogretmenlerine ve
ortaokul mudiirlerine iliskin veriler sunulmaktadir.

sureleri ile

2018 yillinda OECD genelinde ortaokul
ogretmenlerinin yas ortalamasi 44’tiir. Tirkiye;
35,5 yas ortalamasiyla Ogretmenlerin en geng
yas ortalamasina sahip oldugu iilkedir. Oyle ki
Turkiye'de her dort 6gretmenden biri 30 yas ve
altindadir. 50 yasin lizerindeki G6gretmen orani
ise sadece %6,3'tur (Tablo 3.1). Bu veriler, Tirkiye
icin emekliligi gelen ogretmenlerin yerinin
doldurulmasinin kisa ve orta vadede bir sorun
olmayacagini  gostermektedir.  Ogretmenlerin
yarisindan fazlasinin 5o yas ve lizerinde oldugu
Bulgaristan, Estonya, Giircistan, italya, Letonya,
Litvanya ve Portekiz'de ise oniimizdeki 15 yil igin
emekli olan 6gretmenlerin yerinin doldurulmasinda
zorluklar yasanabilecegi 6ngoriilmektedir.

QUG

Ogretmenlerin Yaslarmna iliskin Veriler

Yas 30yasve 30-49yas 50 yas

ortalamasi alti arasi ve iizeri
(yil) (%) (%) (%)
OECD 441 11,1 54,5 34,4
ortalamasi
Tiirkiye 35,5 25,9 67,9 6,3

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritaban, Tablo 1.3.1.

2018 yili icin OECD genelinde okul midiirlerinin
yas ortalamasi 52 olarak tespit edilmistir. Turkiye'de
ortaokul midiirlerinin yas ortalamasi 43,1dir. Bu
yas ortalamasi ile Tirkiye, Suudi Arabistan'dan
(42,9) sonra okul miuddrlerinin en gen¢ oldugu
ulkedir. Okul
48den daha az oldugu diger llkeler Brezilya,
Malta, Romanya ve Birlesik Devletler'dir. 60 yas ve
uzerindeki ortaokul mudiirlerinin orani ise OECD
ortalamasinda %20,0, Tirkiye'de %7,2’dir (Tablo

3.2).

Okul Miidiirlerinin Yaslarmna iliskin Veriler

mudrlerinin yas ortalamasinin

Yas 40vyasve 40-59vyas 60 yas

ortalamasi alti arasi ve iizeri
(yl) (%) (%) (%)
Lt 52,2 78 72,3 20,0
ortalamasi
Tiirkiye 431 35,2 57,7 7,2

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritaban, Tablo 1.3.5.
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Ogretmen ve okul midiirlerinin  halihazirda
bulunduklari okulda ¢alisma siiresi, sistem icindeki
hareketliligin anlasiimasinda etkili olmaktadir.
OECD ortalamasinda, ogretmenlerin ortalama
ogretmenlik deneyimi 17 yil,
okullarinda ortalama ¢alisma siireleri ise 10 yildir.
Tirkiye’de ogretmenlerin ortalama ogretmenlik
deneyimi siiresi 10,9 yil iken, mevcut okullarinda

ortalama ¢alisma stireleri 3,9 yildir.

suiresi mevcut

Ortaokul
sureleri

mudirlerinin  6gretmenlik deneyimi
OECD ortalamasinda 19,9 vyl iken
Tirkiye'de 11,7 yildir. Middrliik deneyimi siireleri
ise OECD ortalamasinda 9,7 yil; Turkiye'de 6,7
yildir. Mevcut okullarinda mudiir olarak ¢alisma
stireleri OECD ortalamasinda 6,9 yil iken Tiirkiye'de
3,2 yildir (Tablo 3.3).

Okul Miidiirlerinin Cesitli Gorevlerde Deneyim
Siireleri (Yil)

Mevcut Toplamda Toplamda
okullarinda miidiirlik ~ 6gretmenlik
miidiir olarak  deneyimi deneyimi
calisma siireleri  siireleri siireleri
OECD
6,9 9,7 19,9
ortalamasi
Tiirkiye 3,2 6,7 11,7

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.3.13.

Meslekteki cinsiyet dagiimi dengesi kademeden
kademeye, alandan alana ve ogretmenlikten okul
mudrligine farkli gorevler icin degisebilmektedir.
TALIS 2018'de OECD ortalamasinda 6gretmenlerin
%68,3'li kadindir ve Japonya haric¢ arastirmaya katilan
tum ulke ve ekonomilerde 6gretmenlerin %50’sinden
fazlasi kadindir. Kadin 6gretmen oraninin %80’in
uzerinde oldugu ulkeler Estonya, Giircistan, Letonya,
Litvanya, Rusya ve Slovak Cumhuriyeti'dir. Turkiye'de
ise 6gretmenlerin %55,8’i kadindir.

Kadin Ogretmenler Japonya hari¢ TALIS 2018'e
katilan tum lilkelerde cogunlugu olustururken, okul
miuddrlerinin cinsiyet dagiliminda kadinlar iilkelerin
yaklasik yarisinda azinlk durumuna diismektedir.
OECD ortalamasinda kadin 6gretmen orani %68,3
iken kadin okul miidiiri orani %47,0’dir. Tiirkiye'de
ise kadin ogretmen ve kadin okul midiru
oranlari arasinda 6nemli bir fark vardir. Tiirkiye'de
ogretmenlerin %55,8’i kadinken, okul muddrlerinin
sadece %7,2’si kadindir. Bu oranlar TALIS 2008'deki
oranlar ile karsilastinldiginda Tirkiye'de kadin
ogretmen oraninin arttigl, kadin okul midiri
oraninin ise azaldigi gorilmektedir (TALIS 2008
%52,0 ve %8,8).

Turkiye kadin okul miidiirii oraninin Japonya’dan
sonra en dusiik oldugu ulkedir. Turkiye’nin diger
ulkelerden farkli bir tablo ¢izdigi kadin okul muduru
oraninin bu kadar dusiik olmasinin sebeplerinin
kadin ogretmenlerin tercihleriyle mi yoksa okul
mudurd secimi surecleriyle mi ilgili oldugunun
belirlenmesi 6nemli goriilmektedir.

SINIF KOMPOZISYONLARI

Okul ve 6gretmenlerin hizmet verdigi 6grencilerin
profilinin ve bu profilin zaman icinde nasil
degistiginin  anlasiimasi,

ogretmenlere gerekli destegin saglanabilmesi igin

burada gorev yapan

onkosuldur. TALIS 2018 kapsaminda siniflarinda
belirli oranlarin lzerinde 6zel egitime gereksinim
duyan, olarak  dezavantajli,
gocmen kokenli, miilteci veya ana dili 6gretim

sosyo-ekonomik

dilinden farkli 6grenci, milteci &grenciler olan
ogretmenlerin oranlar belirlenmistir.

Sekil 3.1'de yer alan verilere gére; OECD genelinde

ogrencilerinin - %10’'undan fazlasinin  ana dili
ogretim dilinden farkli olan 6gretmen orani %18,0;
%10'undan fazlasi 6zel egitime ihtiya¢ duyan
ogretmen orani %27,4; %30’undan fazlasi sosyo-
ekonomik olarak dezavantajl olan 6gretmen orani

%15,7; %10’'undan fazlasi go¢men kokenli olan
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6gretmen orani %16,7 ve en az %1'i milteci olan

Ogretmen orani %17,5'tir.

Turkiye'de ise 6grencilerinin %10’'undan fazlasinin
ana dili 6gretim dilinden farkli olan 6gretmen
orani %18,3; %10’undan fazlasi 6zel egitime ihtiyag
duyan o6gretmen orani %11,1; %30'undan fazlasi
sosyo-ekonomik olarak dezavantajl olan 6gretmen
orani %24,3; %10’undan fazlasi gé¢gmen kokenli
olan 6gretmen orani %9,7 ve en az %1'i milteci
olan 6gretmen orani %34,0’tiir. S6z konusu oranlar
icinden Turkiye'de 6grencilerinin %10’undan fazlasi
ozel egitime ihtiya¢ duyan ve en az %1'i milteci
olan o6gretmen oranlari OECD ortalamasindan

farkhlik gostermektedir.

Ana dili o6gretim dilinden farkli &grencilerin
bulundugu siniflarda gorev yapan 6gretmenlerin
en yogun oldugu llkeler Giiney Afrika, Singapur,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Alberta (Kanada)'dir.
Ozel egitime ihtiyac duyan dgrencilerin bulundugu
siniflarda gorev yapan 6gretmen oraninin %50’nin
tzerinde oldugu llkeler ise Sili, Belgika ve Birlesik
Devletlerdir. Ogrencilerinin  %30’undan fazlas
sosyo-ekonomik olarak dezavantajli olan 6gretmen
oranlarinin  yiiksek oldugu Ulkeler arasinda
Kolombiya, Sili, Giiney Afrika ve Birlesik Devletler
gelmektedir. Alberta (Kanada), Avusturya
ve lIsvec’te Ogretmenlerin  %40’Indan fazlasi,
%10'undan fazlasi gégmen kokenli 6grencilerden
olusan siniflarda gorev yapmaktadir. Ogrencilerinin
en az %1'inin miilteci oldugu 6gretmen oranlarinin
en yiiksek oldugu iilkeler ise isve¢, GKRY, Alberta
(Kanada) ve Suudi Arabistan’dir.

B e

Cesitli Profillerde Ogrencilere Sahip Ogretmen Oranlari (%)
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M Tiirkiye ™ OECD Ort.

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.3.28.
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OKULLARDA GESITLILIK VE ESITLIGE
ILISKIN UYGULAMALAR

Yasadigimiz zaman diliminde cesitlilik gosteren
ogrenci  popllasyonlariyla  calismak istisnai
durumlar olmaktan ¢ikmis, pek ¢cok 6gretmen icin
artik gercekligin bir parcasi haline gelmistir. TALIS
2018 kapsaminda okullarin 6grenci cesitliligine ve
esitligi saglamaya iliskin politikalari ve uygulamalari
da odaga alinmistir.

TALIS 2018 bulgulari, okul mdudirlerine gore
okullarda cinsiyet ve sosyo-ekonomik esitlik
konularina iliskin pek cok politika uygulandigini
ortaya koymaktadir. OECD llkeleri genelinde
bu konuya iliskin en yaygin uygulama (okullarin

%92,9'unda uygulanan) farkli sosyo-ekonomik
gecmise sahip ogrenciler icin kapsayici olmanin
ogretilmesidir (Sekil 3.2). Dezavantajli 6grencilere
ek destek saglanmasi ve cinsiyet ayrimciligina
karsi net politikalar gelistirilmesi ise okullarin
%80,3'tinde uygulanmaktadir. Okullarin %74,8’inde
uygulanan bir diger politika ise sosyo-ekonomik
ayrimciliga karsi net politikalar gelistirilmesidir.
Turkiye'deki okul midirlerine goére okullarin
yaklasik %90,4’linde dezavantajli 6grenciler icin ek
destek saglanmakta, sosyo-ekonomik ayrimciliga
ve cinsiyet ayrimciligina karsi net politikalar
gelistirilmektedir. Okullarin %g5,5'inde ise farklh
sosyo-ekonomik gecmise sahip Ogrenciler icin
kapsayici olmak ogretilmektedir.

B e [

Okul Miidiirlerine Gore Cesitli Esitlik Temelli Politikalarin Uygulandigi Okul Oranlari (%)

Dezavantajli 6grencilere ek destek saglanmasi

Sosyo-ekonomik ayrimciliga karsi net politikalar
gelistirilmesi

Cinsiyet aynmciligina karsi net politikalar gelistirilmesi

Farkli sosyo-ekonomik gecmise sahip égrenciler icin
kapsayici olmanin dgretilmesi

0

m Tiirkiye
Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.3.34.
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Bunlarla birlikte TALIS 2018'de ilk kez okullarda
kiltiirel cesitlilige iliskin uygulanan politikalar da
incelenmistir. OECD genelinde okul midiirlerine
gore  kilturel cesitlilige iliskin - uygulanan
politikalarin basinda 6gretim programlarina kiiresel
sorunlari entegre eden Ogretme ve Ogrenme
uygulamalarini benimsemek ve &grencilere etnik
ve kiltirel ayrimcilikla nasil basa cikilacagini
ogretmek gelmektedir. Bunlari takip eden

politikalar ise 6grencilerin farkli etnik ve kiltirel
kimlikleri ifade etmelerini tesvik eden etkinlikleri
veya organizasyonlari desteklemek ve c¢ok
kiltirlii etkinlikleri organize etmektir. Sekil 3.3'te
okul miidiirlerine gore kiiltlirel cesitlilige iliskin
cesitli politikalarin uygulandigi bir okulda calisan
ogretmenlerin  oranlari  sunulmustur.  Turkiye
icin s6z konusu Ogretmen oranlarinin OECD
ortalamasina kiyasla disuk oldugu goriilmektedir.

B e I

Okul Miidiirlerine Gore Kiiltiirel Cesitlilige iliskin Cesitli Politikalarin Uygulandigi Bir Okulda Calisan

Ogretmenlerin Oranlari (%)

Ogretim programlarina kiiresel sorunlari entegre eden
dgretme ve 6grenme uygulamalarini benimsemek

Ogrencilere etnik ve kiiltiirel ayrimcilikla nasil basa
cikilacagini 6gretmek

Cok kalttrli etkinlikleri organize etmek

Ogrencilerin farkli etnik ve kiiltiirel kimlikleri ifade etmelerini
tesvik eden etkinlikleri veya organizasyonlari desteklemek

m Tiirkiye

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritaban, Tablo 1.3.35.

o
~
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o

79,9

74,2
79,8

41,8
55,3
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® OECD Ort.

OKUL iKLiMi VE OGRENME ORTAMLARI

Okuldaki  hangi  dinamiklerin  6grencilerin
o6grenmesi ve iyi olma halleri lizerinde etkisinin
oldugunun anlasilmasi i¢cin TALIS 2018 okul
glivenligi, 6gretmenlerin ogrencileriyle iliskisi ve
sinif ici disiplin kavramlarini ele almistir.

Okul giivenligine iliskin veriler, okul miidiirlerine
okullarinda cesitli olaylarin haftada en az bir

kez gerceklesme sikligi Uzerinden sorularak
elde edilmistir. Okul midirlerinin cevaplarina
gore okullarda giivenlikle ilgili en cok rastlanan
problem oOgrenciler arasinda goriilen yildirma ve
zorbaliktir. OECD genelinde okullarin %14,3’linde
haftada en az bir kez yildirma ve zorbalik olaylari
gozlenirken bu oran Tirkiye'deki okullar igin
%13,3'tiir. Ogrenciler arasinda yildirma ve zorbalik

olaylarinin en ¢ok gozlendigi lilkeler ise (okullarin
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%30’undan fazlasi) Belcika, Malta, Yeni Zelanda
ve Gliney Afrika'dir. Japonya, Kazakistan, Kore ve
Sangay (Cin) gibi ulkelerde ise s6z konusu oran
%1'in altindadir. Okul giivenligine iliskin ele alinan
olaylarin haftada en az bir kez yasandigi okul

oranlarinin OECD ve Tiirkiye icin karsilagstirmasina
Sekil 3.4’te yer verilmistir. Tirkiye, Ogrenciler
arasinda saldirganlik sonucu fiziksel yaralanma
ile vandalizm ve hirsizlik olaylarinda OECD
ortalamasindan farklilasmaktadir.

B e« I

Okul Giivenligine iliskin Cesitli Olaylarin Haftada En Az Bir Kez Yasandigi Okul Oranlari (%)

Ogrenciler arasinda istenmeyen elektonik iliskiler
kurulmasi

Ogrenciler hakkinda Internette yaralayici paylasim
yapilmasi

Zararli madde/alkol bulundurma/kullanma

Ogretmenlere sozlii taciz veya yildirma

Ogrenciler arasinda saldirganlik sonucu fiziksel yaralanma

Yildirma veya zorbalik

RN
a5

2010

_—
2’0— 7,5

R

Vandalizm ve hirsizlik “ 5.7

m Tiirkiye

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.3.42.

2 4 6 8 10 12 14 16

m OECD Ort.

TALIS 2018, Ogretmenlere ogretmen-ogrenci
iliskileri hakkinda da sorular yoneltmektedir. Bu
sorulardan elde edilen veriler OECD genelinde
ogretmen-ogrenci iliskilerinin - olduk¢a olumlu
oldugunu gostermektedir. Bu iliskilerle ilgili
yoneltilen ifadelere “katiliyorum” veya “kesinlikle
katihyorum”  cevabini 6gretmenlerin
OECD geneli ve Tirkiye ortalamasi Tablo

veren

3.4'te sunulmustur. Veriler, 6gretmen-6grenci
iliskisine kiyasla o6gretmenler arasindaki giiven
iliskisinin daha zayif olduguna isaret etmektedir.
Ogretmenlerin birbirine giivenebildigini diisiinen
ogretmenlerin oraninin en dusiik oldugu tilke %66
ile Meksika'dir. Tiirkiye'de 6gretmenlerin birbirine
glivenebilecegini diislinen Ogretmen orani ise
%82,5 olup OECD ortalamasinin altindadir.
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Ogretmen-Ogrenci iliskilerine Yonelik ifadelere “Katiliyorum” veya “Kesinlikle Katiliyorum” Cevabini Veren

Ogretmen Oranlari (%)

OECD ort. Tiirkiye
Ogretmenler ve dgrenciler genellikle birbirleriyle iyi geginir. 96,2 93,4
Cogu 6gretmen, 6grencilerin iyi olma halinin 6nemli olduguna inanmaktadir. 96,4 93,2
Cogu ogretmen ogrencilerin sdyledikleri ile ilgilenmektedir. 92,6 92,1
Bir 6grencinin ek yardima ihtiyaci varsa, okul bunu saglar. 91,6 89,8
Ogretmenler birbirine giivenebilir. 87,4 82,5

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritaban, Tablo 1.3.46.

TALIS 2018 kapsaminda sinif ici disiplinle ilgili
olarak ogretmenlere dort ifade
ve bu ifadelere “katiliyorum” veya “kesinlikle
katiliyorum” cevabini veren 6gretmenlerin oranlari
incelenmistir. OECD ortalamasinda 6gretmenlerin
%28,7’si  dersi  kesintiye ugratan
nedeniyle oldukca fazla zaman kaybettikleri, %28'i
ders basladiginda 6grencilerin sessiz olmasi igin
oldukga uzun bir siire beklemek zorunda olduklari
ve %26,3'U sinifta ¢ok fazla dikkat dagitici gurdltii
oldugu konusunda hemfikirdir. Ote yandan
ogrencilerin keyifli bir 6grenme ortami yaratmaya
Ozen gosterdigi dlslincesine katillan o6gretmen
orani ise %71,5'tir.

yoneltilmis

ogrenciler

Sinif i¢i disiplin konusuna ilisikin oranlar iilke
bazinda incelendiginde, keyifli bir 06grenme
ortamina iliskin ifadeye katilan 6gretmen oraninin
en fazla %60 oldugu veya rahatsiz edici davranislara
iliskin ifadeye katilan 6gretmen oraninin en az %40
oldugu ulkelerin disiplin sorunlarindan daha fazla
etkilendigi sonucuna varilmistir. Bu duruma ornek
verilebilecek {ilkeler arasinda Brezilya, ispanya,
Belcika, Sili, izlanda, Portekiz ve Giiney Afrika
gelmektedir. Turkiye'ye iliskin s6z konusu oranlar
incelendigine Ogrencilerin keyifli bir 6grenme

ortami yaratmaya 6zen gosterdigi ifadesine katilan
ogretmen oraninin %62,6 ile OECD ortalamasinin
altinda kaldigi; dersi kesintiye ugratan 6grenciler
nedeniyle olduk¢a fazla zaman kaybettikleri ve
sinifta dikkat dagitan ¢ok fazla gurdltii oldugu
ifadesine katilan 6gretmen oranlarinin (%32,6 ve
%32,0) ile OECD ortalamasinin lzerinde oldugu
gorilmektedir.

OKUL MUDURLERINE GORE OKULUN
NIiTELiKLi EGIiTiM SAGLAMA
KAPASITESINi ENGELLEYEN FAKTORLER

2018 yilinda OECD iilkeleri genelinde ortaokul
gore nitelikli  egitim
saglama kapasitesini engelleyen ilk Ulg¢ faktor;
destek personeli eksikligi (%32,6), ozel egitime
ihtiya¢ duyan Ogrencilere ders verme yetkinligi
olan &gretmenlerin eksikligi (%32,1) ve ogretimsel
liderlik icin gereken slrenin yetersizligi (%31,9)
ifade edilmistir. Tiirkiye'deki
mudiirlerine gore ise ilk iki faktor OECD iilkeleri
geneliyle ayni olmakla birlikte bu faktorler destek
personeli eksikligi (%46,8), 6zel egitime ihtiya¢
duyan ogrencilere ders verme yetkinligi olan
ogretmenlerin eksikligi (%36,8) ve kiitliphane
materyallerinin eksikligidir (%29,7) (Sekil 3.5).

mudurlerine okullarin

olarak ortaokul
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B e [

Cesitli Faktorlerin Okullarin Nitelikli Egitim Saglama Kapasitesini Engelledigini Bildiren Okul Miidiirlerinin
Orani (%)

Ogrencilerle gecirilecek zamanin yetersizligi _196 251
Ogretimsel liderlik icin gereken siirenin yetersizligi —242 319

Mesleki becerileri edindirmek icin gerekli materyallerin eksikligi ya e )3,

da yetersizligi 18,1
Sosyo-ekonomik olarak dezavantajli 6grencilere ders verme _ 17,0
yetkinligi olan 6gretmenlerin eksikligi 17,2
Cok dilli ya da ¢ok kiiltiirli siniflarda ders verme yetkinligi olan T — )5 4
dgretmenlerin eksikligi 20,3
Fiziksel altyapi eksikligi ya da yetersizligi — 225651
Ogretim icin gerekli mekan eksikligi ya da yetersizligi _2528'2
. . e 46,8
Destek personel eksiizi |
Kiitiiphane materyallerinin eksikligi ya da yetersizligi m 29,7
. . 20,3
Yetersiz internet erisimi _1 42
Dijital teknoloji eksikligi ya da yetersizlizi | EEG—G—L O ,
Ogretim materyali eksikligi ya da yetersizligi [ o 19,9
Mesleki egitim ogretmeni eksiklizi | EG_— 'S,
Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilere ders verme yetkinligi _ 36,8
bulunan 6gretmenlerin eksikligi 32,1
R S 22,4
Nitelikli 8gretmen eksikligi | |

H Turkiye ™ OECD Ort.
Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.3.63.
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OGRETMENLERIN ONCELIKLI
HARCAMA ALANLARI HAKKINDAKI
GORUSLERI

Egitim sisteminde Oncelikli harcama alanlarinin
belirlenmesinde politikalarin  uygulayicilari  olan
ogretmenlerin alinmasi  oldukga
onemlidir. TALIS 2018 kapsaminda &gretmenlere
oncelikli harcama alanlan  hakkinda gorusleri
sorulmustur. Buna goére OECD ortalamasinda
ogretmenlerin  yarisindan  ¢ogunun  harcama
onceligi olarak gordigu alanlar; daha ¢ok personel
istihdam edilerek sinif mevcutlarinin  azaltilmasi

goruslerinin

(%65,4),
(%64,2),
gelisim sunulmasi (%54,8) ve daha cok destek

6gretmen  maaslarinin  iyilestirilmesi

ogretmenlere yiksek nitelikli mesleki
personeli istihdam edilerek o6gretmenlerin idari
yuklnin azaltiimasi (%54,6) olmustur. Tirkiye'deki
ogretmenlerin yliksek oranda 6ncelikli harcama alani
olarak gordiigu alanlarin basinda ise okul binalarinin
ve olanaklarinin iyilestirilmesi (%73,8) gelmektedir.
Bunu takip eden alanlar ise 6gretmenlere yiiksek
nitelikli
Ogretmen

(Sekil 3.6).

mesleki gelisim sunulmasi (%71,7) ve

maaslarinin iyilestirilmesidir.  (%70,1)

B e« I

Cesitli Harcama Onceliklerinin “Yiiksek Oneme Sahip” Oldugunu Bildiren Ogretmenlerin Orani (%)

Daha ¢ok destek personel istihdam edilerek 6gretmenlerin
idari yiiklerinin azaltilmasi

Ogretmen maaslarinin iyilestirilmesi

Ogretmenlere yiiksek nitelikte mesleki gelisim sunulmasi

Ozel egitime ihtiyac duyan dgrencilerin desteklenmesi

Okul binalarinin ve olanaklarinin iyilestirilmesi

Daha ¢ok personel istihdam edilerek sinif mevcutlarinin
azaltilmasi

Dezavantajli ya da gocmen ¢ocuklarin desteklenmesi

Ogretim materyallerine yatirim

Bilgi teknolojilerine yatirim

| Tiirkiye
Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritaban, Tablo 1.3.66.
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54,8

56,0

73,8
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1,4
32,8

48,5
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35,4

10 20 30 40 50 60 70 80

m OECD Ort.
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Bu bolimde, TALIS 2018 katilan iilke ve
ekonomilerdeki ortaokul ogretmenlerinin,
o6gretmen olma motivasyonlari, egitim diizeyleri,
O0gretmen  egitimi  programlarinda  aldiklan
egitimlerin icerikleri ve bu iceriklere yonelik
hazirbulunusluk algilari incelenmektedir. Benzer
sekilde okul muddurlerinin egitim duzeyleri ile
okul miiduri olmadan 6nce ve/veya okul miidri
olduktan sonra aldiklari egitimlerin iceriklerine
de yer verilmistir. Son olarak, meslekte ve/veya
okulda yeni ogretmenlerin meslege ve okula
uyumlarinin saglanmasi i¢in okullarda diizenlenen
etkinlikler ele alinmistir.

OGRETMEN OLMA MOTIiVASYONU

TALIS 2018'de o6gretmenlerin nicin 6gretmenligi
meslek olarak sectikleri yedi motivasyon faktori
tizerinden incelenmistir: (1) genclerin ve ¢ocuklarin
gelisimine katkida bulunma, (2) topluma hizmet
etme, (3) sosyal olarak dezavantajl 6grencilere fayda
saglama, (4) is glvencesi, (5) dlzenli ve glvenilir
gelir, (6) calisma sartlan (calisma saatleri, tatiller,
yari zamanli pozisyonlar) ve (7) istikrarli kariyer yolu.

Sekil 4.1 OECD ortalamasinda ve Tiirkiye'de yedi
motivasyon faktorinii 6nemli goren 6gretmenlerin
oranini gostermektedir. Buna gore, hem OECD
ortalamasinda hem de Turkiye'de toplumsal
fayda degeri olarak nitelendirilen c¢ocuklarin
gelisimine katkida bulunma, topluma hizmet
etme ve sosyal olarak dezavantajli 6grencilere
fayda saglama daha fazla 6gretmen tarafindan
onem verilen faktérlerdendir. Oyle ki, Tiirkiye'deki
ogretmenlerin en az %901 Ogretmen olma
tercihlerinde bu faktorlerin  6nemli  oldugunu
belirtmistir. Ote yandan, bireysel fayda degeri
olarak nitelendirilen, meslegin ekonomik kosullari
ve calisma sartlari ile ilgili faktorler (4, 5, 6 ve 7)
daha az 6gretmen tarafindan motivasyon faktor
olarak belirtilmistir. Buna ragmen, istikrarl kariyer
yolu harig, ekonomik kosullar ve calisma sartlar
ile ilgili faktorler Tiirkiye'deki 6gretmenlerin en az
%80’ tarafindan bir motivasyon kaynagi olarak
gorulmistar.

Ogretmen olma motivasyonu mesleki deneyime
gore incelenmis, bes yil veya daha az deneyimi
olan &gretmenler ile bes yildan fazla deneyimi

B s

Motivasyon Faktorlerini Onemli Goren Ogretmen Oranlari (%)

Calisma sartlari (calisma saatleri, tatiller, yari zamanli
pozisyonlar)

Diizenli ve guvenilir gelir
is giivencesi
Sosyal olarak dezavantajli 6grencilere fayda saglama

Topluma hizmet

83,4
65,6
84,6
67,2
84,5
70,6
91,1
74,7
98,3
88,2

Genglerin ve cocuklarin gelisimine katkida bulunma _ _,?7'8

o

20 40 60 80 100

W Tiirkiye ™ OECD Ort.

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritaban, Tablo 1.4.1.
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olan ogretmenler arasinda kayda deger bir fark
bulunamamustir.

TALIS 2018'de Ogretmenlere ayrica 6gretmenlik
mesleginin kariyer tercihlerinde ilk tercihleri
olup olmadigi sorulmustur. Turkiye'de %64,7 ve
OECD ortalamasinda %66,5 olan oranlar yaklasik
olarak her li¢ 6gretmenden ikisinin ilk tercihinin
ogretmenlik oldugunu gostermektedir. Ancak
tercihler cinsiyet 6zelinde incelendiginde TALIS
2018’e katilan Ulkelerin neredeyse tliimiinde
bu oranin kadin 6gretmenler icin daha yiiksek
oldugu bulunmustur. OECD ortalamasinda kadin
ogretmenlerin %69,2’si 6gretmenligin ilk tercihi
oldugunu belirtirken, bu oran erkek 6gretmenler
icin  %59,4’tlir. Benzer sekilde, Tirkiye'de de
ogretmenligin ilk tercihi oldugunu belirten kadin
ogretmenlerin orani (%67,1) erkek Ogretmenlere
kiyasla (%61,7) daha yiiksektir.

Ogretmenligin  ilk tercih olup olmamasi,
ogretmenlerin 6z yeterlik ve is doyumlari ile iliskili
bulunmustur. Buna gore cinsiyet, mesleki deneyim
ve 0Oz yeterlik algisi gibi degiskenler kontrol
edilerek yapilan analizler, 6gretmenligin ilk tercihi
oldugunu belirten 6gretmenlerin is doyumlarinin
daha yiiksek oldugunu gostermistir. Benzer
sekilde, TALIS’e katilan lkelerin yaklasik (gte
ikisinde (Tirkiye dahil) 6gretmenligin ilk tercihi
oldugunu belirten 6gretmenlerin 6z yeterlik algilar

daha ylksektir.
OGRETMEN EGITiMi
TALIS 2018'de Ogretmenlerin egitim diizeyleri

ile 6gretmen egitimi programlarinin iceriklerine

yonelik sorulara yer verilmistir.

B e I

Egitim Diizeylerine Gore Ogretmen Oranlari (%)

100

Yiitksekdgretimden diisiik On lisans
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6,9
-
Lisans Yiiksek lisans Doktora

m Tiirkiye ®m OECD Ort.

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.4.8.
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Ogretmenlerin Egitim Diizeyleri

OECD ilkeleri ortalamasinda Ogretmenlerin
yaklasik yarisi (%49,3) lisans mezunudur (Sekil
4.2). Tirkiye, %92,3 ile TALIS 2018e katilan
tlkeler arasinda lisans mezunu olan Ogretmen
oraninin en fazla oldugu ikinci ulkedir. Ancak
Turkiye'deki 6gretmenlerin yalnizca %6,3’ti yliksek
lisans mezunu olup, %0,2’si ise doktora ve es
diizeyde egitime sahiptir. Bir baska deyisle, OECD
ortalamasina kiyasla, Tirkiye'de lisansistii egitim
derecesine sahip Ogretmenlerin orani olduk¢a
dustiktdr.

Ogretmen Egitimi Programlan ve
Ogretmenlerin Hazirbulunugluk Algilari

TALIS 2018'de 6gretmenlere 6gretmen olmak igin
aldiklari egitimlerin tirli sorulmus ve bulgular
Ogretmen egitimi programlarinda lilkeden tilkeye
hatta llke icinde dahi farkliliklar oldugunu

gostermistir. Turkiye’nin de aralarinda bulundugu
26 llkede (33 iilke arasindan) Ogretmenlerin
cogunlugu alan dersleri ile alan egitimi ve
pedagoji derslerinin es zamanli olarak verildigi
6gretmen egitimi programlarinda egitim aldiklarini
belirtmislerdir. ~ Turkiye'de egitim fakilteleri
tarafindan verilen mevcut Ogretmen egitimi
programlarina karsilik gelen bu program tiiriinden
mezun olan 6gretmenlerin orani %79,6’dir. Ayrica,
Turkiye'deki pedagojik formasyon egitimine
benzer sekilde belirli bir alanda uzmanlk egitimini
tamamladiktan sonra, pedagoji ve Ogretmen
egitimine yonelik derslerin alindigi program
tlrlerinden mezun olan &gretmen oraninin fazla
oldugu llkeler de bulunmaktadir. Tiirkiye'de bu tiir
programlardan mezun 6gretmenlerin orani %16,5
iken, katilimci 33 lilkenin yedisinde 6gretmenlerin
cogunlugu bu program tiiriinden mezundur. Ote
yandan, pedagoji ve egitim dersleri almaksizin
sadece alan uzmanlig kazandiran bdlumlerden
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Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.4.13.
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mezun 6gretmenler de bulunmaktadir. Turkiye'de
ogretmenlerin sadece %1,8’i bu alanlardan mezun
olduklarini belirtirken; bu oran Romanya, Litvanya,
Fransa, Gircistan ve Letonya gibi (lkelerde
yaklasik olarak her bes 6gretmenden birine karsilik
gelmektedir.

Ogretmenlere ayrica

programlarinda verilmesi

ogretmen
beklenen

egitimi
10 alanda
egitim alip almadiklari sorulmustur. Sekil 4.3’te
ogretmenlik egitimlerinin icerikleri ve bu alanda
egitim aldigini  belirten 6gretmen oranlar
verilmistir. Buna gore, pek ¢ok alanda egitim
aldigini belirten ogretmen orani OECD dlkeleri
ortalamasina kiyasla Tiirkiye'de daha yuksektir.
Ancak c¢ok kiilttrlii ve ¢ok dilli siniflarda 6gretim,
sinif i¢i uygulama, 6gretilen konulara yonelik alan
egitimi ve Ogretilen konulara yonelik pedagoji
egitimini aldigini belirten 6gretmen orani OECD
ortalamasina kiyasla Tirkiye’de daha dusiiktiir.

TALIS 2018de okul deneyimi, 6gretilen konulara
yonelik alan egitimi ve ogretilen konulara yonelik

pedagoji egitimi 6gretmen egitimi programlarinin
Bu
u¢ alanin her birinden egitim aldigini belirten
ogretmenlerin orani Turkiye'de %76,4 iken, OECD

temel icerikleri olarak tanimlanmaktadir.

ortalamasinda %79,3’tlr. Sangay (Cin), Singapur,
Kore, Bulgaristan, Rusya, Romanya ve Vietnam'da
ise yaklasik her 10 6gretmenden dokuzu (¢ temel
alanda birden egitim aldigini ifade etmistir.

Ogretmenlere ayrica bu 10 alanla ilgili ne kadar
hazir hissettikleri sorulmustur. OECD ortalamasina
kiyasla ilgili alanlarda hazir hissettigini belirten
6gretmen orani Turkiye'de oldukga yuksektir (Sekil
4.4). Ancak, Turkiye'de cok kiltlrli veya ¢ok dilli
siniflarda 6gretim disinda kalan dokuz alanda hazir
hissettigini belirten 6gretmen oraninin, 6gretmen
egitimi programlarinda bu alanlarda egitim aldigini
belirten 6gretmen oranindan dusiik olmasi dikkat
cekmektedir (Sekil 4.3 ve Sekil 4.4). Ornegin,
Tirkiye'de 6gretmenlerin %88,1'i 6gretilen konulara
yonelik pedagoji egitimi aldigini belirtirken, %85,6’sI
bu konuda hazir hissettigini ifade etmistir.
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Hazirbulunuslugu Yiiksek Ogretmen Oranlari (%)
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Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.4.20.
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TALIS 2018'de Ogretmenlere ayrica 6gretmenlik
egitimleri slresince egitim oOgretim slreclerinin
bir parcasi olarak yurtdisina gidip gitmedikleri
sorulmustur. 37 lilkedeki 6gretmenlerin cevaplarina
gore, Ogretmen egitimi slresinin bir parcasi
olarak yurtdisinda bulunan ogretmen oranlari
%1,0 (Vietham) ve %36,6 (Hollanda) arasinda
degismektedir. Tirkiye %2,8 ile egitim oOgretim
boyunca yurt disina giden Ogretmen
oraninin en dusik oldugu tilkeler arasindadir.

suireci

OKUL MUDURLERININ EGIiTiMmi

TALIS 2018'de oOgretmenlerin yani sira  okul
mudiirlerine de egitim diizeyleri, okul midiri
olmadan o6nce veya goreve basladiktan sonra
aldiklari egitimler ve bu egitimlerin icerikleri
sorulmustur.

Okul Miidiirlerinin Egitim Diizeyleri

TALIS 2018 verilerine gore, pek c¢ok Ulkede
ogretmenlere kiyasla okul miidurlerinin egitim

dizeyi daha yiiksektir. OECD ortalamasinda
ogretmenlerin ¢ogunlugu lisans mezunu iken
(%49,3, bkz. Sekil 4.2), okul mudirlerinin biiyuk
bir cogunlugu lisansustii egitime sahip oldugunu
belirtmistir (ylksek lisans %62,8; doktora %3,5).
OECD ortalamasinin aksine, Tiirkiye'de okul
muddrlerinin %78,0’i lisans mezunu iken, yalnizca
%17,7’si lisansusti egitime sahiptir (Sekil 4.5).

Okul Miidiirlerinin Aldiklar Egitimler

TALIS 2018’de okul miidiirlerine egitim diizeylerine
ek olarak, okul yonetimine ve egitim liderligine
yonelik egitim alip almadiklar da sorulmustur.
OECD ortalamasinda okul mudirlerinin %53,9'u
okul mudirl olmadan once en az bir kez okul
yonetimi ile ilgili bir egitim aldigini belirtirken,
Turkiye'de bu oran yalnizca %3o'dur. Benzer
sekilde, okul midiirii olmadan 6nce en az bir kez
egitim liderligi konusunda egitim aldigini belirten
okul midirlerinin orani OECD ortalamasinda
%53,7 iken, Tirkiye'de yalnizca %35,6'dir.
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Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.4.24.
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MESLEKTE VE/VEYA OKULDA YENi
OLAN OGRETMENLER

TALIS kapsaminda mesleginin ilk bes yilinda olan
ogretmenler meslekte yeni olan Ogretmenler
olarak  tanimlanmis ve bu  Ogretmenlere
ogretmenlige uyumlarinin saglanmasi icin sunulan
mesleki gelisim etkinlikleri sorulmustur. Bunlara ek
olarak, gorev yaptigi okula yeni atanan deneyimli
ogretmenlere yonelik dlizenlenen mesleki gelisim
etkinlikleri de TALIS 2018'de uyum programi
kapsamina alinmistir.

Tirkiye'de meslegin ilk bes yilinda oldugunu
belirten Ogretmen orani %31,3 iken, OECD
ortalamasinda %19,3’tiir. Ayrica Turkiye'de bu
ogretmenlerin yaklasik yarisi  (%50,4) niifusu
3000'in altinda olan kirsal bolgelerde gorev
yaptigini ifade etmistir. OECD ortalamasinda ise
bu oran %21,2'dir. Benzer sekilde sosyo-ekonomik
olarak dezavantajli 6grencilerin agirlikli olarak
bulundugu okullarda calisan mesleklerinde yeni
olan dgretmenlerin orani Tiirkiye'de %40,4 iken,
OECD ortalamasinda %22,2'dir. Ozetle Tiirkiye,
meslekte yeni olan oOgretmen oraninda ve bu
ogretmenlerin kirsal kesim ile agirlikli olarak
sosyo-ekonomik agidan dezavantajli 6grencilerin
bulundugu okullarda ¢alisma oraninda 48
ulke arasinda en yiiksek degerlere sahip llke
konumundadir.

Meslege/Okula Uyum Programi

TALIS 2018'de okul midirlerine okullarinda
yeni olan Ogretmenlerin (meslekte yeni veya
okulda yeni ogretmenler) meslege ve/veya okula
uyumunun saglanmasi icin etkinlik dulzenlenip
diizenlenmedigi, duizenleniyor ise hangi yollarla
duzenlendigi sorulmustur. Diizenlendigini belirten
okul mdudurleri igin iki segenek sunulmustur.
Buna gore etkinlikler yapilandinlmis bir program
halinde resmi yollarla (6rnegin, okul yoneticilerinin
diizenli denetimi, ogretim yiikinln azaltiimasi
veya deneyimli 6gretmenlerin rehberlik etmesi) ve
resmi olmayan yollarla diizenlenebilir.

Okullarinda meslege ve okula uyum kapsaminda
herhangi bir etkinlik diizenlenmedigini belirten
okul mudiiri orani OECD ortalamasinda %12,9
iken, Tirkiye’de %6,0'dir. Etkinlik dizenlendigini
belirten okul midiirlerinin bircogu okullarinda
hem resmi hem de resmi olmayan etkinlikler
diizenlendigini ifade etmislerdir (Sekil 4.6).
Buna gore, OECD ortalamasinda resmi olmayan
etkinliklerin diizenlendigini belirten okul muduri
orani (%73,7) resmi etkinliklerin diizenlendigini
belirten okul mudiri oranindan (%53,6) daha
fazladir. Tirkiye'de ise okula uyum kapsaminda
diizenlenen etkinliklerin biyiik bir ¢cogunlugunun
%82,7 resmi etkinlikler oldugu belirtilmistir.
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Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.4.35.

Okul mdudirlerine yoneltilen soruya benzer
sekilde, 6gretmenlere ilk gorev yaptiklari okulda ve
mevcut durumda gorev yaptiklari okulda meslege
ve okula uyum kapsaminda bir etkinlige dahil
olup olmadiklari sorulmustur. ilk gérev yaptigi
okulda herhangi bir mesleki uyum etkinligine
dahil olmadigini belirten 6gretmen orani OECD
ortalamasinda %61,6 iken, Tirkiye'de bu oran
%35,4'tlir.  Mevcut durumda gorev yaptiklari
okulda okula uyumlari i¢in herhangi bir etkinlige
katilmadigini belirten 6gretmen orani ise OECD
ortalamasinda %58,1 iken, Tiirkiye'de bu oran
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%75,8'dir.  Ozetle, Tiirkiye'de o6gretmenlerin
meslege ve okula uyumunun saglanmasi icin
diizenlenen etkinlikler buylk cogunlukla meslege
ilk atandiklari zaman yapilmaktadir.

Ogretmenlere ayrica okula uyum kapsaminda yer
alan 10 etkinlik listesi verilmis ve bu etkinliklerin

mevcut durumda goérev yaptiklar okulda meslege
ve okula uyum etkinlikleri kapsaminda yer alip
almadigi sorulmustur (Sekil 4.7). Okullarinda bu
etkinliklerin yer aldigini belirten 6gretmen orani
OECD ortalamasina kiyasla Tirkiye'de daha
yuksektir.
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Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.4.42.

Mentorluk

TALIS  kapsaminda  mentorluk,  deneyimli
O0gretmenlerin  meslekte veya okulda yeni
Ogretmenlere rehberlik ~ yapmasi olarak

tanimlanmaktadir. Okul mudurlerinin verdikleri
cevaplara gore, OECD ortalamasinda yaklasik her
tic okuldan ikisi (%64,1) meslekte ve/veya okulda
yeni Ogretmenleri mentorluk programinda dahil

ederken, Tirkiye'de bu oran yaklasik her dort
okuldan tigline (%74,0) karsilik gelmektedir.

Okulunda mentorluk programi oldugunu belirten
okul muddrlerine, mentorluk programinin alti farkli
¢ikti 6zelinde ne derece 6nemli oldugu sorulmustur
(Sekil  4.8). Tiirkiye'de okulunda mentorluk
programi uygulanan okul mudtrlerinin en az yarisi
her bir ciktinin 6gretmenler icin oldukga Gnemli
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oldugunu belirtmistir. Ayrica, tek bir cikti harig
(daha az deneyime sahip 6gretmenlerin 6gretimine
destek olur) ciktilarin olduk¢a 6nemli oldugunu

B e« [

Mentorluk Programinin Cesitli Ciktilar A¢isindan Oldukca Onemli Oldugunu Belirten Okul Miidiirii Oranlari
(%)

belirten okul mudiirlerinin orani Tiirkiye'de OECD
ortalamasindan daha yiiksektir.
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Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.4.63.

Turkiye'de Ogretmenlerin gelisimi ve &grenci
performansi  agisindan  okul  midiirlerinin
mentorluk programina atfettigi éneme ragmen,

TALIS 2018'de &gretmenlere ayrica kendilerinin
mentorluk yapip yapmadigi sorulmustur. OECD
ortalamasinda bes yildan daha fazla deneyimli

daha deneyimli bir 6gretmen tarafindan kendisine
mentorluk yapildigini  belirten meslekte yeni
ogretmenlerin orani %1s5,0 ile sinirlh kalmistir.
Bu durum, Tirkiye'de mentor &gretmene
sahip meslekte yeni 6gretmen oraninin OECD
ortalamasindan (%21,9) daha dustk oldugunu
gostermektedir.

ogretmenlerin  %12,6’s;, bes yll veya daha az
deneyimli Ggretmenlerin ise %5,8i en az bir
ogretmene mentorluk yaptiklarini belirtmislerdir.
Ancak Tirkiye'de tam tersi bir durum soz
konusudur. Tirkiye'de bes yildan daha fazla
deneyimli 6gretmenlerin %6,2’si, bes yil veya daha
az deneyimli 6gretmenlerin ise %9,0’'u mentorluk
yaptigini belirtmislerdir.
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Bu bolimde, TALIS 2018%e katilan
ekonomilerdeki ortaokul 6gretmenlerinin ve okul
muddrlerinin mesleki gelisim etkinliklerine katilm
oranlari ve ne tir mesleki gelisim firsatlarina
erisebildikleri incelenmistir. Bununla birlikte, etkili
mesleki gelisim etkinliklerinin o6zelliklerine iliskin
O0gretmen gorlislerine de yer verilmistir. Ayrica,
ogretmenlerin ve okul miudurlerinin katildig
mesleki gelisim etkinliklerinin icerikleri incelenmis,
ogretmenlerin cesitli alanlardaki mesleki gelisim
etkinliklerine katihm oranlari ile bu alanlardaki
egitime ihtiya¢c duyma oranlari karsilastirimistir.
Son olarak, 6gretmen ve okul miidiirlerinin mesleki
gelisim etkinliklerine  katimlarini  engelleyen
faktorler ve bu engelleri ortadan kaldirmaya
yonelik destek mekanizmalari incelenmistir.

ulke ve

OGRETMENLER VE OKUL
MUDURLERINE OGRENME FIRSATLARI
VERILMESI

Mesleki gelisim genellikle bir 6gretmenin (veya okul
muduriinin) bilgi, beceri ve uzmanligini gelistirmek
uzere tasarlanan, 6gretmen yetistirme surecindeki
egitimler de dahil olmak Ulizere meslek hayati
boyunca dahil oldugu tiim etkinlikleri icerecek
sekilde genis bir kapsamda ele alinmaktadir. TALIS
2018 raporunda ise 6gretmenlerin siirekli mesleki
gelisim (SMG) etkinliklerine katihm durumu, son
12 ay icinde asagidaki etkinliklerinden en az birine
katilmis olmalarina gore belirlenmistir:

m  Yiz ylze kurs/seminerler,

m  Online kurs/seminerler,

m  Egitim konferanslari,

m  Nitelik kazandirmaya yonelik resmi programlar,
m  Farkli okullara yapilan gozlem amacli ziyaretler,

m s yeri, kamu kurumu veya sivil toplum
kuruluslarina yapilan gozlem amacgli ziyaretler,

m  Okul diizenlemeleri kapsaminda, is arkadasi
ve/veya kendine yonelik gozlem ve kogluk
yapma,

m  Mesleki gelisim odakli bir 6gretmen agina
katilma,

m  Mesleki literatiiri okuma,

m Diger mesleki gelisim etkinlikleri.

Buna gore, son 12 ayda en az bir SMG etkinligine
katildigini ifade eden ogretmen orani OECD
ulkeleri ve ekonomilerinde %94,5 iken, Tiirkiye'de
%93,6'dir. Okul mudiirlerinin SMG etkinliklerine
katihm orani ise OECD ortalamasinda %99,0
iken, Tirkiye'de %96,3'tir. Ancak, bu veriler
degerlendirilirken, SMG etkinliklerine katihmin
Turkiye dahil pek ¢ok iilkede zorunlu oldugunu goz
ontinde bulundurmak gerekmektedir.

Okul ozelliklerine gore SMG etkinliklerine katilim
oraninin degisip degismedigi incelendiginde ise
Turkiye dahil pek cok llkede okulun bulundugu
bolgenin, tlrlinlin veya sosyo-demografik yapisinin
SMG etkinliklerine
anlamli bir farka neden olmadigi tespit edilmistir.

ogretmenlerin katiminda
Benzer sekilde yas, cinsiyet ve mesleki deneyim
de Ogretmenlerin SMG etkinliklerine katiliminda

anlamli bir fark olusturmamustir.

Ogretmenlerin kag farkl tiirde SMG etkinligine
katilim gosterdigi, 6gretmen olma motivasyonlari
acisindan incelendiginde, Tirkiye dahil pek cok
OECD ilkesinde 0Ogretmenligi toplumsal fayda
degeri nedeniyle tercih eden Ogretmenlerin
katildigi SMG etkinlik tiiriiniin daha fazla oldugu
gorilmistiir. Ogretmenligi bireysel fayda degeri
icin tercih etme ile farkl SMG etkinliklerine katilma
sayisi arasinda ise net bir iliski kurulamamistir.
tilkede

nedeniyle

Turkiye'’nin de iginde bulundugu alti

ogretmenligi bireysel fayda degeri
tercih eden 6gretmenlerin katildigir SMG etkinligi
turliniin daha fazla oldugu, yedi llkede ise bireysel
fayda degeri ve farkli tiir etkinliklere katihm sayisi

arasinda olumsuz bir iliski oldugu bulunmustur.
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Turkiye'deki 6gretmenlerin  SMG etkinliklerine
katilim ytizdeleri genellikle OECD ortalamasina
yakin veya iizerinde bulunmustur (Sekil 5.1). Ote

yandan, Tirkiye'deki okul midirlerinin SMG
etkinliklerine katim oranlari genel olarak OECD
ortalamasinin altindadir.

B e [

Cesitli SMG Etkinliklerine Katilan Ogretmen ve Okul Miidiirii Oranlari (%)
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Mesleki literatiirti okuma

Yiiz yiize kurs/seminerler

Liderlik ile ilgili kurs/seminerler

Alan bilgisi, 6gretim yontemleri veya pedagoji konulariylailgili kurs/seminerler

m Okul miidiirii (Tirkiye)
Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo I.5.7 ve Tablo 1.5.10.
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Turkiye'de ogretmenlerin ve okul midirlerinin
en cok katildigi SMG etkinlikleri yiiz yuize kurs/
seminerler (6gretmen ortalamasi: %86,0, okul
muduri ortalamasi: %83,8) ve mesleki literatiiri
okuma (6gretmen ortalamasi:  %69,2, okul
muduri ortalamasi: %71,6) olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin katim oraninin en diisiik oldugu
SMG etkinlikleri is yeri/kamu kurumu veya sivil
toplum kuruluglarina yapilan goézlem ziyaretleri
(%19,0) ve okul duzenlemeleri kapsaminda, is
arkadasi ve/veya kendine yonelik gozlem ve
kogluk yapma (%21,5) olurken; okul mudiirlerinin
katihminin en dusiik oldugu etkinlik tiirii nitelik
kazandirmaya yonelik resmi programlar (%15,7)
olmustur.

ETKiLi MESLEKi GELiSIM ETKINLIKLERI

TALIS 2018 kapsaminda, 6gretmenlere katildiklari
SMG etkinliklerinin ~ 6gretim  uygulamalarina
olumlu bir etkisi olup olmadig sorulmustur.
OECD ortalamasinda 6gretmenlerin %81,8'i SMG
etkinliklerine katihmin ogretim uygulamalarina
olumlu bir etkisi oldugunu belirtirken, Tiirkiye icin
bu oran %71,8'dir. Tirkiye, SMG etkinliklerinin
ogretim uygulamalarina olumlu etkisi oldugunu
ifade eden oOgretmenlerin oraninin en dislk
oldugu altinci ulkedir. Bunun yani sira, 6gretmen
ozellikleri  kontrol altina alindiginda, SMG
etkinliklerine katilimin  6gretim uygulamalarini
olumlu etkiledigini diistinen ogretmenlerin daha
yliksek is doyumuna ve 6z yeterlik algisina sahip
oldugu belirlenmistir.
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SMG etkinliklerinin 6gretimi olumlu etkiledigini
belirten 6gretmenlere, en cok olumlu etkiye neden
olan SMG etkinliklerinin &zellikleriyle ilgili ek bir
soru sorulmustur. Ogretmenlere dort kategoride
12 Ozellik sunulmus ve Ogretim uygulamalarina
en cok olumlu etkisi oldugunu distindiikleri SMG
etkinliklerine uygun olanlari se¢meleri istenmistir
(Sekil 5.2). Tirkiye ve OECD ortalamasinda en

cok tercih edilen ozellik etkinligin 6gretmenin
on bilgisine dayali hazirlanmis olmasidir (Turkiye:
%90,8, OECD ort.: %90,7). Tirkiye'de 6gretmenler
tarafindan en az tercih edilen ozellik etkinligin
ogretmenin calistigl okulda gerceklesmis olmasi
(%49,6)
6gretmenin calistigi okuldan pek ¢ok is arkadasinin

iken, OECD ortalamasinda etkinlige

katilmis olmasidir (%39,8).

B e [

Etkili SMG Etkinliklerinin Ozelliklerini Tanimlayan ifadelere Katilan Ogretmen Oranlari (%)

Ogretmenin 6n bilgisine dayali hazirlanmisti.
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E’ Ogretmenin kisisel gelisim ihtiyaclarina uygundu.
ﬁn
3 L i
= Tutarl bir igerige sahipti.
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Ogretmenlerin 6grettigi alan bilgisine odaklanmisti.
;Tg_n Ogretmenlere yeni bilgi ve fikirleri kendi siniflarinda uygulama firsati verdi.
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9 Aktif 6grenme firsatlari sundu.
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E .
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% Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarina yenilik getirmeye odaklanmisti.
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Ogretmenin calistigi okulda gerceklesti.

10 20 30 40 50 60 70 80 90

90,8
90,7

84,7
78

76,0
73,1

82,0

76,6

74,7

76,8

o
S
o

~

3

©

51,5

n
L
\l

40,8

49,6
47,4

72,1
39,8
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Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.5.15.

MESLEKIi GELiSiM ETKINLIKLERININ
ICERIGI VE iIHTIYAC DUYULAN
ALANLAR

TALIS 2018’e katilan 6gretmenlerden katildiklari
SMG etkinliklerinin iceriklerini belirleme amaciyla
14 madde arasindan se¢im yapmalari istenmistir.
Her bir madde icin ayrica 6gretmenlerden bu
alandaki SMG etkinliklerine ne kadar ihtiyag

duyduklarini ifade etmeleri istenmistir (Sekil s5.3).
Buna gore, Tirkiye'deki 6gretmenlerin katiligi SMG
etkinliklerinin ¢ogunlukla 6gretim programi bilgisi
(%85,9) ve ogrenci degerlendirme uygulamalar
(%65,7) ile ilgili oldugu tespit edilmistir. OECD
ortalamasinda ise &gretmenlerin katildigi SMG
etkinlikleri cogunlukla 6gretilen alanla ilgili bilgi ve
anlayisa yoneliktir (%76,0).
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OECD ortalamasina paralel sekilde, Tiirkiye'de
ogretmenlerin en az katildigi SMG etkinlikleri ¢cok
kaltirli ve/veya cok dilli siniflarda 6gretim (%27,0)
ve farkli kiiltiirlerden ve/veya lilkelerden insanlarla
iletisim (%23,0) olarak tespit edilmistir. Bunun bir
sonucu olarak bu alanlar Tirkiye'de 6gretmenlerin
en ¢cok SMG etkinligine ihtiya¢c duyduklan alanlar
olarak 6ne ¢ikmistir. Tirkiye'de 6gretmenlerin
en cok farkl kaltiirlerden ve/veya iilkelerden
insanlarla iletisim (%24,6), cok kiiltiirlti ve /veya ¢ok

dilli siniflarda 6gretim (%22,2) ve 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimi  (%16,0) alanlarinda SMG
etkinliklerine ihtiya¢ duyduklari belirlenmistir.
OECD ortalamasinda ise 6gretmenler en ¢ok &zel
gereksinimli 6grencilerin egitimi (%22,2), 6gretimle
ilgili bilgi ve iletisim teknolojileri becerileri (%17,7)
ve cok kltiirlti ve/veya cok dilli siniflarda 6gretim
(%15,0) alanlarinda SMG etkinliklerine ihtiyag
duyduklarini belirtmistir.

e

Farkl Tiirlerdeki SMG Etkinliklerine Katildigini Belirten Ogretmen Oranlari ile Bu Etkinliklere ihtiyac

Duydugunu Belirten Ogretmen Oranlari (%)

Ogretim programi bilgisi __

Ogrenci degerlendirme uygulamalari

Ogretilen alanlailgili bilgi ve anlayis

Ogretilen alanla ilgili pedagojik yeterlikler

Ogretimle ilgili bilgi ve iletisim teknolojileri becerileri
Ogrenci davranislari ve sinif yonetimi

Ogretmen-veli isbirligi

Bireysellestirilmis 6gretim yaklasimlari

Ozel gereksinimli 6grencilerin egitimi

Ogretim programlari arasi dgretim yapma becerileri
Ogrenci degerlendirmelerinin analizi ve kullanimi

Okul ydnetimi ve idaresi

Cok kiiltirlii ve/veya cok dilli siniflarda 6gretim

Farkli kiiltiirlerden ve/veya iilkelerden insanlarla iletisim  p—

o

10 20

W Tiirkiye (ihtiyag duyulan)
Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo I.5.18 ve Tablo 1.5.21.

Tirkiye (Gergeklesen)

30 40 50 60 70 80 90

W OECD Ort. (ihtiyag duyulan) OECD Ort. (Gergeklesen)

Okul mdudurlerinin  katildigir SMG etkinliklerine
bakildiginda ise, Tiirkiye'de okul miidurlerinin
liderlikle ilgili kurs/seminerlere ve alan bilgisi,
ogretim yontemleri veya pedagoji konulariyla
ilgili  kurs/seminerlere katilma oranlarn OECD
ortalamasina gore olduk¢a distktir (Sekil s.3).
Turkiye'de okul miidurlerinin yaklasik %46’si bu kurs/
seminerlerden en az birine katildigini belirtirken,

OECD ortalamasinda bu oran yaklasik %72'dir. Okul
muddrlerinin ihtiya¢ duyduklari SMG etkinliklerine
bakildiginda ise, Tiirkiye'de okul midiirleri en ¢ok
finansal yonetim (%19,5) alaninda SMG etkinliklerine
ihtiyac duyduklarini  belirtmistir. OECD iilkeleri
ortalamasinda ise okul miidirlerinin en ¢ok ihtiyag
duydugu SMG etkinligi alani 6gretmenler arasinda
is birligini gelistirme (%26,0) olmustur.
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Ogretmenlerin  katildigi  SMG  etkinliklerinin
icerikleri deneyim siiresine gore incelendiginde,
bes yil veya daha az deneyimi olan 6gretmenlerle,
daha deneyimli 6gretmenler arasinda anlamh
farkhliklar  oldugu (Tablo  5.2).
Turkiye'de bes yll veya daha az deneyimli
ogretmenler ve daha deneyimli 6gretmenlerin
okul yonetimi ve idaresi, 6grenci davranislar ve

sinif yonetimi ve cok kiiltlrlii ve/veya ¢ok dilli

gorulmistdr

siniflarda 6gretim alanlarindaki SMG etkinliklerine
katihm orani arasindaki fark bes yil veya daha az
deneyimli Ogretmenler lehine %10'dan fazladr.
OECD dlkeleri ortalamasinda daha az deneyimli
ogretmenlerle deneyimli 6gretmenler arasindaki
farklar gorece daha azdir. OECD ortalamasinda bu
farkin en yiiksek oldugu SMG etkinligi alani bes yil
veya daha az deneyimli 6gretmenler lehine %6’lik
bir farkla 6grenci davranislari ve sinif yonetimidir.

Mesleki Deneyime Gore Farkli Tiirlerdeki SMG Etkinliklerine Katildigini Belirten Ogretmen Oranlari (%)

5 yil veya

daha az

deneyimli
Ogretim program bilgisi 84,1
Ogrenci degerlendirme uygulamalari 68,5
Ogretilen alanla ilgili bilgi ve anlayis 63,2
Ogretilen alanla ilgili pedagojik yeterlikler 66,1
Ogretimle ilgili bilgi ve iletisim teknolojileri 621
becerileri '
Ogrenci davranislari ve sinif yonetimi 67,8
Ogretmen-veli is birligi 60,8
Bireysellestirilmis ogretim yaklagimlari 54,6
Ozel gereksinimli 6grencilerin egitimi 53,7
Ogretim programlari arasi dretim yapma

S 53,5

becerileri
Ogrenci degerlendirmelerinin analizi ve kullanimi 52,9
Okul yonetimi ve idaresi 43,6
Cok kiiltiirlii ve/veya cok dilli siniflarda 6gretim 34,2
Farkli kiiltiirlerden ve/veya iilkelerden insanlarla 267
iletisim '
Diger mesleki gelisim etkinlikleri 36,6

*[statistiksel olarak anlamli fark, p<0.05.
Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.5.18.

Tiirkiye OECD

5 yildan 5yilveya  5yildan

dahafazla  Fark daha az dahafazla  Fark
deneyimli deneyimli  deneyimli

86,8 2,7 63,5 65,0 1,5*
64,7 -3,9 63,9 65,5 1,6*
64,2 1,0 74,3 76,4 2,1*
60,8 -5,3* 73,0 72,7 -0,3
60,4 -1,7 58,3 60,8 2,5*
57,2 -10,6° 54,6 48,6 -6,0*
54,1 -6,7* 36,2 34,1 -1,4*
51,7 -29 46,6 46,5 -0,1
51,3 -24 44,1 42,5 -1,6*
45,7 -1,8* 48,7 48,4 -0,3
44,3 -8,6* 45,1 47,0 1,9*
30,9 -12,8% 23,2 21,8 -1,4*
23,8 -10,4* 24,8 21,3 -3,6*
21,4 -5,3* 20,5 19,0 -1,5*
30,5 -6,1* 27,8 27,9 0,1
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Ozel gereksinimli 6grencilerin egitimi OECD
ortalamasinda Ogretmenlerin en c¢ok ihtiyag
duydugu SMG etkinligi olarak belirlenmistir. Bu
alandaki ihtiya¢ oranlari o6gretmen ozellikleri
acisindan incelendiginde, Turkiye'deki kadin
ogretmenlerin  erkek Ogretmenlere, 30 yas
altindaki  6gretmenlerin 5o yas lizerindeki
ogretmenlere ve 6zel okul 6gretmenlerinin devlet
okulu o&gretmenlerine kiyasla ihtiyac belirtme
orani anlamli derecede daha yiiksektir. Buna karsin
OECD ortalamasinda ve Tirkiye'de sinifindaki
ozel gereksinimli 6grenci orani %10'dan fazla olan
ogretmenlerle daha az olan &6gretmenlerin Gzel
gereksinimli Ogrencilerin egitimi alaninda SMG
etkinliklerine ihtiyag duyma oranlari arasinda
anlaml bir fark bulunmamustir.

TALIS 2018'de yer verilen 14 SMG etkinliginin
besi ile ilgili TALIS 2008 kapsaminda da
ogretmenlerden bu etkinlik alanlarina ne kadar
ihtiyac duyduklarina iliskin veri toplanmistir. Buna
gore, Tiirkiye'deki 6gretmenlerin ¢ok kiilturli ve/
veya cok dilli siniflarda 6gretim yapmayla ilgili SMG
etkinliklerine duydugunu belirten 6gretmenlerin
orani anlamli bir artis gostermis; 2008'de %14,5
olan oran, 2018'de %22,2'ye yiikselmistir. Ogrenci
degerlendirme uygulamalari, 6gretimle ilgili bilgi ve
iletisim teknolojileri becerileri ve 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimi alanlarinda SMG etkinliklerine
ihtiya¢ duydugunu belirten 6gretmen oranlar ise
son 10 yilda anlamli bir dustis gostermistir (Sekil

5.4).

B e« I

Tiirkiye'de 2008 ve 2018de Farkl Tiirlerdeki SMG Etkinliklerine ihtiyac Duydugunu Belirten Ogretmen

Oranlari (%)

30

25

w

Ogretimle ilgili bilgi ve iletisim
teknolojileri becerileri

Ogrenci degerlendirme
uygulamalar

Okul yonetimi ve idaresi

278
22,2
16,0
14,2 14,5
10 9,2 93 98
75
: I
0 .

Ozel gereksinimli 6grencilerin  Cok kiiltiirlii ve/veya cok dilli
egitimi siniflarda 6gretim

= 2008 = 2018

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.5.28.

TALIS 2018 kapsaminda, ogretmenlerin SMG
etkinliklerine katihminin sinif i¢ci uygulamalar ve
0z yeterlik algisi gibi diger degiskenlerle iliskisini
incelemek amaciyla regresyon analizleri yapilmis

ve Tirkiye dahil pek ¢cok katilimcr tlkede anlamli
iliskilere rastlanmistir. Cinsiyet, mesleki deneyim
gibi 0gretmen ozelliklerinin etkisi kontrol altina
alindiginda, o6gretim uygulamalarina iliskin SMG
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etkinliklerinden (6gretilen alanla ilgili pedagojik
yeterlikler, bireysellestirilmis 6gretim yaklasimlar
ve Ogretim programlari arasi ogretim yapma
becerileri) en az birine katilan 6gretmenlerin sinif
ici uygulamalarda etkili Ogretim yontemlerini
daha fazla kullandigi bulunmustur. Benzer sekilde,
6grenci davraniglari ve sinif yonetimi alaninda SMG
etkinligine katilan ogretmenlerin, sinif yonetimi
6z yeterlik algilarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Son olarak, Tiirkiye dahil 41 katihmci
ilkede cok kilturli ve/veya ¢ok dilli siniflarda
ogretim veya farkli kiiltiirlerden ve /veya ulkelerden
insanlarla iletisim alaninda SMG etkinliklerinden
en az birine katilmis 6gretmenlerin bu konudaki 6z
yeterlik algilarinin bu alanda bir SMG etkinligine
katilmayan 6gretmenlerden anlamli derecede daha
yliksektir.

OGRETMENLER VE OKUL
MUDURLERINiIN SUREKLi MESLEKi
GELiSIMiNiN DESTEKLENMESI

TALIS 2018 kapsaminda ogretmen ve okul
miidirlerinden SMG etkinliklerine katilimlarini
engelleyen faktorleri belirlemeleri istenmistir.
Ogretmen ve okul miidiirleri yedi farkli engelin
tanimlandigi maddelere ne kadar katildiklarini
ifade etmislerdir (Sekil 5.5). Buna gore, Tlrkiye'de
ogretmen (%68,7) ve okul mudirlerinin (%61,6)
SMG  etkinliklerine fazla
engelleyen faktor mesleki gelisim etkinliklerine
katilim icin yeterli tesvik olmamasidir. Tiirkiye'de,
ogretmenler icin katihm sartlarini saglayamama
(%7,9), okul miidurleri icin ise ailevi sorumluluklar
yluziinden yeterli vakte sahip olmama (%13,0)

katilimlarini  en

B <o« I

SMG Etkinliklerine Katilimi Engelleyen Faktorleri Tanimlayan ifadelere Katilan Tiirkiye'deki Ogretmen ve Okul

Miidiirlerinin Oranlari (%)

Mesleki gelisim etkinliklerine katilim icin yeterli tesvik olmamasi

Mesleki gelisim etkinliklerinin calisma saatleriyle cakismasi

Yeterli isveren destegi olmamasi

ilgili mesleki gelisim etkinligi olmamasi

Mesleki gelisim etkinliklerinin cok pahali olmasi

Ailevi sorumluluklar yiiziinden yeterli vakte sahip olmama

Katilim sartlarini saglayamama

o

61,6
68,7

49,1
55,9

57,1
55,2

44,4
513

38,3
41,0

13,0
39,1

14,9
79
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B Okul miidiiric  ® Ogretmen

Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.5.36 ve Tablo 1.5.40.
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ifadelerine katilma oranlari olduk¢a diistktir.
OECD ortalamasinda ise ogretmenlerin ve okul
midiirlerinin katilma oraninin en ylksek oldugu
ifade gelisim calisma
saatleriyle cakismasi olurken (6gretmen: %54,4;
okul midiri: 47,9), katilma oraninin en distk
oldugu ifade katihm sartlarini
olmustur (6gretmen: %11,0; okul mudiirii: 6,5).

mesleki etkinliklerinin

saglayamama

Ogretmenlere SMG etkinliklerine  katilimlarini
etkileyen destek mekanizmalaryla ilgili sorulan
soruda ise, ogretmenler sekiz madde arasindan
kendilerine uygun olanlari se¢mistir. Buna gore,
Tirkiye'de ogretmenler en ¢ok mesleki gelisim
etkinlikleriyle cakisan ders sorumluklarindan muaf
tutulma (%46,6) ve etkinlikle ilgili materyallerin
saglanmasi (%33,7) konularinda destek gordiiklerini
ifade etmistir. Turkiye'de 6gretmenlerin en az destek
gordiiklerini belirttikleri konu ise maas artisidir
(%8,4). TALIS katiimcisi ilke ve ekonomilere
bakildiginda, en c¢ok ve en az tercih edilen
seceneklerin Turkiye ile ayni oldugu goriilmektedir.

Turkiye'de %69,0u  SMG
etkinliklerine katilirken en az bir tir destek
aldigini ifade etmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye
devlet okulunda ve ozel okulda goérev yapan
ogretmenlerin destek alma oranlar arasindaki
farkin en fazla oldugu ikinci iilke olmustur. Ozel
okulda gorev yapan &gretmenlerin %8s5,3’'u SMG
etkinliklerine katilirken en az bir tir destek aldigini
ifade ederken, devlet okulu 6gretmenleri icin bu
oran %67,9'dur.

ogretmenlerin

Son olarak, 6gretmenlerin destek alma durumlari
ve farkli tir SMG etkinliklerine katilimlar
arasindaki iliskiye bakilmis ve OECD genelinde
olumlu bir iliski oldugu gozlemlenmistir. Ancak,
Turkiye ile birlikte Cin (Sangay), Gurcistan,
Romanya, israil ve Suudi Arabistan gibi iilkelerde,
destek aldigini belirten 6gretmenlerin orani diistik
olmasina ragmen ogretmenlerin katildigi farkh
etkinlik sayisi oldukga ytiksektir.
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Katilimar Ulkelerde SMG Etkinliklerine Katilma ve Destek Alma Oranlari (%)
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Kaynak: OECD, TALIS 2018 Veritabani, Tablo 1.5.7 ve Tablo 1.5.45.
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BOLUM 6

OECD tarafindan hazirlanan TALIS 2018 raporu
kapsaminda, arastirmanin temel bulgularina iliskin
genel bir gorinim sunulmus ve o&gretmenlik
meslegine yonelik politikalarin
siirecinde yararli olabilecek politika ©nerilerine
yer verilmistir. Bu bolimde yer verilen politika
onerileri OECD tarafindan TALIS 2018 sonuglarinin
genel bir degerlendirilmesine  dayandirilarak
olusturulmus olup, s6z konusu politika onerileri bu
boliimde 6zetlenerek sunulmustur.

tasarlanmasi

Raporda, li¢ temel politika amaci belirlenmis ve
ilgili bulgu ve politika onerileri bu amaclar altinda
gruplandinlmistir:

1. Her bir 6grenci icin 6gretimin niteliginin

artirilmasi: Bu amag kapsaminda,
ogretmenlerin ~ ve  okul  mdudiirlerinin
calismalarn ve calisma kosullarinin

ogrencilerin  6grenmesini, iyi olma halini
destekleyip desteklemedigi ve her bir 6grenci
icin nitelikli egitimin nasil saglanabilecegi
incelenmistir.

2. Ogretmenlerin  ve okul miidiirlerinin
kariyerleri siiresince mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi: Bu ama¢ kapsaminda,
ogretmenligin bilgi ve beceri donanimi
acisindan giderek daha profesyonel bir
meslek haline gelip gelmedigi, 6gretmen ve
okul muddrlerinin mesleki gelisimlerinin nasil
desteklenebilecegi analiz edilmistir.

3. Nitelikli 6gretmenleri ve okul miudiirlerini
meslege cekmek ve is giicii dinamiklerini
izlemek: Bu amag kapsaminda, 6gretmen ve
okul midurl is glict tanimlanmis, nitelikli
ogretmen ve okul miudirlerini meslege
cekmek ve is giicti dinamiklerini izlemek icin
oneriler sunulmustur.

TALIS 2018 sonug raporunda da vurgulandigi lizere,
TALIS sonuglan ve uygulanan egitim politikalari
tilkeden tilkeye 6nemli farkhliklar gostermektedir;
bu nedenle OECD tarafindan yalnizca 6neri amacli
sunulan bu politika 6nerileri tim katilimci Glkeler

icin gecerli olmayabilir. Tiirkiye bulgularina iligkin
TEDMEM tarafindan hazirlanan degerlendirme ve
Onerilere bir sonraki béliimde (VII. Boliim - TALIS
2018 Bulgularindan Hareketle Tiirkiye Ozelinde
Degerlendirme ve Oneriler) yer verilmistir.

HER BiR OGRENCI iCiN OGRETIMIN
NITELIGINiN ARTIRILMASI
Hedef: Nitelikli 6gretimin desteklenmesi icin

ogretmenlerin calisma saatlerinden en iyi sekilde
yararlanmak

Nitelikli 6gretim yontemlerinin kullaniimasinin
onemli bir on kosulu, bu ydntemlerin
uygulanabilecegi sinif ici zamanin en iyi seklide
degerlendirilmesidir. OECD  ortalamasinda,
ogretmenler sinif ici zamanin %78,1'ini fiili 6gretime
(60 dakikalik bir dersin yaklasik 47 dakikasi),
%13,4'Unli  sinif  duzenini  saglamaya (yaklasik
sekiz dakika), ve %8'ini idari islere (yaklasik bes
dakika) harcadigini ifade etmistir. TALIS 2008 ve
2018 verileri kullanilarak yillar icindeki egilime
bakildiginda, katilimci lkelerin ve ekonomilerin
yaklasik yarisinda o6gretmenlerin bir ders saati
icinde fiili 6gretime ayirdiklar sirelerin oransal
olarak azaldigini belirtmistir.

m Politika é6nerisi:  Ogretmenlerin  ¢alisma
programlari yeniden gozden gegirilmelidir.

Etkili ogretim uygulamalarini tasarlamak ve
uygulamak; derse hazirlanmak, ilgili uygulamalari
denemek, gozden gecirmek ve gelistirmek icin
zaman gerekmektedir. Bu nedenle, politika
yapicilarin ve diger paydaslarin insan kaynaginin,
zamanin, mekanin ve teknolojinin egitimde en
verimli sekilde nasil kullanilabilecegi (izerine
yogunlasmasi onemlidir. Ders hazirligi, mesleki
is birligi, 6grencilerle ve velilerle bir araya gelme
ve 6grenmeyi en Ust diizeye ¢ikaracak mesleki
gelisim faaliyetlerine katilma gibi etkinlikler
icin 6gretmenlere yeterli zamanin saglanmasi
gerekmektedir.
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Hedef: Etkili 6gretim uygulamalarinin kullanimini
tesvik etmek

TALIS'e katilan OECD (tilke ve ekonomilerindeki
ogretmenlerin  %60’indan fazlasi sinif yonetimi
ve Ogretimin acik ve anlasilir olusunu artirmayi
amacglayan  ogretim  uygulamalarini  siklikla
kullandigini ifade etmistir. Ogrencilerin problem
¢ozme  surecinde  bilgiyi  degerlendirmeleri,
iliskilendirmeleri ve kullanmalarini  gerektiren
bilissel etkinlestirme uygulamalarinin kullanimi ise
daha az yaygindir (6gretmenlerin yaklasik yarisi bu
etkinlikleri sikhkla kullandigini ifade etmistir).

Ogretimin niteligine iliskin siibjektif bir gosterge
olan  oOgretmenlerin 6z  yeterlik algilarina
yonelik TALIS bulgulari, OECD ortalamasinda
ogretmenlerin %80’inden fazlasinin &gretim ve
konularinda kendilerini  yeterli
hissettiklerini  ortaya koymaktadir.  Bununla
birlikte, TALIS bulgulari, ogretmenlerin
ogrencileri 6grenmeye aktif bir sekilde dahil
etme konusunda sinif yonetiminden daha fazla
zorluk yasadiklarini géstermektedir. TALIS 2018’
katilan 6gretmenlerin %30’undan fazlasi, 6zellikle
derse ilgisi az olan 6grencileri 6grenmeye motive
etmede dusiik 6z yeterlik algisina sahip oldugunu
bildirmistir.

sinif  yonetimi

m Politika 6nerisi: Ogretmenlerin etkili 6gretim
uygulamalarini kullanmasi desteklenmelidir.

Ogretmenlerin  meslege  baslangic  ve
devam eden siirecteki egitimlerinde etkili
ogretim uygulamalarina odaklanilarak,
bilissel etkinlestirmeye yonelik yontem ve
uygulamalarin ~ kullanimi desteklenebilir.
Ogretmenler etkili 6gretim uygulamalarinin
kullanimi konusunda egitim almali, bu
uygulamalarin 6nemine yonelik farkindalk
gelistirmeli ve onlar kullanabilme
konusunda yetkin hissederek bu
uygulamalari kullanabilecekleri durumlardan
yararlanabilmelidir.

m  Politika onerisi: Sinif ici zamanin en etkili
sekilde kullanilmasi icin kiiciik gruplarla
ogretim tesvik edilmelidir.

Ogretmenlere  sinif  ici etkili
kullanabilecekleri 6grenme ortamlari olusturma
konusunda daha fazla esneklik saglanmalidir.
Sinif buyuikliigiinii azaltmanin maliyeti ylksek
olup, OECD verilerine gore sinif biiyukligunu
azaltmanin egitim ¢iktilarinda genel bir
iyilesme sagladigina dair bir kanit yoktur. Bu
konuda daha vyaratici ¢oziimler (retilebilir.
Ornegin, alanlarini
daha bireysellestirilmis ve aktif Ogrenme
yaklasimlarina uygun sekilde duzenleyebilir;
ogrencilere tamamlayabilmek
icin gerekli materyalleri saglayarak sinifi farkl
alanlara ve gruplara bolebilir.

Zzamani

ogretmenler  sinif

calismalarini

Hedef: Yenilige acikhigi ve 6gretimde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin (BIT) etkin kullanimini
tesvik etmek

BIT kullanimi yenilik¢i uygulamalar konusundaki
gostergelerden  biridir. TALIS 2018 verileri,
ogretmenlere  Ogretim  sureclerinde  yenilikgi
uygulamalari dahil edebilmelerini saglayacak sinirli
hazirlik ve destegin oldugunu ortaya koymaktadir.
OECD genelinde Ogretmenlerin sadece %56’si
ogretmenlik egitiminin bir parcasi olarak BIT
konusunda egitim alirken, %43’i meslege hazirlik
egitimini tamamladiklarinda bu konuda oldukca
hazirlikli hissettiklerini ifade etmistir.

Ayrica, OECD genelinde o6gretmenlerin yaklasik
%18'i BIT uygulamalarinin kullanimi konusunda
hala mesleki gelisim ihtiyaci oldugunu belirtmistir.
Okul mudurlerinin %25'i ise, 6gretimde dijital
teknolojinin yetersizligini nitelikli egitimin oniinde
bir engel olarak gordiigiinii ifade etmistir.
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m Politika énerisi: BIT’i 6gretime ve iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasina
entegre etmek icin destek mekanizmalari
olusturulmalidir.

Ogretimde BIT kullanimina iliskin &gretmen
egitimi, teknolojik araglara odaklanan sinirli bir
bakis agisinin 6tesinde daha etkili bir 6gretimin
saglanmasina yonelik olmalidir. Ogretmenlere
sunulan 6grenme firsatlari 6gretmenlerin sinifta
teknoloji  kullanimina iliskin  yetkinliklerini
artirmaya odaklanmaldir. Egitim sistemlerinde
daha iyi dijital yetkinlik elde etmek icin
gerekli  kaynaklari  saglamada sistematik
ve sirdiriilebilir destek mekanizmalarinin
olusturulmasi gerekmektedir.

m  Politika Onerisi: Yenilikci uygulamalari yaymak
icin mesleki 6grenme topluluklari kurulmali ve
tesvik edilmelidir.

Mesleki o6grenme topluluklarinin  kurulmasi,
uygulamalarin  yayginlastiriimasini
kolaylastirabilir. ~ Okul
mudiirleri, degisim gereksinimlerini belirlemeye
yonelik okul ici mesleki 6grenme topluluklariyla
birlikte c¢alisarak ve degisim siirecinde
ogretmenlere gerekli destegi saglayarak
okullarda yenilige acik bir kiltuir olusturabilir.

yenilikgi
ve desteklenmesini

Hedef: Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin
yeterliklerini, o6grenci cesitliligi barindiran
siniflarin  ve okullarin ihtiyaclarina cevap
verebilecekleri sekilde gelistirmek

OECD ortalamasinda &gretmenlerin %17-%30’u
acidan cesitlilik gosteren
ogrencilerin bulundugu okullarda calismaktadir.
Ancak, bu siniflarda calisabilmek icin gerekli
egitim almis Ogretmen oranlar pek yeterli
degildir. Ogretmenlerin %35'i 6gretmen egitimi
programlarinda kiiltiirel ve dilsel cesitlilige iligkin
egitim aldiklarini, %22’si ise bu etkinliklerin TALIS
arastirmasindan onceki 12 ay icinde mesleki gelisim

kultarel ve dilsel

faaliyetlerine dahil edildigini belirtmistir. Ogretmen
egitimi tamamladiklarinda  ¢ok
kaltirli ya da ¢ok dilli bir sinifta 6gretim icin
kendini hazir hisseden 6gretmen orani ise yalnizca
%26'dr.

programlarini

Ozel gereksinimli cocuklarin egitime dahil edilmesi
de oOgretim ortamlarindaki cesitliligin  diger
boyutudur. OECD ortalamasinda, 6gretmenlerin
%27'si en az %10 oraninda Ozel gereksinimli
cocugun oldugu okullarda calismaktadir. Bazi
egitim sistemlerinde bu oran %50’nin Uzerindedir.
TALIS kapsaminda 6gretmenlere 6zel gereksinimli
cocuklarin egitimine yonelik bir egitim alip
almadiklar sorusu yoneltilmemistir. Daha genis
kapsamli bir tanim olarak, o6gretmenlere farkli
beceri gruplarina yonelik egitim alip almadiklari
sorulmustur. OECD ortalamasinda, 6gretmenlerin
%62’si 0gretmen egitimi programlari kapsaminda
farkli beceri gruplarina yonelik egitim aldigini
belirtmis, %440 6gretmenlik
egitimlerini sonra kendini bu
konuda hazirlikli hissettigini ifade etmistir.

ancak yalnizca
tamamladiktan

m  Politika onerisi: Ogretmen egitimi
programlarina, cesitlilige sahip 6grenme
ortamlarina uygun ogretim stratejileri de dahil
edilmelidir.

Kiltiir, dil ya da beceriler gibi farkli agilardan
cesitlilige  sahip  6grenme  ortamlarinda
ogretim konusunda 6gretmenleri desteklemek
ve hazirlamak icin sistematik bir cerceve
olusturulmalidir. yapabilmek icin,
ogretmenlerin meslek Oncesi ve hizmet igi
egitim slreclerine iliskin Ogretim programi,
plan ve vizyon tasarlanirken bu konunun dahil
edilmesi gerekmektedir. Ogretmen yetistirme
programlari,  O0gretmenlerin  kiltlrlerarasi
farkliliklari deneyimleyebilecekleri, 6grencilerin
sosyal entegrasyonunu saglamaya yonelik
strateji gelistirebilecekleri egitimlerle
zenginlestirilmelidir.

Bunu
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m  Politika onerisi: Cesitlilikten en iyi sekilde
yararlanmay1 hedefleyen okul politikalari ve
uygulamalar gelistirilmelidir.

Tum ogrencilerin  farkliliklarindan bagimsiz
olarak o6grenmesini destekleyebilecek

okul temelli politikalar ve uygulamalarin
tasarlanmasi ve hayata gecirilebilmesi icin
okul  midirlerinin  yeterli donanima ve
ozerklige sahip olmasi gerekmektedir. Okul
miuddurlerine bu konuda destek saglayacak
politika ve uygulamalar; 6grencilerin etnik ve
kalttrel ayrnmcilik ile nasil miicadele edilecegi
konusunda

kuresel

bilgilendirilmesi,
problemlerin 6gretime nasil

ogretmenlerle
dahil
edilebilecegi konusunda c¢alismalar yapilmasi
olabilir.

m Politika énerisi: Ozel gereksinimli 6grencilerin
egitimine yonelik 6gretmen egitimi ve kosullar
iyilestirilmelidir.

Egitim  sistemlerinde, oOzel gereksinimli

cocuklarin tespit ve teshisine yonelik yatirim

yapilmasi oncelikli politikalardan biri olarak ele
alinmaldir. Sosyo-ekonomik arka planindan
bagimsiz  olarak, butlin Ogrenciler icin
profesyonel taniya erisim saglanmalidir. Bunun
yani sira, biitlin 6gretmenlerin 6gretmenlik
egitimleri ve hizmet ici egitimler siiresinde
ozel gereksinimli 6grencilerin egitimine yonelik
egitim almasi saglanmalidir. Ogretmenleri
bu konuda tesvik etmek amaciyla, kapsayici
siniflarda 6gretime yonelik yeterlikler ulusal
standartlar dahil

Ozel gereksinimli 6grenci orani fazla olan

ogretmenlerin  maaglarinda iyilestirmeler

yapillmasi da 6gretmenler icin destek unsuru
olabilir.

cercevesine edilmelidir.

Hedef: Ogrencinin 6grenmesini ve iyi olma halini
destekleyecek sinif ve okul iklimi olusmasini
tesvik etmek

OECD ortalamasinda, 6grenciler arasinda yildirma
ve zorbalikla ilgili olaylarin okul giivenligine iliskin
diger olaylardan daha fazla kaydedildigi (okullarin
%14'inde haftada en az bir kez) belirlenmistir.
OECD ortalamasinda, %72’si
ogretmenlik egitimi siirecinde 6grenci davranisi ve

ogretmenlerin

sinif ydnetimi lizerine egitim aldigini ifade etmistir.
Bu oran oOgretmenlerin alan bilgisi, pedagoji ve
sinif i¢i uygulamalara yonelik derslerine kiyasla
diisiiktiir. Ogretmenlik egitimini tamamladiktan
ogrenci davranisi ve
konusunda kendisini hazirlikli hissettigini ifade
eden 6gretmen orani ise sadece %53'tiir.

sonra sinif  yonetimi

Diger taraftan, OECD ortalamasinda
ogretmenlerin %50’si mesleki gelisim faaliyetleri
kapsaminda ogrenci davranisi ve sinif yonetimi
egitimine katildigini, %85’i siniftaki rahatsiz edici
6grenci davraniglarini kontrol edebildigini, %14l
ogrenci davranisi ve sinif yonetimi konusunda
mesleki gelisim ihtiyaci oldugunu ifade etmistir.

m  Politika 6nerisi: Her tiirlii zorbaligi onlemek
icin sistem ve okul diizeyinde politikalar ve
yontemler uygulanmalidir.

Okul duzeyinde disiplin politikalari; bitiin
6grencilerin yonlendirilmesi,
ogretmenler iletisim, ogretmen-
veli bulusmalari ve sinif yonetimi konularina
odaklanabilir. ~ Ayrica, bilgi paylasimi ve
destekleyici iletisim  zorbaligin
etkileriyle basa c¢ikmalarinda &grencilere
olabilir. ~ Okullarda  6grencilere,
zorbaliga tanik olduklarinda nasil bir yol

izlenmesi ve
arasinda

olumsuz

yardimci
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izleyeceklerine dair egitimler verilebilir. Boylece
okullarda zorbalik olaylarinin hizli tespiti ve
Son olarak,

uygun midahale saglanabilir.

rutin 6grenme slreclerine sosyo-duygusal
6grenmenin dahil edilmesi 6grencilerin kisiler
arasi iliskilerini ~ gelistirmelerine  yardimci
olabilir ve genel olarak saglikli bir okul ortami

olusmasini saglayabilir.

m  Politika o6nerisi: Etkili 6grenmenin saglanmasi
icin  6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin

ogrencilerin iyi olma  haline  yénelik

farkindaliklar1 artirilmalidir.

Ogretmen ve okul midurlerine yonelik
egitim programlari, zorbalikla iliskili en son
egilimler konusunda farkindalik yaratmalidir.
Ogretmenlerin okul ici ve okul disi zorbalik
tizerine fikir paylasmalarina imkan verecek
ortami ve mesleki

okul gelisim firsatlari

saglanmalidir.

Hedef: Okul miidiirlerinin zamanlarinin ¢cogunu
ogretimsel liderlik icin kullanmasini saglamak

TALIS bulgulari, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderligi hayata gecirebilmek igin sinirli zamana
ve kaynaga sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
OECD ortalamasinda, okul miudirleri ¢alisma
%16’sIn

ogretimle iliskili gorev ve toplantilara ayirdigini

stirelerinin ogretim  programlar ve
ifade etmistir. OECD genelinde, okul miuddrleri
tarafindan nitelikli egitim sunmanin 6niindeki en
onemli engellerden biri, 6gretimsel liderlik igin

yeterli zamanin olmamasi olarak gosterilmistir.

Politika onerisi: Okul miidiirlerinin rolii,
sorumluluklari ve ¢alisma programlari gozden
gecirilmelidir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik roliiniin
giiclendirilmesine  yonelik olarak, 0Ogretim
programlari ve okul egitimiyle iliskili liderlik
gelistirmelerinin yeterli
zamanin saglanmasi gerekmektedir.

desteklenmesi ve

Politika onerisi: Okul miidiirleri icin net mesleki
standartlar belirlenerek ogretimsel liderlik
tesvik edilmelidir.

Ogretim liderligine iliskin okul miidiirlerinden
beklentilerin ifade edildigi ilkeler dogrultusunda
meslek  standartlarinin  belirlenmesi, bu
konunun 6nemi konusunda meslek icinde
ortak bir anlayis saglayabilir. Bu standartlar,
okul mudirlerinin 6gretimsel liderlikle iligkili
faaliyetlere daha fazla katilmalarini tesvik edici
bir arag olabilir.

Politika 6nerisi: Ogretimsel liderlik icin kapasite
olusturulmali ve ogretimsel liderlik vasfi
tasiyabilecek ogretmenler okul miidiirliigiine
yénlendirilmelidir.

Ogretimsel liderligin 6gretmenlerin  mesleki
gelisimlerindeki rolu dikkate alindiginda, okul
midiri olabilmek icin 6gretimsel liderlik
egitimi bir 6n kosul niteliginde olmalidir. Okul
liderlerinin  6gretimsel liderlik becerilerini
gelistirmeleriicin diger okullardan meslektaslar
ile uygulamaya ve isbirlikli arastirmaya yonelik
calisma gruplarina katilimina daha fazla firsat
saglanmalidir. Ayrica, 6gretimsel liderlik 6zelligi
gosteren ogretmenlere, okul mudirlagi dahil
olmak lizere, o&dullendirici mesleki kariyer

secenekleri sunulmalidir.
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OGRETMEN VE OKUL MUDURLERININ
KARIYERLERI SURESINCE MESLEKI
GELiSIMLERINiN DESTEKLENMESi

Hedef: Meslekte yeni olan 6gretmenlere uygun
calisma kosullari ve 6zel destek saglamak

TALIS 2018 verileri mesleginin ilk yillarindaki
ogretmenlerin agirlhkli olarak sosyo-ekonomik
acidan dezavantajli o6grencilerin veya go¢men
cocuklarin  bulundugu, zorlayici
okullarda gorev yaptigini gostermektedir. OECD
ortalamasinda, meslekte yeni 6gretmenlerin %22’si
imkani olsa calistigi okulu degistirmek istedigini
ifade etmistir.

kosullardaki

Ayrica, meslekte yeni 6gretmenler ozellikle sinif
yonetimi ve farkli 6gretim stratejileri kullanabilme
becerileri  olmak ogretim  becerileri
konusunda daha yetersiz hissetmektedir. Meslege
uyum ve mentorluk programlari aracihgr ile
verilen destegin 6grencilerin 6grenmesine katkida
bulundugunu belirten pek ¢ok arastirma bulgusu
olmasina ve hem oOgretmenler hem de okul
muddrleri bu destege 6nem vermesine ragmen,
TALIS 2018%e katilan lilke ve ekonomilerde bu
programlarin ¢ok yaygin olmadigi gorulmiistir.
OECD ortalamasinda 6gretmenlerin %58’i mevcut
durumda gorev vyaptiklari okulda herhangi bir
meslege uyum programi etkinligine katiimadigini
belirtmistir. Benzer sekilde, daha deneyimli
bir o6gretmen tarafindan kendisine mentorluk
yapildigini belirten meslekte yeni 6gretmenlerin
orani %22 ile sinirl kalmistir.

lzere

m Politika 6nerisi: Meslekte yeni o6gretmenlerin
okullara dagilimi gozden gecirilmelidir.

Ogretmenlerin ilk yillarinda mesleki yipranma
yasamalarini onlemek icin, ilk atamalarinin
daha az zorlayici ¢alisma kosullarina sahip
okullara yapilmasi 6nerilmektedir. Dezavantajli
okullarda ise deneyimli 6gretmenlerin ¢calismasi

tesvik edilmelidir. Boylelikle, dezavantajl
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okullarda bulunan ogrenciler igin o6gretimin
niteligi artinlarak daha avantajli 6grenciler ile
aralarindaki basari farki azaltilabilir.

Meslege yeni baglayan bir
zorlu kosullara sahip bir okula atanmasinin
kacinilmaz oldugu durumda ise, okul midiirleri

bu Ogretmenlerin meslege uyum sagmalasi

ogretmenin

icin etkili bir rol oynayabilir. Ornegin, okul
mudiirleri
konusunda ihtiya¢ duyduklari egitim destegini
sunabilir, daha az zorlayici siniflara girmesini

ogretmenlerin  meslege uyum

saglayabilir ve daha deneyimli 6gretmenlerle
calismalarini destekleyebilir.

Politika onerisi: Meslege uyum ve mentorluk
etkinliklerinin saglanmasi ve gelistirilmesinde
okul miidiirlerine aktif rol verilmelidir.

Okul miidiirlerinin meslege uyum ve mentorluk
programlarinda  aktif rol
kapsamda diizenlenen etkinliklerin ve verilen

oynamasi, bu

destegin okulun kosullarina uygun olmasi
icin onemlidir. Okul mudurleri okullarina yeni
atanan Ogretmenlere okulun kosullarini daha
iyi bilen deneyimli &gretmenlerle birlikte
6gretim yapma imkani sunabilir. Boylelikle hem
okulunda 6gretmenler arasi is birligini tesvik
edebilir hem de deneyimli 6gretmenlerin yeni

ogretmenlere rehberlik etmesini saglayabilir.

Deneyimli 6gretmenlerin meslege uyum ve
mentorluk etkinliklerine katiliminin saglanmasi
icin ders ylkleri azaltilabilir, bu etkinlikler ders
saatleri disinda okul i¢i calisma programina
dahil edilebilir ve karsihginda belirli bir ticret
sunulabilir. Okul mdudiirleri 6gretim alani ve
tecrlibe gibi kriterleri degerlendirerek meslege
yeni  baslayan  Ogretmenlere  mentorluk
yapabilecek ogretmenleri belirleyebilir.
Egitim sistemlerinde 6gretmenleri mentorluk
yapmaya motive edecek maas ve kidem artisi
gibi tesvik mekanizmalari olusturulabilir.
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BOLUM 6

Hedef: Ogretmen egitimi programlarini siirekli
mesleki gelisim ile iliskilendirmek

OECD  genelinde, ogretmenlerin  yaklasik
%80’i  Ogretmen egitimi programlarinin  alan
egitimi, pedagoji egitimi ve okul deneyimine
yonelik oldugunu belirtirken, slirecte
ogretmenlerin katildig gelisim
etkinliklerinin de cogunlukla bu alanlardan
olustugu rapor edilmistir. Ayrica, sinif yonetimi,
disiplinler arasi 6gretim becerileri ve BiT kullanimi
gibi alanlar da ortak iceriklerdir. Ancak ¢ok kiilttirlt
veya cok dilli siniflarda 6gretimin hizmet oncesi
veya hizmet ici egitimlerinin bir parcasi oldugunu
belirten 0gretmen oranlari diger alanlara kiyasla
daha disuktar.

mesleki
mesleki

OECD genelinde, o&gretmenlere kiyasla okul
mudiirlerinin egitim duzeyi daha yuksektir. OECD
ortalamasinda okul mudirlerinin yaklagik %63’l
ylksek lisans veya es dlizeyde egitime sahipken,
okul miidiri olmadan &nce okul y6netimi veya
egitim liderligi ile ilgili en az bir kez egitim aldigini
belirten okul mudirii orani yaklasik %54’tiir. Buna
ragmen, okul muddrlerinin %99’u son 12 ayda en az
bir tane mesleki gelisim etkinligine katildigini ifade
etmistir. Bu bulgular, okul muddrlerinin hizmet
oncesi donemde liderlik becerilerine yonelik
egitim almamis olsalar dahi siirekli mesleki gelisim
etkinliklerine daha yogun katilarak bu eksikliklerini
telafi edebilecegini gostermektedir.

m  Politika énerisi: Ogretmen egitimi programlar
ile siirekli mesleki gelisim etkinliklerinin
icerikleri iliskilendirilmelidir.

Ogretmen egitimi programlan ile hizmet ici
mesleki gelisim etkinlikleri tutarli, iligkili ve
birbirini tamamlayici yapida olmalidir. Siirekli
mesleki gelisim etkinlikleri 6gretmenlerin
Ogretmen egitimi programlar  kapsaminda
edindikleri bilgi ve beceriler dikkate alinarak
planlanmali ve bunun lizerine insa edilmelidir.

m  Politika onerisi: Okul miidiirlerine hizmet
oncesi hazirlk egitimi saglanmalidir.

Egitim sistemleri okul mudurli adaylarinin
goreve baslamadan once liderlik becerilerini
gelistirmelerine yonelik firsatlar saglayabilir.
Bunun igin, okul midirlerinin  goreve
baslamadan once belirli egitim modillerini
almasi 6n kosul haline getirilebilir.

m  Politika onerisi: Okul miidiirleri icin mentorluk
programlari gelistirilmelidir.

Hizmet Oncesi hazirhgin yani sira, hizmet
ici egitimle de okul mudurlerinin mesleki
gelisimleri desteklenebilir. Bunun icin, okul
muddrleri calisma aglan
olusturulabilir. Béylece daha deneyimli okul
muddrleri yeni goreve baslayan midiirlere
ortak zorluklarin
etkili  uygulamalar

arasinda mesleki

mentorluk yapabilir ve
¢ozlilmesine  yonelik

paylasilabilir.
Hedef: Nitelikli siirekli mesleki gelisim saglamak

TALIS 2018 verilerine gore, OECD lilkelerindeki
ogretmenlerin  %94’li, okul midirlerinin ise
neredeyse %100’ son bir yil icinde en az bir
kez siirekli mesleki gelisim (SMG) etkinliklerine
katildiklarini  belirtmislerdir. birlikte,
ogretmenlerin son bir yil icinde yaklagik dort farkl
tlr SMG etkinligine katildigi goriulmustir. OECD
genelinde Ggretmenlerin en fazla katildigi SMG
etkinlikleri yuz ylze kurs/seminerler (%75,6) ve
mesleki literatlirii okuma olmustur (%72,3). Ancak,
ogretmenler daha fazla is birligi gerektiren SMG
etkinliklerine daha az oranda katihm gostermistir;
ogretmenlerin sadece %43,9'u okul diizenlemeleri
kapsaminda, is arkadasi ve/veya kendine yonelik
gozlem ve kocluk yapma ile ilgili bir SMG
etkinligine katildigini bildirmistir. Ogretmenlere
katildiklari  SMG etkinlikleri icinden en etkili
bulduklarinin  6zellikleri soruldugunda, Ogretilen
alan ve 6gretim programina yonelik gliclii bir icerik

Bununla
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sunmasi, isbirlik¢i ogretim yaklasimlar igcermesi
ve aktif 6grenme firsatlari sunmasi ozellikleri 6ne
ctkmistir.

m Politika onerisi: Yerel ihtiyaglara duyarh ve
okul baglamiyla uyumlu okul temelli, isbirlikci
ve aktif mesleki gelisim desteklenmelidir.

TALIS verileri ve literatiirdeki ilgili arastirmalar

okul temelli ve isbirlik¢i mesleki gelisim
etkinliklerinin 6gretim uygulamalari ve 6grenci
basarisi lzerinde olumlu bir etki yaratma
potansiyeli oldugunu gostermektedir. Ancak
yine TALIS verileri, 6gretmenlerin is arkadasi
ve/veya kendine yonelik gozlem ve kogluk
yapma gibi isbirlikci egitim etkinliklerine diger
etkinliklere kiyasla daha az katilim gosterdigini
ortaya koymustur. Bu nedenle, sistem ve okul
duzeyindeki mesleki gelisim politikalari okul
temelli, isbirlik¢ci mesleki gelisim etkinliklerini
destekleyecek sekilde diizenlenebilir. Ayrica,
diizeyde

yerel gerceklestirilecek  mesleki

gelisim calismalarinin, yerel ihtiyaglar ve okul

dikkate
mesleki

onerilmektedir.
gelisim  etkinlikleri
katiimcilarin - glinluk yaptiklar islerle daha

baglamini almasi

Boylelikle,

ilgili hale gelebilir, verimlilik ve maddi kazang
saglanabilir, birligi
gliclendirilebilir.

Ogretmenler arasi s

Hedef: Mesleki gelisime katilimin o6niindeki
engelleri kaldirmak

OECD ilkeleri ortalamasinda,

(%54,4) ve okul miidurlerinin (%47,9) yaklasik yarisi

ogretmenlerin

mesleki gelisim etkinliklerinin ¢alisma saatleriyle
cakismasinin etkinliklere katilim konusunda engel
olusturdugunu ifade etmistir. Ogretmenler ve okul
muddrleri tarafindan en ¢ok belirtilen diger iki
engel ise mesleki gelisim etkinliklerine katilim igin
yeterli tesvik olmamasi ve katilim maliyetleridir.

m  Politika onerisi: Mesleki gelisim faaliyetlerine
katihm icin zaman taninmalidir.

Her ne kadar TALIS katilimcisi llke ve
ekonomilerde, mesleki gelisim etkinliklerine
katihm oranlan olduk¢a yiiksek olsa da
ogretmen ve okul mudurlerinin  belirttigi
katimi engelleyen faktorler de goz ardi
edilmemelidir. Bu nedenle, mesleki gelisim
etkinliklerine katiim ogretmenlerin ve okul
muddrlerinin islerinin  bir  parcasi
haline getirilebilir. Ornegin, mesleki gelisim
etkinliklerine katihmin yillik yaklasik 100 saat
oldugu Singapur’da, mesleki gelisim etkinlikleri
6gretmenlerin rutin islerinin bir parcasi olarak
sunulmaktadir.

glinlik

m Politika onerisi: Mesleki gelisim faaliyetlerine
katilm icin tesvik unsurlari olusturulmali/
gelistirilmelidir.

Genel olarak, ogretmen ve okul muddrleri
kendi alanlariyla ilgili 6grenme firsatlarina ilgi
gostermekte; ancak yerel ya da ulusal diizeyde
sunulan mesleki gelisim etkinlikleri, 6gretmen
ve okul midirlerinin ihtiyaglariyla uyumlu
olmamaktadir. Bu nedenle, sunulan etkinliklerin
ihtiyaclarla uyumlu hale getirilmesi 6gretmen
ve okul midurlerinin katimini artirmak igin
bir yol olabilir. Bunun i¢in de 6gretmen ve okul
mudiirlerinin tasarim ve planlama asamasina
dahil olmasina ve ihtiyaclara uygun etkinlikler
imkan veren okul temelli
kullanilmasi

gelistirilmesine
mesleki gelisim  yaklasimlari
onerilmektedir.

Mesleki gelisimi tesvik etmenin 6nemli diger
yollarindan biri de bu tiir etkinliklere katilimin
ogretmenlik mesleginin gerekli bir parcasi
olarak taninmasidir. Bu etkinliklere katilimin
okul ici gorev dagilimlarinda, ise alimlarda
ve/veya maas artislarinda dikkate alinmasi,
6gretmen ve okul mudirlerinin mesleki gelisim
etkinliklerine katilimini tesvik edecektir.
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BOLUM 6

NIiTELIKLi OGRETMENLERi VE OKUL
MUDURLERiINi MESLEGE CEKMEK VE i$
GUCU DINAMIKLERINI iZLEMEK

Hedef: Uygun calisma kosullari sunarak
motivasyonu yiiksek ve etkili bir 6gretmen ve
okul miidiirii isgiicii olusturmak

TALIS 2018 kapsaminda 6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegini  tercih  etmelerinde etkili olan
motivasyon faktorleri incelenmis ve 6gretmenlerin
en sik tercih ettigi motivasyon faktoriinin kamu
hizmeti yoluyla kendini gerceklestirme hissi oldugu
gorllmustur. OECD ortalamasinda, 6gretmenlerin
%92,3'0 gen¢ ve cocuklarin gelisimine katkida
bulunma faktoriinii meslegi se¢melerinde etkili
olan bir motivasyon araci olarak bildirmistir.
Ayrica, OECD ortalamasinda &gretmenlerin
%66,5'i  ogretmenligin kariyer tercihlerinde ilk
sirada oldugunu belirtmistir. Meslegin ekonomik
kosullari ve calisma sartlariyla iliskili faktorler ise
daha az o6gretmen tarafindan motivasyon araci
olarak belirtilmistir; 6gretmenlerin %60 ila %70’i
ekonomik kosullar ve calisma sartlariyla iliskili
faktorlerin meslek seciminde bir motivasyon araci
oldugunu ifade etmistir.

Bununla birlikte, 6gretmenlere, egitime yapilacak
yatinmlarda oncelikli olarak hangi alanlarda
iyilestirme yapilmasina ihtiyag¢ oldugu sorulmustur.
OECD (ilkelerindeki 6gretmenlerin %65,4'li daha
cok personel istihdam edilerek sinif mevcutlarinin
azaltilmasinin; %54,6’st ise daha c¢ok destek
personeli istihdam edilerek &gretmenlerin idari
yuklniin azaltiimasinin  oncelikli bir mudahale
alani oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde,
okul miudirlerinin  %32,6'st destek personeli
eksikligi secenegini okullarin nitelikli egitim
saglama kapasitesini engelleyen faktorler arasinda
gostermistir.

m Politika énerisi: Ogretmenlerin  ekonomik
kosullarini ve calisma sartlarini iyilestirmek icin

diyalog saglanmalidir.

halihazirda

ogretmenler ve gelecekte Ggretmen olmasi

Egitim  sistemlerinin, calisan
beklenen adaylar icin meslegi cazip hale
getiren ekonomik kosullar ve calisma sartlari
sunmasi gerekmektedir. Bu nedenle, insan
kaynaklarindan  sorumlu

politika yapicilar

ve egitim liderlerinin, egitim butgesini
dikkatlice belirlemesi ve ise alim ve maas
artisi gibi giderler arasinda anlamli bir bicimde
paylastirmasi gerekmektedir. Boylelikle, kariyer
gelisimi icin nitelikli egitim firsatlari yaratilarak
ogretmenlik  meslegi  entelektiiel olarak
tatmin edici bir meslek olarak desteklenebilir.
Ancak, pek cok ulkede egitim biitcelerinde
kisa vadede onemli bir artis yasanmasi pek
degildir.

biitceyi en etkili bicimde degerlendirmek ve

muhtemel Bu ylizden, var olan
6gretmenlerin ekonomik kosullarini ve ¢alisma
sartlarini iyilestirmek adina politika yapicilarin
meslek calisanlariyla yapici bir diyalog icinde
bulunmasi 6nerilmektedir.

Hedef: Dinamik isgiiciinii desteklemek

OECD genelinde oOgretmenlerin yas ortalamasi
yaklasik 44 iken, bu ortalama TALIS’e katilan tim
ulke ve ekonomilerde 36 (Tiirkiye) ila 50 (Giircistan)
OECD ortalamasinda
ogretmenlerin %34’U 50 yasin Uzerindedir. OECD

arasinda degismektedir.

genelinde ortalama emeklilik yasinin erkekler igin
64,3 ve kadinlar icin 63,7 oldugu diisiiniildligtinde,
egitim sistemlerinin gelecek 15 yil icinde
ogretmenlik isgiicliniin en az ligte birini yenilemesi

gerektigi anlagiimaktadir.
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Japonya hari¢, TALIS'e katilan tim Ulke ve
ekonomilerde  Ogretim isglicliniin  yarisindan
fazlasini kadinlar olusturmaktadir. Ancak, okul
midirlerinin yalnizca %47’si kadindir. Bu durum,
kadin  6gretmenlerin liderlik
rollerine ilerlemeleri konusunda &nemli cinsiyet
dengesizlikleri oldugunu gostermektedir.

ogretmenlikten

m Politika é&nerisi: Ogretmen ve okul miidiirii
isgiiciiniin yenilenmesine hazirlik yapiimalidir.

Egitim sistemlerinde 6gretmenlerin ve okul
midiirlerinin giderek daha yash olmasi egilimi
bulunmaktadir. Hem isgliciiniin hem de 6grenci
nifusunun  sosyo-demografik  degisimleri
dikkate alinarak, personel ihtiyacina yonelik 10-
15 yilhk planlamalarin yapilmasi gerekmektedir.
Bunun yani sira, Ogretmenligin statlsunii
ve sayginligini ylkselterek bu meslegi cekici
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hale getirmek, mevcut 6gretmenleri meslekte
tutmak ve emekli olan 6gretmenlerin yerine
yenilerinin gelmesiyle surekli bir yenilenme
saglamak amaclanmalidir.

Politika onerisi: Hem erkekleri hem de kadinlari
ogretmen ve okul miidiirii olmaya tesvik eden
etkili ise alim siirecleri tasarlanmalidir.

Egitim sistemlerinde Ogretmen ve okul
mudiirltgl gorevlerinde cinsiyet esitsizliklerinin
sebepleri ve etki eden faktorler aragtiriimalidir.
Kadin 6gretmenler icin kariyer ilerlemesinde
tespit edilen engellerin Ustesinden gelmeye
yonelik politikalar  belirlenmelidir. ~ Ayrica,
ogretmenlik mesleginde entelektiiel ve mesleki
doyumu saglayabilecek farkli kariyer yollari

sunulmaldir.
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Bu boliimde, TALIS 2018 kapsaminda yer alan
Ogretme ve Ogrenme, Ogretimin degisen yiizd,
uygun adaylarin meslege secilmesi ve etkili bir
hazirlik stirecine tabi tutulmasi ile stirekli mesleki
gelisim basliklari altinda Tiirkiye baglaminda dikkat
ceken bulgulardan yola ¢ikilarak degerlendirme ve
Onerilere yer verilmistir.

OGRETME VE OGRENME

Turkiye'de ogretmenlerin OECD ortalamasina
gore sinifta daha fazla diizen ve disiplini saglamaya
cabaladiklari goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugu sessiz olma, dersi dinleme ve kurallara
uyma konusunda ogrencileri sik sik uyarmak
zorunda kaldiklarini belirtmistir. Ancak bu veriler
Turkiye'deki ogretmenlerle OECD ortalamasi
arasindaki farkin neden kaynaklandigi hakkinda
somut bir bilgi saglamamaktadir. Bu durum
Tirkiye'deki 6gretmenlerin  sinif  yonetimi ve
iletisim becerilerinin gérece OECD ortalamasindan
daha diisiik olmasindan kaynaklanabilecegi gibi,
okul ortaminin ve ikliminin daha fazla disiplin
sorunu olusmasina neden olabilecek olumsuz
ozelliklere sahip olmasindan da kaynaklanabilir.

Bilissel  etkinlestirme  amagh  uygulamalar
konusunda da OECD ortalamasiile Tiirkiye arasinda
belirgin bir farkllik gériilmektedir. Ogrencilerin
kritik dustinmesini gerektiren gorevler verme, bir
probleme ortak ¢6ziim bulmak igin kiigiik gruplar
olusturma, kesin bir ¢6zimu olmayan problemler
sunma seklindeki uygulamalari sik sik veya her
zaman kullanan 6gretmen orani Tirkiye'de OECD
ortalamasinin  olduk¢a gerisinde kalmaktadir.
Diger yandan, Tirkiye'de 6grencilerden karmagik
problemleri ¢6zmek icin kendi yontemlerine
karar vermelerini isteyen 0gretmen orani OECD
ortalamasindan yaklasik %13 daha fazladir. Bu
farkhiliklar genel olarak Tiirkiye'de 6gretmenlerin
OECD lkelerindeki ogretmenlere gore bilissel
etkinlestirme uygulamalarini daha az kullandiklarini
gostermektedir. Ancak bu bulgu sadece bir

tespit olup, Tirkiye'deki ogretmenlerin bilissel
etkinlestirme uygulamalarini daha az kullanmasi,
ogretmenlerin bu alandaki yeterliklerinin daha
dustik oldugunu da géstermez. Bu bulgu 6gretmen
yeterlikleri, 6gretim programlarinin niteligi, egitim
6gretim uygulamalarina iligkin yaygin kabuller veya
o0grenme lizerinde merkezi sinav etkisi ve buna
dayali rekabet gibi pek ¢ok nedenle iliskili olabilir.
Ote yandan, 6gretmenlerin %88’ 6grencilerin kritik
dusiinmesine yardim etme konusunda kendisini
yeterli gormektedir. Bu oran OECD ortalamasinda
%80’dir. Bu bulgu Tiirkiye'de 6gretmenlerin bilissel
etkinlestirme uygulamalarini kullanma sikliginin
daha diisiik oranda olmasi ile celismektedir.

Dijital ~ teknolojiyi  kullanarak  6grencilerin
o6grenmesini destekleme dahil olmak
ogretimle ilgili cesitli eylemlerin
Turkiye'deki ogretmenlerden kendilerini “yeterli”
gorenlerin orani OECD ilkeleri ortalamasindan
daha yiiksektir. Burada Tiirkiye agisindan dikkat
cekici olan nokta, bes yildan fazla deneyime sahip
olan Ogretmenler arasinda teknoloji kullanma
konusunda kendini yeterli gorenlerini oraninin
daha yiiksek olmasidir.

Turkiye'de 6gretmenler sinif ici zamanin

uzere,
tamaminda

yaklasik %27'sini sinif ici dlizeni saglamaya
ve idari iglere ayirmaktadir.

Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin ¢calisma
zamanlarini kullanma bigimleri, sinif icinde ve
okulda verilen o&gretimin niteligi icin oldukca
onemlidir. Ogretimin niteligi ile bu tiir gdstergeler
arasindaki iliski nispeten karmasik olsa da
ogretmenlerin ve okul mudurlerinin sinif iginde
ve disinda ¢alisma zamanlarini nasil kullandiklarini
incelemek miimkiindlr. Bu amagla TALIS 2018
kapsaminda, Ogretmenlerin sinif icinde cesitli
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faaliyetlere ayirdiklari streler incelenmistir. TALIS
2018 bulgulan, Tiirkiye'de ogretmenlerin sinif ici
zamanin yaklasik %27’sini (60 dakikalk strenin
yaklasik 16 dakikasini) sinif ici diizeni saglamaya
ve idari islere ayirdigini gostermektedir. Bu oran,
ogretmenin mesleki deneyimi, yasi, okul tiri ve
ogrenci kompozisyonuna gore degisiklik gosterse
de Turkiye'de sinif diizenini saglamaya ve idari
islere ayrilan slrenin orani OECD ortalamasinin
uzerindedir. S6z konusu veriler ayni zamanda
OECD ortalamasina kiyasla sinif ici fiili 6gretime
ayrilan siirenin oransal olarak Tiirkiye'de daha
az oldugu anlamina gelmektedir. ~ Oyle ki,
2008'den 2018 yilina Tiirkiye, bir ders saatinde
fiilli ogretime ayrilan ortalama siirenin oraninin
en fazla azaldig Ulkedir. Fiili 6gretim siiresindeki
bu azalma blyiik olciide sinif diizenini saglamak
icin harcanan sirenin ders basina ortalama %4,2
oraninda artmasi ile iliskilidir. Siniftaki ogretimi
etkileyen istenmeyen Ggrenci  davraniglarini
azaltarak sinif duzenini saglamanin yolu, etkili
ogretmen-ogrenci iletisimi ve 6gretmenlerin sinif
yonetimi yeterliklerinin artirlmasi ile mimkin
olabilir. Ogretmenlerin iletisim ve sinif yonetimi
yeterliklerinin artirnlmasi yoluyla daha olumlu bir
o6grenme atmosferi olusturulabilir. Boylece hem
ogretimin niteligi hem de sinif ici 6gretime ayrilan
slirenin artmasi saglanabilir.

lyi bir sinif ydnetimi ogrenme ve Ogretme
stirecinin verimi ile yakindan iligkilidir. TIMSS 2015
sonuglar Turkiye'de disiplin sorunlarinin az oldugu
okullarda 6grenim goren Ogrencilerin matematik
ve fen bilimleri performansinin, diger okullardaki
ogrencilerin performansindan belirgin bir sekilde
daha yiiksek oldugunu gostermektedir (TEDMEM,
2018). Istenmeyen 6grenci davranislari nedeniyle
ogretimin sekteye ugramasinin 6nline gecebilmek
icin bolge, okul ve hatta sinif diizeyinde onleyici
rehberlik hizmetleri odaginda nedensel analizlerin

yapildigi calismalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

TALIS 2018'in ortaya koydugu dikkat c¢eken
bulgulardan biri de sinifici 6gretime ayrilan siirelerin
oraninin  sosyo-ekonomik olarak dezavantajli
ogrencilerin fazla oldugu okullarda daha az
olmasidir. Bununla birlikte, Tiirkiye'de bes yil veya
daha az deneyime sahip Ogretmenlerin %40,4’u
sosyo-ekonomik olarak dezavantajli 6grencilerin
bulundugu okullarda c¢ahstigini belirtmistir. Bu
oran OECD ortalamasinin neredeyse iki katidir
(%22,2). TALIS bulgular, 6gretmenlerin deneyimi
ve fiili 6gretime ayrilan siire arasinda olumlu bir
iliski oldugunu gostermektedir. Tum bu bulgular
bir araya getirildiginde, deneyimli 6gretmenlerin
sosyo-ekonomik olarak dezavantajli 6grencilerin
oldugu okullarda
fiili  ogretim

yogun gorev yapmasinin,

suresinin artisina ve nispeten
ogretimin niteliginin gelismesine katki saglama
potansiyeline
Ancak Tirkiye'de 6gretmenlerin atanmasi ve yer

degistirmesine iliskin uygulamalar meslekte yeni

sahip oldugu dislinilmektedir.

olan Ogretmenlerin gorece olarak dezavantajh
okullarda goreve baslamasini ve mesleki kidemleri
arttikca kosullari daha iyi olan okullara gecmelerini
saglamaktadir. Dolayisiyla kosullari gorece daha
olumsuz ve sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
okullarda daha ¢cok meslekte yeni olan 6gretmenler
gorev yapmaktadir.

TALIS 2018'de okul midiirlerinin bir okul yil
icinde calisma cesitli
gore kullanma oranlari da incelenmistir.

stirelerini faaliyetlere
Buna
gore, okul miudurleri, ozellikle Dogu Ulkelerinde
(Giircistan, Israil, Japonya vs.), 6gretim programi ve
ogretimle ilgili gorevlere, calisma siirelerinin %20
'sinden fazlasini ayirmaktadir. Tiirkiye, Danimarka,
Finlandiya, Hollanda, Norveg, Portekiz, Rusya
ve Isve¢'te ise okul midiirleri calisma siirelerinin
%15'inden azini bu faaliyetlere ayirmaktadir. Bu
farkliliklar tilkeler arasinda degisen gorev tanimlari,

sorumluluklari ve yonetme bicimleri ile ilgilidir.
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Turkiye %35,9 ile bir okul yilinda okul
mudurlerinin 6grenciler, veliler ve diger
dis aktorlerle iletisime ayirdigi sure
oraninin en fazla oldugu utlkelerden biridir.

Okul mudirlerinin iletisime ayirdig1 siirelerin
de incelendigi TALIS 2018 bulgulari, Tirkiye'nin,
%35,9 ile bir okul yili siiresince okul miidurlerinin
ogrenciler, veliler, yerel ve bolgesel topluluklar,
isletme ve sanayi ile iletisime ayirdigi sire
oraninin en fazla oldugu lilkeler arasinda oldugunu
gostermektedir.  Bununla birlikte, Turkiye'deki
okul midiirlerinin %19,6’s1 6grencilerle gecirilecek
zamanin yetersizligini okullarin nitelikli egitim
saglama kapasitesini engelleyen bir faktor olarak
degerlendirmektedir. S6z konusu veriler bir arada
degerlendirildiginde, okul mudirlerinin iletisim
cemberi icinde yer alan 6grenciler, veliler ve diger
aktorlere ayirdiklari zamanin niceliginden ote
bu iletisimin niteliginin 6nem tasidigl sonucuna
varilmaktadir. Okul midiirleri bir yandan calisma
stirelerinin 6nemli bir kismini cesitli aktorlerle
iletisime ayirmakta, bir yandan da o6zellikle
ogrencilerle gecirilen zamani yetersiz bulduklarini
belirtmektedir. Bu dogrultuda, hem etkili bir
okul mudurlugi, hem de etkili bir 6grenme ve
okul atmosferi icin okul mudurlerinin iletisim
becerilerini gelistirecek destek mekanizmalari
saglanabilir. Ayrica, okul sistemi icinde pek c¢ok
gorev ve sorumluluga sahip olan okul miidiirlerinin,
rolli, sorumluluklari ve calisma programlari yeniden
gozden gecirilmelidir.

OGRETIMiN DEGISEN YUZU

Turkiye, ogretmenlerin ve okul mudiirlerinin en
gen¢ yas ortalamasina sahip oldugu lkelerin
basinda gelmektedir. Oyle ki Tiirkiye'de her dort

o6gretmenden biri 30 yas ve altinda; her ¢ okul
muduriinden biriise 40 yas ve altindadir. Turkiye’nin

boylesine gen¢ ve dinamik bir egitim kadrosuna
sahip olmasi bir avantaj olarak gériilebilir. Ornegin,
Tirkiye icin emekliligi gelen &gretmenlerin
yerinin doldurulmasi kisa ve orta vadede bir
sorun olmayacaktir. Buna ragmen, kisa siirede
hizli bir artis gosteren ogretmen istihdaminin
ayni hizla devam etmemesinden kaynakli sorunlar
yasanabilir. Uzunca bir siire atamasi yapilacak
ogretmen sayisinin diisiik seyretmesi, buna bagh
olarak atama bekleyen 6gretmen sayisinin artmasi
ve donglsel olarak istihdamda yasanan tikanikligin
hizmet oncesi 6gretmen egitimi lUizerinde olumsuz
etki olusturmasi ciddi bir sorun alani olarak
gordulebilir.

Tirkiye'de oOgretmen nifusunun gorece geng
olan yas ortalamasiyla paralel olarak deneyim
azliginin beraberinde getirdigi bazi dezavantajlar
da mevcuttur. Tirkiye’de 6gretmenlerin ortalama
ogretmenlik deneyimi siiresi yaklasik 11 yil, OECD
ulkelerinde ise yaklasik 17 yildir. Benzer sekilde,
Tiirkiye'de okul middirlerinin ortalama 6gretmenlik
deneyimi yaklasik 12yl iken OECD
ulkelerinde bu siire yaklasik 20 yildir. Deneyimli
ogretmenlerin ve okul mudirlerinin sistemdeki
varligi ve birikimlerinden gen¢ 6gretmen ve okul
mudiirlerinin yetistirilme siirecinde yararlaniimasi
konusunda Tiirkiye pek c¢ok ilkeden farkli bir
noktada kalmaktadir. birlikte, geng
ogretmen ve okul mudiri nifusunun sistemin
etkin aktorleri haline donuismesi siirecinde
ihtiya¢ duyacaklari mesleki gelisim ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve ilgili egitimlerin saglanmasinda
sistemin ciddi bir destek mekanizmasi saglamasi
gerekmektedir.

Turkiye'de 6gretmenlerin %s55,8’i, okul

suresi

Bununla

muddrlerinin ise yalnizca %7,2’si kadindir.
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TALIS 2018'de, 6gretmen ve okul mudrlerinin
profilleriyle ilgili dikkat ceken bir diger bulgu,
meslekteki cinsiyet dagilimi dengesi ile ilgilidir.
OECD ortalamasinda kadin 6gretmen orani %68,3
iken kadin okul mudirl orani %47dir. Turkiye'de
ise kadin ogretmen ve kadin okul
oranlari arasinda 6nemli bir fark vardir. Tiirkiye'de
ogretmenlerin %55,8’i kadinken, okul midiirlerinin
sadece %7,2’si kadindir. Bu oranlar, TALIS 2008'deki
oranlar (kadin 6gretmenler: %52,0 ve kadin okul
mudrleri: %8,8) ile karsilastinldiginda 2018'de
Turkiye'de kadin 6gretmen oraninin arttigi, kadin
okul midirl oraninin ise azaldigi goriilmektedir.
Tirkiye'de diger Ulkelerden farkli olarak kadin
okul midiirii oraninin bu kadar disiik olmasinin
sebeplerinin  kadin 6gretmenlerin  tercihleriyle
mi yoksa okul mudiri secim stirecleriyle mi ilgili
oldugunun belirlenmesi 6nemli gériilmektedir.

miuduird

TALIS 2018 kapsaminda siniflarinda  belirli
oranlarin lzerinde 6zel egitime gereksinim duyan,
sosyo-ekonomik olarak dezavantajli, gé¢men
kokenli, ana dili 6gretim dilinden farkl olan veya
milteci Ogrenciler olan O6gretmenlerin oranlari
belirlenmistir. S6z konusu oranlar tilkeden Ulkeye
ciddi degisiklik gostermekle birlikte Tirkiye icin
one c¢ikan bulgularin basinda 6grencilerinin en
az %1'inin milteci oldugu Ogretmen oraninin
%34 olmasi gelmektedir. OECD ortalamasinin
neredeyse iki kati olan bu oran oOgretmenlerin
cok kiilttrlii ve/veya cok dilli siniflarda 6gretime
yonelik mesleki gelisim ihtiyaclarinda da kendini
gostermektedir.

Tirkiye’'nin OECD ortalamasindan epey farklilastigi
bir diger bulgu ise 6grencilerinin %10’undan fazlasi
ozel egitime ihtiyac duyan Ogretmen oraninin
%11,1 olmasidir. OECD ortalamasinda %27,4 olan
bu oran; Sili, Belcika ve Birlesik Devletler’e %50’nin
tzerindedir. Bu oranlar ilkelerin &zel egitime
ihtiyac duyan ogrencilere yonelik politikalarinin
ve tanilama sireclerinin  farkhlasmasinin  bir
sonucu olarak degerlendirilse de; sistemin so6z

konusu o&grencileri kapsayicihigina iliskin de bir
fikir vermektedir. 2017-2018 egitim Ogretim
yilinda  Tirkiyede kaynastirma/butiinlestirme
yoluyla egitim alan 257 bin 770 6grencinin 108 bin
753’0 ortaokul 6grencisidir. Yaklasik 5 milyon 400
bin 6grencinin orgiin ortaokullara devam ettigi
gbéz oninde bulunduruldugunda ortaokullarda
kaynastirma/bitiinlestirme yoluyla egitim alan
ogrenci orani %2 olarak hesaplanmaktadir (MEB,
2018b).

Turkiye'de son yillarda 6zel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerin orgiin egitimde yasitlariyla beraber
egitim almalarina olanak veren pek cok diizenleme
gerceklestirilmis olmakla birlikte; okul caginda
olup okul disinda kalan, 6zel egitime ihtiyaci olan
cocuk sayisi hakkinda veri bulunmamaktadir.
Ozel egitime ihtiyac duyan ogrencilerin tiimiine
kapsayici ve nitelikli bir 6zel egitim hizmeti sunmak
icin bu 6grencilerin okul disinda kalma nedenlerinin
arastinlmasi  ve bunlara ¢oziim Uretilmesi
gerekmektedir (TEDMEM, 2019). Bunlara ek
olarak sosyo-ekonomik arka planindan bagimsiz
ozel egitime ihtiya¢ duyan biitiin 6grenciler icin
profesyonel taniya erisim saglanmalidir.

Turkiye'de 6grencilerinin en az %1'i
miulteci olan 6gretmen orani %34't0r.

Egitim sisteminde oncelikli harcama alanlarinin
belirlenmesinde politikalarin uygulayicilari  olan
ogretmenlerin  gorlslerinin oldukga
onemlidir. TALIS 2018 kapsaminda Ogretmenlere
oncelikli harcama alanlari hakkindaki gorusleri
sorulmustur. OECD ortalamasinda 6gretmenlerin
yarisindan ¢ogunun harcama onceligi olarak
gordiigli alanlarin basinda daha c¢ok personel
istihdam edilerek sinif mevcutlarinin azaltiimasi
gelirken  Tirkiye'deki o6gretmenlerin

alinmasi

oncelikli
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harcama alani  olarak  gordigi  alanlarin
basinda okul binalarinin  ve olanaklarinin
iyilestirilmesi  gelmektedir. Bunu takip eden

alanlar ise ogretmenlere yiiksek nitelikli mesleki
gelisim sunulmasi ve ogretmen maaslarinin
iyilestirilmesidir. Okul miidiirlerine gore okullarin
nitelikli egitim saglama kapasitesini engelleyen
faktorler arasinda bu bulguyu destekleyecek
cesitli veriler bulunmaktadir. Tirkiye'de, okullarin
nitelikli egitim saglama kapasitesini fiziksel altyapi
eksikligi ya da yetersizliginin engelledigini dustinen
okul muduri orani %26,1; ogretim icin gerekli
mekan eksikligi ya da yetersizliginin engelledigini
dustunen okul midurid orani %26,2; kitiuphane
materyallerinin  eksikligi ya da yetersizliginin
engelledigini dustinen okul miiduri orani ise %29,7
olarak belirlenmistir.

Turkiye'de  son  yillarda  okullarin  fiziki
kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla pek cok adim
atilmis olsa da MEB 2018 Yili Faaliyet Raporu’'na
gore kiitliphanesi olan okul orani %40; cok amach
salon veya konferans salonu olan okul orani
%40,5; spor salonu olan okul orani ise %8,9'dur.
Bu oranlar, 6gretmenlerin ve okul muddrlerinin
cevaplariyla birlikte ele alindiginda okul binalarinin
ve olanaklarinin iyilestirilmesi konusunda hala
ciddi bir ihtiya¢ oldugu anlagiimaktadir. Ayrica,
2023 Egitim Vizyonu Belgesinde tasarim-beceri
atolyeleri gibi, okullarda yeni mekan ve imkan
ihtiyaci  doguracak hedefler  bulunmaktadir.
Egitim sisteminde nitelik artirmayl amaglayan
faaliyetlerin yaninda s6z ihtiyaclara
yonelik planlamalarin da yapilmasi gerekliligini
korumaktadir.

konusu

UYGUN ADAYLARIN MESLEGE
SECILMESI VE ETKiLi BIR HAZIRLIK
SURECINE TABi TUTULMASI
Ogretmenlerin nitelikli egitim verebilmeleri icin

hem hizmet oncesi hem de hizmete basladiginda
meslege uyum kapsaminda verilen egitimler ile

mesleki
Buradan

yeterliklerinin ~ gelistirilmesi gereklidir.
hareketle, TALIS 2018 kapsaminda
ogretmenlere hem G6gretmen egitimi programlari
sirasinda aldiklari egitimlerin icerikleri hem de
meslege basladiklari ilk bes yil icinde aldiklari
egitimler Boylelikle, o6gretmen
egitiminin sonuglarini yorumlamada ve yapilacak
reformlar icin potansiyel baslangic noktalarinin
neler oldugunu belirlemede farkl lkelerdeki
6gretmen egitimi programlarinin kapsami hakkinda
katilimci Ulkelere bilgi sunulmasi amaglanmistir.

sorulmustur.

Ogretmen  egitimi  programlari  sirasinda
verilen egitimlerin iceriklerine yonelik TALIS
2018 kapsaminda yapilan analizler, Tiirkiye'de
ogretmenlerin en az %80’inin bu alanlarin pek
cogunda egitim aldigini gostermektedir. Ancak,
Tiirkiye'deki her dort 6gretmenden biri, 6gretmen
egitiminin temelini olusturan oOgretilen konulara
yonelik alan egitimi, ogretilen konulara yonelik
pedagoji egitimi ve okul deneyimi iceriklerinden
en az birini hi¢ almadigini ifade etmistir. Pek ¢ok
tulkede bu oranlar meslekte yeni olan 6gretmenler
icin daha iyimser olsa da Tirkiye'de meslekte yeni
olan 6gretmenlerin de yaklasik %21’i bu alanlarda
egitim almadigini ifade etmistir. Tirkiye'de son
10-15 yilin 6gretmen egitimi programlarinin ve
pedagojik formasyon egitimi programlarinin icerigi
dustinildiigiinde meslekte yeni olan 6gretmenlerin
dahi bu alanlarda egitim almadiklarini belirtmesi
sasirticildir. Bu  durumun, 6gretmenlerin ilgili
soruyu yanhs yorumlamasindan kaynaklandig
dustiniilmektedir.

Tirkiye, meslekte yeni olan 6gretmen oraninda
ve bu Ogretmenlerin kirsal kesim ile agirhkh
sosyo-ekonomik agidan  dezavantajli
ogrencilerin bulundugu okullarda ¢alisma oraninda
48 Ulke arasinda en ylksek degerlere sahip
tulke konumundadir. Meslekte yeterli deneyime
sahip olmayan bu 6gretmenlerin ilk atamalarinin
daha az zorlayici c¢alisma kosullarina sahip
okullara yapilmasini saglayacak bir atama ve yer

olarak
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degistirme politikasi olusturulabilir. Boylelikle,
harcadiklari cabanin onemli bir kismini kendi
yeterliklerini gelistirmeye ayirabileceklerdir. Bu
durum ayni zamanda deneyimli O6gretmenlerin
dezavantajli okullarda calismaya tesvik edilmesini
gerektirdiginden, bu okullarda okuyan ogrencilerin
daha nitelikli egitime erismesine de hizmet
edecektir. Diger yandan, Tirkiye'de Ogretmen
gen¢ oldugu dikkate alindiginda,
ogretmen aciginin kapatilmasini izleyen yillarda
ogretmenlerin kirsal kesimden ve dezavantajli
okullardan baska okullara gecisi de buyiik ol¢lide
sonlanmis olacaktir. Bu durumda oOgretmenlerin
dezavantajli okullardan gorece olarak daha iyi
kosullara sahip okullara gecisindeki hareketlilik
azalacak ve dezavantajli okullardaki 6gretmenlerin
ortalama mesleki deneyim siiresi de kendiliginden
ylkselmeye baslayacaktir.

Turkiye'de neredeyse her li¢ 6gretmenden

nufusunun

birinin deneyim suresi bes yil ve altinda
olup, bu 6gretmenlerin onemli bir kismi
kirsal bolgelerde yer alan ve/veya
dezavantajli okullarda gorev yapmaktadir.

Meslege yeni baglayan 0Ogretmenlerin okullara
dagiliminin dizenlenemeyecegi ve kirsal kesimde
bulunan  dezavantajli  okullara  atanmasinin
kacinilmaz oldugu egitim sistemlerinde ise meslege
uyum programi kapsaminda diizenlenen etkinlikler
daha c¢ok ©6nem kazanmaktadir. Tirkiye'de
ogretmenlerin cogu (%75,8) meslege ilk atandiklari
okulda meslege uyum etkinliklerine katildiklarini
bildirmistir. Bu oran OECD ortalamasindan (%58,1)
ylksek olmasina ragmen, mentorluk programi
araciligi ile mesleki gelisimi desteklenen meslekte
yeni O0gretmenlerin orani pek cok ulkeye kiyasla
Tiirkiye'de daha diisiiktiir. Oyle ki Tiirkiye'de

meslekte yeni Ogretmenlerin sadece %15’i daha
deneyimli bir Ogretmen tarafindan kendisine
mentorluk yapildigini ifade etmistir. Tirkiye'de
mentorluk  programinin  gelistirilebilmesi icin
mentorluk yapabilecek deneyimli 6gretmenler
belirlenerek, bu &gretmenlerin ders yiiklerinin
azaltilmasi, karsiliginda belirli bir lcret sunulmasi
veya kariyer ilerleme basamagi olarak sistemin
yapilandiriimasi  gibi tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi  gereklidir.  Boylelikle meslekte
yeni olan oOgretmenlerin mesleki gelisimleri
desteklenebilir, deneyimli 6gretmenler icin ise bu
etkinliklerde yer almada bir motivasyon kaynagi
olusturulabilir.

Mesleki gelisim kapsaminda alinan egitimler
meslekte yeni olan Ogretmenler kadar gorevde
yeni olan okul mudurleri veya aday okul miidurleri
icin de o6nemlidir. Okul mudirit olmadan o6nce
egitim liderligi ve okul idaresi ile ilgili en az bir kez
egitim aldigini belirten okul miidiirti orani OECD
ortalamasina gore Tiirkiye'de daha diisiiktiir. Oyle
ki bu oranlar yaklasik olarak OECD genelinde her
iki okul muduriinden birine, Tiirkiye'de ise her Ug
okul mudiiriinden birine denk gelmektedir. Bunun
icin Tirkiye ozelinde okul midirlerinin hem
hizmet oncesinde belirli egitimleri almasi 6n kosul
haline getirilebilir, hem de hizmete basladiklari
ilk yllarda goreve uyumlarinin ve mesleki
gelisimlerinin saglanmasi icin icerigi gorev yapilan
okulun sartlarina uygun sekilde yapilandiriimig
egitimler dlizenlenebilir.

SUREKLI MESLEKi GELiSiM

Ogrencilere  kazandirlmasi  hedeflenen beceri
ve yeterliklerin hizla degistigi glnlimizde,
ogretmen ve okul muddrlerinin sirekli olarak
kendilerini gelistirmesi gerekmektedir. Bu nedenle,
ogretmenlerin  ve okul ihtiyag
duydugu mesleki gelisim alanlarinin belirlenmesi ve
bu alanlarda nitelikli mesleki gelisim etkinliklerinin
sunulmasi egitimin niteligi acisindan buiylik 6nem

muddurlerinin
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tasimaktadir. Bu kapsamda, TALIS 2018 raporunda
sunulan o6gretmen ve okul miudirlerinin sirekli
mesleki gelisim (SMG) etkinliklerine katilma
oranlari, SMG etkinliklerinin icerikleri, ihtiyag
duyulan SMG alanlari, etkili SMG etkinliklerinin
ozellikleri gibi veriler, tilkelerin mevcut durumlarini
gozden gecirmesi ve llkeler arasi karsilastiriimalar
yapilabilmesi agisindan oldukc¢a aydinlaticidir.

Strekli mesleki gelisim etkinliklerinin
egitim ogretim slreclerine olumlu bir
katkisi olabilmesi icin, 6gretmen ve okul
mudurlerinin ihtiyaclar goz 6nilinde
bulundurulmalidir.

TALIS 2018 verilerine gore, Tirkiye'de 6gretmen
mudrlerinin en ¢ok katildigi SMG
etkinligi yliz ylize kurs/seminerler olmustur. Her
yil Haziran ve Eyliil ayinda gerceklestirilen mesleki
calisma programlarina katihmin 6gretmen ve
okul mudurleri icin zorunlu oldugu goéz oniinde
bulunduruldugunda, bu durum olduk¢a normal
goziikmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlere
katildig icerikleri  soruldugunda,
Tiurkiye'de  6gretmenlerin katildig SMG
etkinliklerinin cogunlukla 6gretim uygulamalarina
iliskin  konulara (6gretim programi, olgme-
degerlendirme, alan bilgisi vb.) odaklandigi
gorilmiustur. Buna karsin, 6gretmenlere katildiklari
SMG etkinliklerinin ~ 6gretim  uygulamalarina
olumlu bir etkisi olup olmadigi soruldugunda
Tirkiye'deki ogretmenlerin yaklagik %30’u  bir
etkisi olmadigini belirtmistir. Yil icinde 6gretmen
ve okul miudiirlerine yonelik katilimin zorunlu

ve okul

etkinliklerin

oldugu mesleki calisma programlari diizenlenmesi,
katilim oranlarini artirmasi agisindan olumlu bir
tablo cizmesine karsin, bu etkinliklerin iceriklerinin
gozden gecirilmesinde ve ogretmenlerin ihtiyag
duydugu konulara gére yapilandiriimasinda fayda
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin ihtiyac duyduklarini belirttikleri
SMG etkinlikleri incelendiginde ise, 6gretmenlerin
en cok tercih ettigi alanlar farkli kiltiirlerden
ve/veya llkelerden insanlarla iletisim ve cok
kiltiirli ve/veya cok dilli siniflarda 6gretim olarak
belirlenmistir. Cok kiiltiirlii ve/veya c¢ok dilli
siniflarda 6gretim ile ilgili SMG etkinliklerine ihtiyag
duydugunu Dbelirten &gretmenlerin orani 2008
yihnda %14,5 iken, 2018 yilinda %22,2 olmustur.
Son yillarda o&zellikle Suriye'den kitlesel gocle
ulkemize gelen yabanci Ogrencilerin sayisindaki
hizli artis, 6gretmenlerin bu alanlarda kendilerini
gelistirme ihtiyaci duymasina neden olmustur.
Milli Egitim Bakanlgi verilerine gore Eylul 2018
itibariyla Turkiye’de ortaokul kademesinde gecici
koruma altindaki 174 bin 660 ogrenci egitim
gormektedir (MEB, 2019b). Her ne kadar Millt
Egitim Bakanhgi ve cesitli kurumlarin is birligiyle
gecici koruma altindaki Suriyeli vatandaglarin
egitime entegrasyonunu kolaylastirmak ve bu
konuda o6gretmenlere yardimci olmak adina pek
cok proje kapsaminda egitimler duzenlenmis ve
yardimci kaynaklar hazirlanmis olsa da, TALIS
verileri Tuirkiye’deki 6gretmenlerin hala bu anlamda
destege ihtiyaci olduguna isaret etmektedir. Cok
kiltiirli ve/veya cok dilli siniflarda 6gretim yapan
ogretmenlerin yeterliklerinin gelistirilmesi gocmen
ogrenciler dahil 6rgiin egitim kapsaminda bulunan
tim Ogrencilerin nitelikli egitime erisme hakkinin
glivence altina alinabilmesi icin bir dnkosuldur.
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