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Giris

Cin’de 2019’un aralik ayinin baslarinda ortaya
¢ikan koronaviriis (Kovid-19) 2020 yili itibariyle
hizla diinyaya yayilmig ve 17 Nisan 2020 itibariyla
185 iilkede goriilmiistiir. Bunun {izerine Diinya
Saglik Orgiitii (DSO) Genel Sekreteri Tedros Ad-
hanom Ghebreyesus, vaka ve 6liim sayilarinin art-
masini beklediklerini belirterek Kovid-19’u “pan-
demi (kiiresel salgin)” olarak ilan etmistir. Tiim
diinyaya hizli bir sekilde yayilan koronaviriis, diin-
yada 3 milyona yaklasan sayida insana bulagmis
ve iki yiiz bine yakin kiginin yagsamina mal olmus-
tur.

Viriisiin hizl1 yayilma o6zelligi iilkeleri sosyal
izolasyon ve karantina politikalarina yoneltmistir.
Sosyal hayatin izole olmasi iiretim zincirinde de
onarilmasi gii¢ yaralar agmistir. Pek cok iilke
iretim zincirinin devamliligini koruma hususunda
zorlanmaktadir. Bu minvalde, sosyal izolasyonun
ilk etkiledigi alanlar; perakende ve hizmet sektorii
olmustur. Salginin ¢ikis noktasinin Cin olmasi ve
ozellikle ara iiretim mallarinda ¢ok biiyiik oranda
Cin’e bagimli olunmasi dolayisiyla diinya genelinde
iretimde aksamalar yasanmistir. Boylelikle, tiretim
zincirinin aksamamasi i¢in ara mal tedarikinde ¢e-
sitliligin onemi ortaya ¢ikmustir.

Cin’in rekabet kirici, diisiik maliyete ve seffaf
olmayan kamu miidahalesine a¢ik ekonomik yapist
diinyada ara mal tedarikinde rakipsiz olmasini sag-
lamaktadir. Liberal politikalar tizerine insa edilmis
kiiresel ekonomik sistemin bdylesine rakipsiz bir
sistem ile miicadelede yetersiz kalmasinin tartisildig
giinlere denk gelen viriis salgini, bu tartismalari
alevlendirmistir. Cin’in diinyaya satti1 ara mallarmn
mahiyetine bakildiginda, seyahat firiinleri, ipek,
oyuncak ve bebek malzemeleri, aydinlatma arma-
tiirleri ve komir ve komiir iiriinleri seklinde sira-
land1g1 goriilmektedir.

Avrupa basta olmak iizere biitlin diinyada hayati
durma noktasina getiren ve sosyal hayati, siyaseti

ve ekonomiyi derinden etkileyen kiiresel salgin,
uzun siiredir catigmalarin siirdigii, siyasi huzur-
suzluklarin boy gosterdigi ve bitmek bilmeyen
ekonomik krizlerin yasandig1 Ortadogu ve Kuzey
Afrika (OKA) bolgesini de yogun bir sekilde etki-
lemistir. Ote yandan salginin kiiresel ekonomiye
zarar verdigi bir donemde ortaya ¢ikan talep
sokunun da tetikledigi petrol fiyatlarindaki ani ve
sert diisiis siirecin asindirict etkisini artirmistir.
Petrol fiyatlarinin azalmasinda OPEC ve OPEC
dis1 tilkelerin ek iiretim kisintis1 kararinda anlasa-
mamalar1 sonrasi OPEC’in basimi ¢eken Suudi
Arabistan’in {iretimi artirma karar1 yatmaktadir.
Boylesine bir ortamda diinya piyasalarinda ilk etki,
borsalarda yaganan ani deger kayiplari ile kendini
gostermistir. Diinyanin en biiylik borsalar1 son
yillarin en biylk diistislerini yasamistir. Petrol
fiyat soklarimin etkisiyle en biiylik diislis yasanan
hisseler petrol sirketlerine aittir. Bu baglamda,
Saudi Aramco en c¢ok deger kaybeden sirket ol-
mustur.

20 Nisan 2020 tarihi itibariyle OKA bolgesinde
139.491 bin teyit edilmis Kovid-19 vakasi bu-
lunmaktadir. Bolge iilkeleri pandeminin daha
fazla yayilmasina engel olmak i¢in sokaga ¢ikma
yasag1 ve hizmet ve igletmelerin kapatilmas1 gibi
onlemler almak zorunda kalmigtir. Salginin yikici
etkilerinin devam ettigi diinya ekonomilerinde
oldugu gibi bu bolgede de bir¢ok iilke yonetimi er
ya da gec acil ve etkili dnlemler alma yoluna git-
migtir. Acil kurtarma paketleri agiklayarak genisletici
para ve maliye politikalar1 ile salgmin yikicr etkisini
minimize etmeye ¢alisan bu iilkeler en az hasarla
siireci yonetme ugrasi vermektedir.

Bu raporda, oncelikle Kovid-19 salgininin
kiiresel ekonomiye ve 6zelinde Tiirkiye ve Ortadogu
ve Kuzey Afrika bolgesinde yer alan belli bash
ekonomilere etkileri analiz edilecektir. Salginin,
OKA bolgesinde Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Iran, Katar, Misir ve Israil gibi iilkelerin
ekonomilerini olugturan temel géstergeleri ne derece
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etkileyebilecegini analiz etmek amaglanmaktadir.
S6z konusu iilkelerde alinan onlemler para ve
maliye politikalar1 baglaminda karsilagtirmali olarak
ele alinacaktir. Temel amacimiz, s6z konusu iilkelerin
yasadigimiz pandemideki performanslarini 6lgmek
ve bu iilkelerin kirilganliklarmi ortaya koymak
olacaktir. Raporda son olarak, salgin sonrasi olas1
senaryolar tartisilip calismada yer alan analizlerin
sonuglaria gore politika Onerilerine yer verile-
cektir.

1. BOLUM

Kiiresel Ekonomide Kovid-19
Etkisi

Diinya ekonomisi uzun bir siiredir, finansal
krizler, bolgesel sorunlar ve ticaret savaslari nede-
niyle istikrarl bir seyir gosterememektedir. 2008
finansal krizi ile baglayan istikrarsiz siiregte gelismis
ve gelismekte olan iilkelerin ¢ogu diisiik faiz ve
parasal genisleme politikalar1 uygulamistir. Kriz
etkisinin azaldigini diisiinen Fed 2015 yil1 aralik
ayinda kriz sonrasi ilk faiz artirimini 0,25 baz
puan yaparak 2019 yilina kadar artinmlarina devam
etmistir. Faiz artirimlar1 disinda tahvil alimlarimi
da kismaya baslayan Fed piyasaya destegini de
azaltmaya baslamistir.

Boyle bir ortamda 2018 yili mart ayinda ABD’de
ylriitillen sorugturma sonucunda Cin’den ithal
edilen bazi iiriinler i¢in 60 milyar dolarlik vergi
konulmustur. Bu karar ile ABD-Cin arasinda ticaret
savaglar1 baglamigtir. Diinyanin en biiyiik iki eko-
nomisi arasindaki ticaret savaslari domino etkisiyle
diger lilkelere de yayilmustir. Diger {ilke ekonomileri
de Donald Trump baskanligindaki ABD ile bu
savaga girmistir. Bunlarin sonucunda uluslararasi
ticaret azalmis ve diinya ekonomik biiylimesi ya-
vaslamistir. Basta gelismis ve gelismekte olan
iilkeler olmak {izere tiim diinyada ekonomik biiyiime
oranlar1 zayiflamigtir.

Bu gelismeler 6ncesinde 2019 yilinda 3 ya da
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4 kez faiz artirnmi planlayan Fed 31 Temmuz’da
baslayarak 18 Eyliil ve 30 Ekim’de olmak iizere
yil igerisinde 3 kez faiz indirimi yapmak zorunda
kalmigtir. ABD sadece kendi ekonomisini degil
diinya ekonomisini de derinden etkileyen ticaret
savaglart nedeniyle Cin ile anlagmasi gerektigini
anlamistir. ABD-Cin heyetleri arasinda yapilan go-
riismeler sonucunda taraflar arasindaki ticaret an-
lasmasinin ilk faz1 15 Ocak 2020°de imzalanmistir.
Diinya ekonomisine yayilan ticaret savaslari borsalar
tizerinde de baskilara sebep olmustur. Anlagma ih-
timallerinde bile rekor artiglar yasayan diinya bor-
salar1 bu baskilarin kalkmasinin ardindan genel
olarak yiikselise gegmistir, ABD borsalar1 rekor
diizeylerde yiikselerek tiim zamanlarin en yiiksek
seviyelerine ulagmistir.

Diinya ekonomisinde bahar havasi esmeye bas-
lamis ve yaz aylarinin gelmesi beklenirken Cin’in
Vuhan sehrinde baglayarak hizla tiim diinyaya ya-
yilan yeni tip koronaviriis salgini ortaya ¢ikmistir.
Subat ay1 ortasindan itibaren ciddi endiselere neden
olan salgin nedeniyle tiim diinya borsalar1 negatif
yone donmiis; yatirimlar, turistik seyahatler, ticari
faaliyetler, miisabakalar vb. bir¢cok faaliyet acil ol-
madigt slirece durdurulmaya baslanmistir.

Diinyada ekonomistler, siireci farkli isimlerle
adlandirtyor olsalar da bunun tek basina bir finansal
kriz olmadigi, daha kompleks ve sonuglar1 heniiz
tam olarak kestirilemeyen yeni bir kriz oldugu hu-
susunda hem fikirdirler. Oyle ki, hiikiimetleri sosyal
izolasyonu saglayan politikalar uygulamaya iten
bu siire¢ negatif arz ve talep soklarinin bir arada
yasanmasina neden olmustur.! Salgin, finansal pi-
yasalar yoluyla, likidite sikintis1 ve kur baskisi
olarak kiiresel piyasalar1 etkilemektedir.

Bu ortamda, gelismekte olan iilkelerin 6niindeki
en bilylik riskler; yogun yabanci sermaye ¢ikisi,
ihracatta yaganan daralma ve hammadde fiyatlarinda
ozellikle de petrol fiyatlarinda yasanan diisiislerdir.
Oyle ki, Mart 2020 itibari ile gelismekte olan iil-
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kelerden bono ve tahvil satis1 yolu ile toplamda
83,3 milyar dolar ¢ikis olmustur. Sonug¢ olarak,
gelismekte olan iilkelerin kurlar1 dolar karsisinda
onemli dlciide deger kaybetmistir. Bu deger kaybi
en fazla, Brezilya, Meksika, Rusya ve Gliney Afri-
ka’da yasanmugtir. Tiirk liras1 da bu siiregte dolar
kargisinda deger kaybeden kurlar arasindadir.

Hizmetler Sektoriine Kovid-19 Darbesi

Diinya genelinde kisa vadeden uzun vadeye
salgindan en ¢ok etkilenen sektorler: Turizm,
eglence ve kiiltiir sektorii; Restoran ve kafeler,
ulastirma sektorti, 6zellikle havayolu isletmeciligi,
petrol ve dogalgaz basta olmak {izere enerji sektoril,
otomotiv sanayii, tarim sektort, titkketici mamulleri
ve son olarak imalat sanayiidir. Bunun yaninda, en
ge¢ toparlanacak sektorlerin baginda hizmetler sek-
torii gelmektedir. Oyle ki, salgin éncesinde de re-
sesyonun esiginde olan ve ekonomik gesitliliginde
hizmetler sektdriiniin yogunlugu sebebiyle de sal-
gindan en ¢ok etkilenen iilkelerden biri olan Italya,
viriis ile miicadeleye daha fazla kaynak ayirabilmek
i¢in Avrupa Birligi’nden biitge hedeflerinde esneklik
yapilmasini talep etmistir.

Cin’de ortaya ¢ikan salgimin diinyaya yayilmasi
cogunlukla havalimanlarini kullanan yolcular ta-
rafindan olmustur. Bu nedenle bir¢ok iilke Cin’le
karsilikli uguslarini durdurarak ve vatandaslarina
salgindan korunmak i¢in yurtdisi seyahat planlarim
gozden gegirmeleri tavsiyelerinde bulunarak 6n-
lemlerini almaya baglamigtir. Ancak gelinen noktada
180°den fazla iilkede salginin yayilmasiyla tilkeler
sehirlerini, bolgelerini karantinaya almis ve vatan-
daglarmin tilkeye giris-¢ikiglarini yasaklamistir.

Bu baglamda, diinya genelinde turistik seyahat
planlariin iptal edilmesi ve alinan énlemler kap-
saminda uguslarin durdurulmasindan dolay1 2019
yil1 verilerine gore, diinyadaki toplam gayri safi
hasilanin dogrudan yiizde 3,3 ila 2,9 trilyon dolara
denk gelen ve dolayh olarak ise ylizde 10,4 ila

9,16 trilyon dolarlik pay1 olan turizm sektorii son
20 yildaki en biiyiik gerilemeyi yasamuistir.

Alnan tedbirler kapsaminda havayolu sirketleri
de salginin yayildigi sehirlere ve iilkelere uguslarini
iptal etmislerdir. Bu da havayolu tagimacilik fir-
malarii mali agidan olumsuz etkilemistir. Benzer
sekilde, italya, salginla miicadele amaciyla éncelikle
kuzey bolgeleri i¢in aldig1 tecrit tedbirlerini {ilkenin
tamamini kapsayacak sekilde genisleterek 10 Mart’ta
tiim iilkeyi karantinaya almistir. Avrupa’da salgindan
en ¢ok etkilenen iilke Italya, 11 Mart itibariyle iil-
kedeki kamu hizmetleri haricindeki tiim ticari faa-
liyetleri de durdurdugunu agiklamustir.?

Kiiresel Ekonomik Biiyiimeye Kovid-19
Darbesi

Diinyanin kiiresellesmesiyle tilke ekonomilerinin
birbirlerine olan bagimliliklari, is birlikleri ve
iretime dair sorunlarin gegiskenligi artmistir. Dun
& Bradstreet firmasmin kiiresel tedarik zinciri ile
ilgili yayinlamig oldugu rapora gore, salgindan en
fazla etkilenen bolgelerin 6 Subat itibariyle 20
milyondan fazla isletmeye ev sahipligi yaptigi be-
lirtilmistir. Salginin ekonominin biiytik bir kismini
tehdit etmesi nedeniyle milyonlarca Cinli sirket
batma riskiyle kars karsiya kalmistir. Raporda ya-
pilan analize gore, en az 51 bin sirketin Cin’in sal-
gindan etkilenen bolgelerinde dogrudan en az 1
merkezi tedarikgisi oldugu; dolayli olaraksa diinya
genelinde 5 milyon sirketin yine bu bdlgede bir ya
da ikinci derecede tedarik¢isinin oldugu
belirtilmistir.* Bu sirketler de Fortune 1000°de yer
alan sirketlerin 900°den fazlasini olusturmaktadir.

Oxford Economics’in 19 Subat’ta yaymladig
rapora gore, koronaviriis salginin sadece Asya’da
siirl kalmasi durumunda tahmini olarak 2020 y1-
linda diinyada iiretilecek toplam hasilanin yiizde
0,5’ine denk gelen 400 milyar dolar kaybin olabi-
lecegi; tiim diinyaya yayilmasi durumunda ise
yiizde 1,31 olan 1,1 trilyon dolar kaybin olabilecegi
belirtilmistir.®
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Grafik 1. Diinya Ekonomik Gériiniimii Biiyiime Tahmini
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Grafik 2. Kovid-19 Krizi Sonrasinda Diinya Ekonomilerinde Biiyiime Tahminleri
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Diinyanin en biiylik ekonomisi ABD’nin de
biiylimesi turizm ve dis ticarette yasanan aksamalara
bagl olarak etkilenmektedir. ABD’nin en biiyiik
yatirim bankasi ve finansal hizmet kuruluslarindan
Goldman Sachs, iilke ekonomisi i¢in 2020 y1ilinin
ilk ¢eyregine iliskin biiyiime tahminini asag1 yonlii
revize ederek 1,4’ten 1,2°ye indirmistir.® Bank of
America (BofA), salgin nedeniyle ilk olarak 27
Subat’ta beklentilerinde revizeye gitmistir. Banka,
2020 kiiresel biiyiime tahminini yiizde 3,2’den
2,8’e indirmistir. Boylece 2008 finansal krizinin
ardindan beklenti ilk kez yiizde 3’iin altina inmistir.

Rapor No: 12

Bu revize kararlarmin agiklamasinda banka eko-
nomistleri tarafindan koronaviriis salgininin kiiresel
bir pandemi olarak ele alinmadig1 ve bir resesyon
ongoriilerinin olmadig: belirtilmistir.

Beklenti giincellemesine salginin simdiye kadar
olan etkisi ile birlikte ABD’de bu yil yapilacak
olan se¢imlerin ve ticaret savaslarinda tansiyonun
yiiksek devam etmesi olasiliginin yansidig belir-
tilmistir.” Ancak bu beklenti yiizde 3,5 olan kiiresel
ekonomik biiyiime trendinin ¢ok altinda kalmistir.

Bu da diinya ekonomisinin tipik bir resesyona gir-
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mesi anlamima gelmektedir ki banka tarafindan
ikinci revize de 2 hafta sonrasinda 10 Mart’ta gel-
mistir.

Ikinci revizeye gore banka Cin igin biiyiime
tahminini yiizde 5,2’den 4,6’ya diisiirmiis; Cin ha-
ricindeki kiiresel biiylime tahminini de ylizde
2,8’den 2,2’ye diistirerek 2008 finansal krizinden
bu yana en diisiik seviyeye indirmistir. Banka bek-
lentilerindeki ikinci revize ile birlikte diinya eko-
nomisi yorumunu da giincelleyerek resesyona dogru
gidildigini ve riskin arttigini belirtmistir. Son olarak
JPMorgan koronaviriis salgin1 kaynakli bir reses-
yonun ABD ve Avrupa’y1 temmuz ayina kadar et-
kileyecegi tahminini paylagmistir.®

Avrupa’da ve Amerika kitasinda artan vakalar
nedeniyle karantinalar, OHAL ilanlari, etkinlik ip-
talleri, sosyal hayattaki yavaslama ve panik nedeniyle
ekonomik aktiviteler durma noktasina gelmistir.
Bu da finansal piyasalarda kaosa sebep olmus,
birgok kurulusu da biiylime beklentilerini asagt
yonlii revize etmeye zorlamigtir. JP Morgan’in son
revize edilmis beklenti raporunda ABD ekonomisinin
ilk ceyrekte ylizde 2, ikinci ¢eyrekte yiizde 3 kii-
clilecegi; Avrupa Bolgesi'nde ise ayn1 donemlerde
yiizde 1,8 ve yiizde 3,3 kiigiilecegi belirtilmistir.®

Grafik 3. Korfez Ulkelerinde Toplam Vaka Sayist

Salginin diinya ekonomisinde neden olabilecegi
uzun vadeli etkiler konusunda heniiz net degerlen-
dirmeler yapilamamaktadir. Merkez bankalar1 ortak
tepki mekanizmalar1 kurmaya baslamiglarsa da
bunlarin etkileri su an i¢in kisa vadeli ve yetersiz
kalmaktadir. Diinya ekonomisinin resesyona girme
ihtimali her gecen giin artarak devam etmektedir.

2. BOLUM

Ortadogu ve Kuzey Afrika
Ekonomilerinde Salgina Direnc ve
Kirilganhklar

Diinya ekonomileri i¢in kiiresel bir miicadele
olgusu haline gelen Kovid-19 salgini, Ortadogu
ve Kuzey Afrika’da tipki bulastigi insan viicuduna
etkisi gibi, son donemde olduke¢a kirilgan yapida
olan, bolge ekonomilerini adeta nefessiz birakmistir.
Petrol ihracatgist yiiksek gelir grubundaki Korfez
iilkeleri dahi salgmin etkisi ile birlikte gelen petrol
fiyat soklarinin da etkisiyle oldukga kirilgan bir
doneme girmistir. OKA ekonomilerinin kirilgan
yapilarim1 belirli basliklarda ele alarak ortaya
koymak gerekmektedir. Boylece iilkelerin salginin
onlenmesi yoniinde izlemeleri gereken politikalara
dikkat ¢ekilmis olacaktir.

10000

8000

6000

4000

2000

0

1Mart 8Mart 15 Mart 22 Mart 29 Mart 5 Nisan 12 19

el Bahreyn
=t Syudi Arabistan

=l Birlesik Arap Emirlikleri

Umman
e G118

el [ v Yt

Nisan  Nisan

orsam.org.tr



Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde Koronaviriisiin Ekonomik Etkileri

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde su ana
kadar agiklanmig vaka sayilariin diinya ortalama-
siin altinda oldugu goriilmektedir. Vaka sayisinin
disiikliigii aciklanan rakamlarin giivenirliliginin
sorgulanmasina da neden olmustur. Ozellikle,
Suriye, Irak, Yemen ve Liibnan gibi politik olarak
karigiklik igerisinde olan ve saglik sistemlerinin
yetersizligi bilinen iilkelerden gelen rakamlar
oldukga dikkat ¢ekicidir.

Korfez iilkelerinde en fazla agiklanmis vaka
say1s1 Suudi Arabistan’a aittir. Birlesik Arap Emir-
likleri ve Katar Suudi Arabistan’in ardindan en
cok aciklanmis vaka sayisina sahip iilkelerdir. Ve-
rilerden de goriilecegi lizere, vaka sayilar lilkelerin

gelismiglik diizeyleri, niifus sayilari, turizm sekto-
riiniin biyiikligi ve dig diinyaya agiklik gibi gos-
tergeler ile birebir ilintilidir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika genelinde agiklanan
toplam 6liim sayisina bakildiginda Iran’in acik ara
en fazla 6lim vakasina sahip oldugu goriilmektedir.
Bolgede Gayrisafi Milli Hasilasi i¢inde saglik sek-
toriine en fazla pay ayiran iilkelerden biri olan
Iran’in bu denli yiiksek 6liim say1sina sahip olma-
smnin nedenlerini irdelemek gerekmektedir. AB
yaptirimlar1 ve ekonomik ambargolar ile ugrastigi
bir donemde toplumsal gosteriler ile siyasi olarak
da sikintida olan Iran, Kovid-19 salgmina oldukga
hazirliksiz yakalanmistir. Kasim Siileymani suikasti
sonrasi ortaya konan basarisiz kriz yonetimini Ko-
vid-19 salgininda da devam ettiren Iran rejimi sal-
ginin hizla yayilmasinda ve ¢ok fazla can almasinda
birebir sorumlu tutulmaktadir. Basarisiz kriz yo-
netiminin toplumda var olan yiiksek tansiyonu
post Kovid-19 déneminde ne sekilde etkileyeceginin
merak konusu oldugu Iran’da, sosyal izolasyon
uygulamalar1 geregi evlerine kapanmak zorunda
olan halkin hayat normale dondiigiinde daha sert
tepkiler vermesi olasidir.

Grafik 4. Ortadogu ve Kuzey Afiika Ulkelerinde Toplam Oliim Sayisi
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Grafik 5°te iran’daki toplam &liim sayilari
Korfez iilkeleri toplami ve OKA iilkeleri toplami
ile karsilastirildiginda iran agisindan durumun va-
hameti ortaya ¢ikmaktadir. Erken tani ve hasta ta-
kibinin vaka artig hizin1 dogrudan etkiledigi salgin
siirecinde bagarili kriz yonetiminin dnemi agik¢a
ortaya ¢cikmistir. Bu siire¢ diinya genelinde oldugu
gibi OKA bolgesinde de basarisiz devlet yonetim-
lerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Siirecin
sonunda toplumsal patlamalara acik olan bolge iil-
kelerinde yeni patlamalar yagsanmasinin 6niine ge-
cilemeyecegi tartismalar1 yapilmaktadir.

Grafik 5. Iran vs. Kérfez Ulkeleri vs. OKA Toplam
Oliim Sayist
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Makroekonomik Goriiniim

Makroekonomik acidan bélge iilkelerini saglikli
olarak analiz edebilmek i¢in bu ekonomileri petrol
ihracatcilart ve petrol ithalat¢ilar olarak ayirmak
gereklidir. Katar, Suudi Arabistan, BAE ve Iran bu
acidan petrol ihracatgist tilkeler olarak ele alirken;
Misir ve Israil bu calismada petrol ithalatgisi iilkeler
olarak ele alinmaktadir. Ancak bu siniflandirmada
Iran’1 ayr1 ele almak yerinde olacaktir. Zira, iran
petrol ihracatgisi iilkeler grubunda yer almasina
ragmen gerek ABD yaptirimlarinin etkisi gerekse
de salgin ve petrol fiyat soklar ile oldukega kirillgan
bir ekonomik goriiniime sahiptir.

Tim diinyay1 sosyal ve ekonomik izolasyona
mecbur birakan Kovid-19 salgimin bir sonucu
olarak, kiiresel ekonominin 2020°de yiizde —3 ora-
ninda keskin bir sekilde daralmasi 6ngoriilmektedir.
Bu daralma 2008-2009 finansal krizinden ¢ok daha
kot bir tablo ile karsilasacagimiz anlamia gel-
mektedir. Ancak, Salginin 2020’nin ikinci yarisinda
azaldigini ve uygulanan politikalarin da yardimiyla
ekonomik faaliyetler normallestik¢e kiiresel eko-
nominin 2021°de yiizde 5,8 biiyliyecegi ongoriil-
mektedir.

Grafik 6. Kovid-19 Salgini Oncesi Ekim 2019 Bélge Bazli Tahminler
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Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Goériiniimii Ekim, 2019 Raporundan derlenmistir.
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Salgimin etkilerinin yam sira petrol fiyat soklarmin
yipratict etkisi, petrol ihra¢ eden iilkeleri 2020
yilinda Ortadogu’da en fazla daralma yasayacak
ekonomiler arasina sokmaktadir.

Grafiklerden de agikca goriildiigii tizere, salginin
etkileri ve petrol fiyat soklar1 petrol ihrag eden {il-
kelerin cari islemler dengesinde 6nemli bir diigiise

sebep olacaktir. IMF Diinya Ekonomik Goriiniim
raporunun salgin Oncesi ve sonrasi tahminlerini
karsilastirdigimizda, Kovid-19 salgiminin Ortadogu
ve Kuzey Afrika iilkeleri lizerinde etkisi agik¢a
ortaya ¢cikmaktadir. Ayrica, bu etkinin 2020 yilinda
petrol ihracatgisi lilkelerde daha fazla olacag da

goriilmektedir.

Grafik 7. Kovid-19 Salgini Sonrasi Nisan 2020 Bélge Bazli Tahminler
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Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Gériintimii Nisan, 2020 Raporundan derlenmistir.

Grafik 8. Kovid-19 Salgini Oncesi Ekim 2019 Ekonomik Biiyiime Tahminleri
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Nisan 2020 raporunda yapilan tahminde 2020
yilinda ekonomik biiylimede yiizde 5’lere varan
daralma yasanacagi ongoriilmektedir. Bu daralmanin
OKA ekonomilerinde diinya ortalamasindan daha
fazla olacagi goriilmektedir. Yine ayni rapora gore,
tilke ekonomilerinin 2021 yilinda toparlanmaya
baslayacag1 ongoriilmektedir. Ancak, salginin dde-
meler dengesinde yapacagi etkinin giderilmesinin
biraz zaman alacagi ortaya c¢ikmaktadir. Cari
islemler dengesinde 2021 yilinda da 6nemli bir to-
parlanma goriinmemektedir.

Ulkeler bazinda bakildiginda ise ayni rapora
gore Ekim ve Nisan tahminleri arasindaki fark
Kovid-19 salgininin Ortadogu ve Kuzey Afrika

Ulkelerindeki etkilerini gdormek agisindan veridir.
Buna gore, ekonomik biiylime bakimindan 2019
yilindaki kirilganliklarin bolge iilkelerinde gelecek
iki y1l igerisinde giderilecegi ongoriilmekteyken,
Kovid-19 salgini sonrasi bu kirilganliklarin izleyen
yil igerisinde katlanarak artacagi ongoriilmektedir.
2020 yilinda Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde
salginin etkilerinin ekonomik daralma olarak en
cok hissedilecegi iilkeler; Liibnan, Iran, Irak,
Cezayir, Misir ve Tirkiye olacaktir. Bu bilgiler
151¢1inda, en biiyiik daralmay1 ekonomik ¢esitliliginde
enerji, turizm, seyahat, konaklama ve eglence sek-
torleri agirlikli ekonomilerin yasayacagi sdylene-
bilecektir.

Grafik 9. Kovid-19 Salgini Sonrast IMF Nisan 2020 Ekonomik Biiyiime Tahminleri
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Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Gériiniimii Nisan, 2020 Raporundan derlenmistir.

Grafik 10. Kovid-19 Salgini Oncesi Ekim 2019 Cari Islemler Dengesi Tahminleri
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Cari iglemler dengesi karsilastirmasina gore ise,
bolge iilkelerinde en kirilgan yapidaki tilkelerin
Liibnan, Cezayir, Tunus ve Umman oldugu goriil-
mektedir.

Ancak, Kovid-19 salgmi ile birlikte Tirkiye,
Israil ve BAE disindaki iilkelerin 2020 ve 2021
yillarinda cari islemler dengelerinde biiyiik sikintilar
yasayacag1 ongoriilmektedir. Ozellikle hizmetler
sektoriiniin ekonomik ¢esitliliginde onemli yer
kapladig1 Tiirkiye i¢in bu sonug sasirtic1 goriinebi-
lecektir. Ancak, Tiirkiye, salgin siiresince tekstil
sektoriinde oldugu gibi liretim kapasitesinin esnek
olmasi ileride tedarik zinciri gesitligi arayisinda
olan diinya tilkeleri i¢in ilk duraklardan biri olacaktir.

Ekonomileri yiiksek oranda petrole bagli olan
OKA bolgesi ekonomilerinin koronaviriis salgini
ve petrol fiyat soklar1 ile birlikte borsalar1 da
olumsuz etkilenmistir. Halihazirda siyasi durumlari
diginda ekonomik olarak da giiglii borsa ve sirketleri
olmayan Irak, Liibnan, Filistin ve Umman borsalar1

disindaki diger borsalarda da 6nemli kayiplar ya-
sanmigtir.

Borsada finansal alt yapilari gliclii ve uluslararast
sirketlere sahip olan Israil, Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirligi borsalar1 yasanan siirecten
olumsuz bir sekilde etkilenmistir. Ozellikle bu iil-
kelerin 6nemli uluslararasi petrol sirketlerine sahip
olmasi da ortak yénleridir. Israil borsasinda yer
alan Delek ve Energean petrol sirketi, Suudi Ara-
bistan borsasinda ise Aramco sirketi bu gelismelerden
en ¢ok etkilenen sirketler olmustur.

Saghk Sektorii

Kiiresel bir salgin ile kars1 karstya kalan iilkelerin
bu siiregte ayakta kalabilmesinin en dnemli kriteri
saglik sektoriiniin yapist olmustur. Kamu harca-
malarinda saglik sektoriine yeterli payr ayiran
tilkeler siirecten en az hasarla ¢ikma yoluna gir-
misken, yeterli pay ayirmayan tilkelerin salgin ile
miicadelede eksik kaldig1 goriilmektedir. Ekonomik

Grafik 11. Kovid-19 Salgini Sonrast Nisan 2020 Cari Islemler Dengesi Tahminleri
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Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Goriintimii Nisan, 2020 Raporundan derlenmigtir.
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yapisi ne kadar saglam ve ¢esitliligi ne kadar fazla
olursa olsun ABD ve Ingiltere gibi iilkelerin kiiresel
salginda ortaya koydugu performans, saglik sek-
toriiniin yapisinin ve kapasitesinin ne derece dnemli
oldugunu ortaya koymustur. Bu gerceklik post Ko-
vid-19 déneminde sosyal giivenlik ve saglik poli-

tikalarmin topluma sunulmasi konusunda tartismalari

Tablo 1. Salginin Ulke Borsalarina Etkisi

artiracaktir. Sosyal devlet olgusunun bu donemde
on plana ¢ikacagini soylemek yanlis olmayacaktir.

Kiiresel salgin ile miicadelede OKA iilkelerinin
direncini 6l¢ebilmek i¢in saglik sektdrlerinin kar-
silastirmali analizi 6nem arz etmektedir. Temel
saglik gostergelerinin karsilastirilmasi bu iilkelerin
pandemi ile miicadele performanslar1 yaninda ki-

12 Subat 22 Mart -
2020 2020  Degisim ()

e Suudi Tedaviil Borsast 7915,36 6171,91 22,03%

—_— Arabistan
|

] Misir EGX30 13845,16 9750,66 29.57%
[ ]

walil  Trak ISX Main 60 (ISX60) 458,94 444,90 3,06%
| .

xx  lsrail TA35 1751,59 1182,61 32,48%
|
b
i Urdiin Amman SE General 1873,89 1668,18 10,98%
[ ]

% Liibnan BLOM Stock 618,72 599,74 3,07%
h Umman MSM 30 4108,12 3607,08 12,20%
= Filistin Al-Quds (PLE) 528,63 498,9 5,62%

; Katar QE General (QSI) 9953,37 8589,23 13,71%

Birlesik
= Arap ADX General (ADI) 5065,69 3552,61 29.87%
Emirligi
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rilganliklarini ve ne derece etkileneceklerini dlgmek
acisindan faydali olacaktir.

Saglik hizmetlerinin yetersiz oldugu OKA’da
pandemi ile miicadele bolge iilkelerini oldukga
zorlamaktadir. Ozellikle giinden giine artan vakalar
saglik hizmetlerine erigsimi kisitli olan halki viriis
karsisinda savunmasiz birakmaktadir. Asagidaki
grafikler incelendiginde OKA iilkeleri igerisinde
saglik harcamalarina GSYH’sinden en fazla pay1
ayiran iilkelerin Iran ve Liibnan oldugu gériilmek-
tedir. Bu tilkeleri Tunus takip etmektedir. Grafikteki
oranlar oldukea yiiksektir ancak gegmisten giinii-
miize kadar OKA iilkeleri sosyal hizmetlerden biri
olan saglik harcamalarina gereken yatirimlar: tam

anlamiyla yapmadigi i¢in saglik hizmetlerinin
tabani ¢ok zay1ftir.

Saglik harcamalarina ayrilan paylart yiiksek
olmasina ragmen salgindan en ¢ok etkilenen iilkeler
olmasimi agiklayacak en biiyiik etken etkili kriz
yonetiminin olmamasi olarak gosterilebilecektir.
Zira, dlinyada salgin ile miicadelede tecriibe edilen
en 6nemli etkenin tilkenin saglik sistemi kapasitesini
asmadan salginin kontrol edilebilmesi gerekliligi
oldugu gorilmistiir.

Diinyadaki 6rneklerden hareketle, salgin ile mii-
cadelede birkag temel yontem oldugu goriilmektedir.
Ingiltere ve Isveg gibi iilkelerin de uyguladig: siirii
bagisikligi yontemi ilk denenen ancak basarisizlikla

Grafik 12. OKA Ulkelerinde Saghk Harcamalarimin GSYH Igerisindeki Pay:
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Kaynak: Diinya Saghik Orgiitii. Not: 2014-2016 verileri kullanilarak diizenlenmistir.

Grafik 13. OKA Ulkelerindeki Doktor Yogunlugu (1000 Kisi Basina)

Doktor Yogunlugu (1000 Kisi Bagina Diisen)

Kaynak: Diinya Saghik Orgiitii. Not: 2014-2016 verileri kullanilarak diizenlenmistir.
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sonuglanan yontemdir. Kazanilan tecriibeler kontrollii
olarak sosyal izolasyon politikalar1 uygulamak sureti
ile salgini kontrol altinda tutmanin en etkili yontem
oldugunu ortaya koymustur. Boylece saglik sistemi
kapasitesini agmadan viriis kapmis hastalarin teda-
visinin sorunsuz olarak yapilmast miimkiin olabil-
mistir. Ancak bu yontemin uygulanabilmesi de etkili
bir kriz yonetim sistemi gerektirmektedir. Politik
istikrarsizliklarla ve yolsuzluk iddialar1 ile bogusan
bolge iilkelerinde bdyle bir devlet sistematiginin
olmadig1 gorilmiistiir.

Bu baglamda, bolgede en etkili {ilkelerden biri
olan Iran saglik harcamalarinda basi cekmesine rag-
men kiiresel salgin siirecinin kaybedenlerinden ol-
mustur. Salgin 6ncesi donemde toplumsal olaylarla
bogusan Iran rejiminin salgindaki performansi bu
tepkilerin iilke genelinde yayilmasina hiz kazandi-
racag diistinilmektedir.

Benzer sekilde, bir diger saglik sektorii gostergesi
kisi bagma diigen tip doktoru yogunlugudur. Doktor
yogunlugu, genel ve uzman tip doktorlar1 dahil
olmak tizere tip doktorlarinin 1000 kisi basina
diigen sayisini ifade etmektedir. Diinya Saglik
Orgiitii (DSO), 1000 kisi basma diisen doktor yo-
gunlugunun %2,3’ten az oldugu lilkelerde saglik
hizmetlerinin ihtiyaclar1 tam anlamiyla karsilaya-
mayacagini ifade etmektedir. Bununla birlikte DSO
iiye devletlerinin %45’inden fazlasinda 1000 kisi
basima diisen doktor sayis1 %1°den azdir.*® Bu de-

gerlendirmeler g6z oniine alindiginda yukaridaki
grafige gore sadece Israil, Urdiin, Kuveyt, Liibnan,
Katar, Suudi Arabistan ve BAE nin doktor yogun-
lugu agisindan saglik ihtiyaglarini karsilayabilecegi
yorumunda bulunulabilir.

Saglik sektorii performansinda kullanilabilecek
bir diger gosterge ise hastane yatak yogunlugudur.
Bir hastanenin yatak sayisi, teknolojik diizeyi ve
personel sayist gibi birgok faktdr o hastanenin
kapasitesini gostermektedir. Hastane kapasitesini
tam anlamiyla ifade ettigi diistiniilen yatak sayisi
Olciitl,, kamu, Ozel hastaneler ve rehabilitasyon
merkezlerinde hem akut hem de kronik bakim i¢in
kullanilabilen yataklar1 i¢ermektedir. Kovid-19
pandemisi sirasinda 6nemi daha ¢ok hissedilen
hastanelerdeki yatak sayisi saglik sistemlerinin
zayif oldugu OKA bolgesinde, olmasi gereken dii-
zeylerde degildir.

Kovid-19 pandemisinin Ortadogu’da en yogun
goriildiigii iilke olarak bilinen Iran, bu donemde
daha ziyade saglik hizmetlerinin yetersizligi sebe-
biyle salginla miicadelede sinifta kalmistir. Saglik
hizmetlerinin varligindan s6z etmenin zor oldugu
bir lilke olan Yemen’de ise vaka sayisinin sadece 1
olmasi bu siiregte sevindirici bir durumdur. Ciinkii
Yemen’deki vaka sayisinda yasanacak artig yiliksek
oranda oliimleri de beraberinde getirecektir. Yatak
yogunlugu, doktor yogunlugu gibi sosyoekonomik
faktorler saglik tizerinde ¢ok biiyiik bir etkiye sa-

Grafik 14. OKA Ulkelerinde Yatak Yogunlugu (1000 Kisi Basina Diisen)

3,1

ORrNWALbH
5
[t
LY

3,7

2;9 27 2,7
2
1,6
i - ol - -7 1;2
0,7
o o & o 2 e 2 o
ey iy ' 3 b g A G o
& R G L
s S
5 &
\}b 5
.‘_,_;)

Yatak Yogunlugu (1000 Kisi Basina Diisen)

Kaynak: Diinya Saghk Orgiitii. Not: 2014-2016 verileri kullanilarak diizenlenmistir.
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hiptir. Bu etki saglik politikasi ve planlamasi i¢in
en énemli hususlardir.

Kovid-19 diinya ¢apinda saglik sistemlerinin
ne kadar kirilgan oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Tiim
bu kirilganliklara ragmen diinyadaki diger iilkeler
gibi OKA iilkeleri de viriisiin halk saglig1 tizerindeki
etkisini azaltmak i¢in miicadele etmektedir. Ancak
bu miicadelede yetkili saglik personelinin az olmasi
ve temel tibb1 malzeme eksiklikleri ciddi sorunlara
yol agmaktadir. Bu sebeple bolge iilkelerinde saglik
hizmetlerinin tam anlamiyla saglanabilmesi icin
devlet dis1 aktorlere ihtiyac vardir. Halk sagligindan
sonra viriislin bolge iizerindeki mevcut ve muhtemel
etkileri en ¢ok ekonomide hissedilmistir. Ozellikle
savunmasiz bir yapiya sahip olan, genellikle petrol
fiyatlar1 ve turizm gelirleri ile sekillenen bolge
ekonomileri derinden etkilenmis ve bir¢ok sektor
zarar gormustur.

Hizmetler Sektorii

Kovid-19 salgimini kontrol altina almanin en
etkili yolu olarak sosyal izolasyon politikalarinin
kullanilmast ile igerisinde turizm ve eglence gibi
alt kalemleri barindiran hizmetler sektori siirecte
en fazla zarar goren sektdr olmustur. Ozellikle,
ekonomik ¢esitliliginde hizmetler sektoriinlin pay1

biiyiik olan tilkeler en kirilgan hale gelen tilkeler
olmustur. Diinya iilkeleri ile karsilastirildiginda
OKA iilkelerinde turizm gelirlerinin toplam gelirler
icerisindeki payr diinya ortalamasinin iizerinde
seyretmektedir. Bu gergeklikten hareketle sosyal
izolasyonu mecbur kilan bdylesi bir kiiresel salginda
bolge iilkelerinin kirilganliklari ortaya ¢ikmaktadir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika (OKA) tilkelerinden
Birlesik Arap Emirlikleri, Misir, Katar, Suudi Ara-
bistan ve Iran igin turizm, iilke ekonomilerine
nefes aldiran énemli bir sektordiir ve petrol bazl
ekonomiyi ¢esitlendirme yolunda stratejik bir
Ooneme sahiptir. OKA tarihi, dini miraslari, dogal
ve kiltiirel 6zellikleri bakimimdan turizm potansiyeli
yiiksek bir blgedir. Diinya Turizm Orgiitii rapor-
larina gore, 2018 yilinda 87 milyon turist ziyareti
gerceklesen OKA, diinyadaki tiim turist ziyaretinin
%6’s1m1 ¢ekmis ve 77 milyar dolar gelir elde
etmistir. Turizm sektoriiniin 6neminin farkina varan
bolge tilkeleri hedefleri dogrultusunda biiyiik yati-
rimlar yapmistir.

OKA ozellikle de Korfez iilkeleri gelismis bir
altyapi, giines ve deniz, kiiltiir, spor, aligveris, kru-
vaziyer, toplantilar ve insan yapimi cazibe mer-

Grafik 15. Turizm Gelirlerinin GSYH Igerisindeki Pay:
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Kaynak: World Travel & Tourism Council. Not: 2014-2016 verileri kullanilarak diizenlenmigtir.
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birbirine baglayan énemli merkezlere ev sahipligi
yapmaktadir. Ulke 6zelinde baktigimizda 2019 yi-
linda Birlesik Arap Emirlikleri 17 milyondan fazla
turiste ev sahipligi yaparken, Suudi Arabistan 21
milyon, Misir yaklasik 9 milyon, Fas 13 milyon
turiste ev sahipligi yapmistir. 2020 yilinda bolge
iilkeleri turist sayilarii arttirmayi hedeflemistir.
Ancak koronaviriis nedeniyle diinyanin hareketsiz
kalmasi ve turizm sektoriiniin sekteye ugramasi
bolge iilkelerinin hedeflerine ulagmasinin oniinde
engel olmustur.

Benzer sekilde, Tiirkiye’de turizm gelirleri,
2019 yilinda yiizde 17 artigla 34 milyar 520 milyon
332 bin dolar olarak ger¢eklesmistir. Bu gelirin
yiizde 83,3°li yabanci ziyaretcilerin pay1 iken,
ylizde 16’s1 da yurt disinda yasayan Tiirklerden
olusmaktadir. Turizm sektoriiniin iilke GSYH’sinin
yaklasik ylizde 12’sini olusturdugu ve gelir kaleminin
hemen hemen tamamiin yurt digindan gelen tu-
ristlerden olustugu diistiniildigiinde, oniimiizdeki
birkag¢ yilda sadece turizm sektoriiniin ekonomiye
maliyeti oldukea yiiksek olacaktir.

Koronaviriisiin bulasici bir hastalik olmasi se-
bebiyle hastaligin oldugu ve hastaligin daha go-
riilmedigi iilkeler hastaligin yayilmasini ve {ilkeye

Grafik 16. Turizm Gelirlerinin Milli Hasiladaki Pay:

girisini engellemek amaciyla birtakim Onlemler
almis, kendini dis diinyaya kapatmigtir. Bu siiregte
Suudi Arabistan, Miisliimanlar i¢in 6nemli bir yere
sahip olan Hac ziyaretini durdurmustur. Ekim
ayinda EXPO 2020’ye ev sahipligi yapacak olan
ve lilkesine 25 milyon ziyaret¢i ¢ekmek isteyen
BAE i¢in de bir belirsizlik s6z konusudur. Bununla
birlikte diisen faiz oranlarina ragmen koronaviriis
sebebiyle bolgedeki yabanci gayrimenkul alim
satim islerinin de olumsuz etkilenecegi diisiiniil-
mektedir.

Salgmin gercekte ne kadar yayildigini tespit
edecek araclarin eksikligi ve bazi iilkelerdeki
etkileri hakkinda seffaf bilgi paylagimlarinin sinirh
olmasi nedeniyle salgiin bolgedeki tam etkilerini
tespit etmek miimkiin olmamaktadir. Salginin Or-
tadogu iilkelerine olan etkilerinin anlagilmasi hayatin
normale donmesi ve salgiin bitmesiyle miimkiin
olacaktir. Ancak her gecen giin tiim diinya iilkele-
rinde oldugu gibi, bolge iilkelerinde de alinan eko-
nomik ve sosyal tedbirler yetersiz kalmakta ve
yeni vakalar eklenmektedir.

Yukaridaki tablo incelendiginde uluslararasi re-
zervasyonlarim, 2020 yilinin ilk iki ayinda gecen
yilin ayn1 donemine gore %4,7 oraninda diistigi
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Kaynak: Diinya Bankasi 2018 yili verilerinden derlenmistir.
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Grafik 17. Diinyada Ulasim Kisitlar

Kaynak: Bloomberg

Tablo 2. Uluslararasi Hava Seyahati Durumu 2020 Yili % Degisim

Uluslararas1 Uluslararas1 Yurt ici

Gelen Giden Seyahat
2020 Ocak-Mart |  Subat 1\1\/’[[:;8 Qeak” Subat M:;S Qeak” | Subat M:;S
Avrupa 9.4 2.8 75 | 105 | 1.8 | 82 | 42 | -14 | -77
Amerika 45 23 9.3 47 | 32 | -124 | 82 | 36 | 25
?:Ziaﬁk 8.7 -18 424 | 83 | -18 | 416 | -14.7 | -13.8 | -9.9
Ortadogu 12.3 2 139 | 22 | 6 | 21 | 216 | 3 |-176
Afrika 12.9 2.5 61 | 125 | 1 |-105| 177 | 44 | -78
Diinya 8.3 4.7 164 | 83 | -47 | -164 | 34 | -12 | 45

Kaynak: World Travel & Tourism Council
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goriilmektedir. Bu veriler sadece hava seyahati
rezervasyonlar1 ile ilgili olmakla birlikte, genel
olarak kiiresel uluslararasi seyahat performansini
ifade etmektedir. Subat ayina kadar gecen siirede
Afrika ve Avrupa bolgeleri rezervasyonlarinda artis
yakalarken Kovid-19 salginin ¢ikis noktasi olan
Asya Pasifik (%18) ve Ortadogu (%2) diistis yasa-
mistir. Bununla birlikte, dniimiizdeki ii¢ ay boyunca,
koronaviriisiin yayilmasi ve yaygin seyahat yasak-
larinin uluslararasi seyahati biiyiik 6lciide kisitlamasi
nedeniyle tiim bolgelerde keskin diisiisler beklen-
mektedir.

Bolgesel otel performanslar agisinda ele alin-
diginda, ocak 2020’de Asya Pasifik’teki doluluk
oranlarinin bir 6nceki ocak ayma gore %11 azaldig
ve %4,3’e kadar geriledigi gozlemlenirken Orta-
dogu’da ocak aymda %S8,1 diizeyinde bir degisim
yasandig1 ve %-2,6’ya kadar geriledigi goriilmek-
tedir. Bolgelerin geri kalaninda ise pozitif bir tablo
karsimiza ¢iksa da subat ayinda kiiresel koronaviriis
salginiin tirmanisa gegmesi ile doluluk oranlari
azalmaya devam etmistir. Otel doluluk oranlariin
azalmas1 mevcut odabasina gelirlerin azalmasina
neden olmakta ve turizm sektoriinii etkilemektedir.

Petrol Gelirleri

OPEC ve OPEC+ iilkeleri mart ayinda gergek-
lestirilen toplantida koronaviriisiin etkilerinden ko-
runmak ve petrol fiyatlarini yiikseltmek amaciyla
var olan iretimi azaltma hedeflerini daha da
arttirmak istemis ancak ortak bir anlasmaya vara-
mamistir. Bunun {izerine Suudi Arabistan var olan
petrol {iretimini arttirmay1 ve petrol fiyatlarinda
indirim uygulamayi tercih etmistir. Suudi Arabis-
tan’in bu hamlesi sonucunda ham petrol fiyatlar
%20’den fazla deger kaybetmis ve 24 dolar sevi-
yesine kadar gerilemistir. Petrol fiyatlarindaki di-
stisleri iki nedene baglayabiliriz. Birincisi salgin
nedeniyle petrol ithalatgis1 Cin ve Hindistan gibi
iilkelerin taleplerinde olan yar1 yartya diistislerdir.
Ikincisi ise OPEC ve OPEC dis1 iilkelerin 6

Mart’taki toplantilarinda yasanan gelismelere gore
petrol arz kesinti miktarini arttirarak anlagma
stiresini uzatma karar1 beklentisinin karsilanmamasi

olmustur.

Korfez iilkelerinin baslica ihracat iiriinii olan
petrol, ihracat gelirlerinin neredeyse %80-90 nin1
olusturmaktadir. Cin’de baslayan ve daha sonra
Avrupa’ya yayilan koronaviriisiin etkisi ile liretimin
durmasi, OPEC {ilkelerinin petrol ihracatinin azal-
masina neden olmus ve bu durum diisiik petrol fi-
yatlar1 ile birleserek iilke ekonomilerinde yikici
bir etki yaratmistir. Uzun vadede petrol fiyatlarinda
bir artis beklenmemektedir. Suudi Arabistan’in
giinlitk 13 milyon varil iiretim yapacagini agiklamasi
tizerine petrol arzinin daha da artacagi ve fiyatlarin
daha da diiserek Korfez ekonomileri lizerinde yikici
etki yaratmaya devam edecegi diigiiniilmektedir.
Bu durum ekonomisi petrol gelirlerine bagimli
olan bolge iilkeleri igin sorun yaratacaktir. Cilinkii
petrol fiyatlar1 Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki
petrol ireticilerinin iilke ekonomilerinin ihtiyaci
olan fiyatlar olduk¢a altindadir.

Suudi Arabistan ve Rusya arasindaki anlagmazlik
sonrasi ortaya ¢ikan stok artisina piyasalar cok
gegmeden cevap vermis ve petrol fiyatlar1 2000
yili seviyelerine kadar gerilemistir. Boylece bu-
giinlerde Ortadogu tilkelerini ekonomik olarak zora
sokan salgin ve petrol nedenli krizler ortaya
cikmistir. 2019 yilinda diismeye baslayan petrol
fiyatlar1 nedeniyle harcamalarini kismaya baglayan
bolge tilkeleri petroliin 24 dolar seviyelerine kadar
diisecegi beklentisini ngdrememistir. Bu seviyeler
ekonomilerini zorlayacak ve derin biitge aciklari
vermelerine sebep olacaktir. Bolge iilkelerinin
petrol dis1 sektorlerinin biiyiik oranda petrol gelirleri
ile fonladig1 da unutulmamalidir. Bu nedenle iil-
kelerin gelir ¢esitlendirme politikalar1 uyguladigi
bilinmektedir. Ancak diinyanin su siralarda i¢inde
bulundugu genel ekonomik ve sosyal kriz ortaminda

bu ¢ergevede yiiriitillen projeler de askiya alinmustir.
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Kiiresel petrol pazarinda yasanan diisiik fiyat
ortaminin kalict bir hal almast {izerine Suudi Ara-
bistan, OPEC ve OPEC + iilkelerini acil toplantiya
cagirmis ve 9 Nisan Persembe giinii arz-talep den-
gesini goriismek tizere OPEC ve OPEC+ iilkeleri
ile bir telekonferans goriismesi ger¢eklestirilmistir.**
Toplant1 sonrasinda yapilan aciklamada OPEC ve
OPECH iiyelerinin giinliik 9,7 milyon varil iiretim
kesintisi lizerine anlastigi agiklanmistir. Bu anlagma
tizerine petrol fiyatlarinda yukart yonlii bir hare-
ketlenme yasansa da bu hareketlilik kalic1 olmamis
ve kiiresel talebi engelleyen viriisiin etkilerinin
agir basmasi nedeniyle petrol fiyatlar tekrar diistise
geemistir.

3. BOLUM

Salginin Bolge Ekonomilerine
Etkileri ve Alinan Onlemler

Bolge tilkelerinin kirilganliklarinin tespitinden
sonra salginin iilke ekonomilerine etkilerinin ince-
lenmesi yerinde olacaktir. Bu minvalde, raporun
bu bolimiinde OKA bolgesindeki iilkelerde Ko-
vid-19 kaynakli ekonomik zararlar incelenecektir.
Viriis salgininin etkilerine karst alinan 6nlemler
incelenip bu 6nlemlerin ekonomilerin kirillganhiklarimi

Rapor No: 12

ve salginin verdigi zararlar1 6nlemedeki basarisi

tartigilacaktir.

Tiirkiye Ekonomisine Etkileri

Tiirkiye’de erken izolasyon politikalarin da
dogrudan etkisi ile tiiketimde yasanan disiis ilk
etkilerden olmustur. Ozellikle hizmet sektorleri,
lojistik, lokanta ve kafeler, eglence ve perakende
sektorleri durma noktasina gelmistir. Karantinaya
alinan bolgeler, seyahat kisitlamalari ve evden ¢a-
lisma zorunlulugu gibi uygulamalar neticesinde
iretim kayb1 yasanmistir. Bu politikalar, diinyada
oldugu gibi, turizm gelirlerinin ekonomisinde
6nemli pay1 olan Tiirkiye i¢in de turizm sektdriiniin
ve buna bagli olarak havacilik, fuarcilik gibi sek-
torlerin gelirlerinde biiyiik riskler yaratmigtir. Bunun
yaninda, hastane kapasiteleri ve ilag sikintilar se-
bebiyle de saglik sektoriine biiyiik yiik binmis du-
rumdadir (Imamoglu, 2020).

Uygulanan sosyal izolasyon politikalar1 geregi
alman Onlem paketleri dolayisiyla bizzat devlet
karart ile kapatilan birgok kiiciik ve orta 6l¢ekli is-
letme mevcuttur. Bu baglamda, Igisleri Bakanligi’nin
“Koronavirlis Tedbirleri Genelgesi” kapsaminda
149 bin 382 is yerinin faaliyetlerine gecici siireligine
ara verilmesi karar1 alimmistir. S6z konusu karar
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Tablo 3. Tiirkiye 'de Salginin Sektorlere Etkileri

GSYH % Pay1

2018 Kovid-19’dan Tekrar Faa}iye?e
Etkilenme Orani Gegme Siirect

]Tﬁl‘l'{‘;l orman ve 5.82 DS Hizli
Sanayi 22,30 Yiksek Yavas
Imalat Sanayii 19,05 Yiiksek Yavas
Insaat 7,17 Yiiksek Yavas
Hizmetler 54,26 Yiiksek Yavas
foptan ve perakende 12,09 Yitksek Hizls
Turizm 12 Yiksek Hizli
Ulastirma ve depolama 8,19 Yiiksek Hizli

Kaynak: T. C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'ndan elde edilen veriler kullanilarak hazirlanmistir.

Not: Vergi ve subvansiyonlar rakamlarda yer almadigi icin GYSH pay toplami 100% degildir.

dogrultusunda, her igletmede ortalama 3 kisi caligtig
diistintildiigiinde yaklasik 450 bin kisinin bu stirecte
gecici olarak igsiz kaldigi tahmin edilmektedir.
Bunun yaninda, issiz kalan bu kisilerin {i¢ kisilik
bir aileye dahil oldugu varsayimiyla kabaca 1
milyon 350 bin kisinin kisa vadede bu karardan
etkilenecegi ongoriilebilecektir. Salgimin etkilerinin
en kirillgan hale getirdigi bu kesime dogrudan mii-
dahalenin gerekliliginin 6n plana ¢iktig1 donemde
karar alicilar, maliye politikasi araglarini kullanarak
issiz kalan vatandaglara dogrudan 1000 TL nakdi
yardim karart almistir.*?

Salgin, sirketlerde gelir kaybina ve borg geri
o6demeleri sikintilarina yol agarken, azalan ihracat
ve turizm gibi gelir kalemleri dengeli biiyiime he-
defini sekteye ugratip, cari a¢igin artmasina ve kur
iizerinde baskiya neden olabilecektir. Kiiresel pi-

yasalarda yasanan likidite sikisiklig1 da kur {izerinde
baski1 yaratacak bir diger etken olarak karsimiza
¢ikacaktir. Bu durum da doviz cinsinden yiikiim-
liliiklerin yerine getirilmesinde zorluklar dogura-
caktir. Ozel sektoriin devlet bankalarmim garantdrliigii
ile biyiik yatirnmlarin finansmaninda kullandigi
dis borcun geri ddemeleri de bu anlamda risk
altinda goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisi s6z
konusu olasi etkiler altinda kisa siireli bir ekonomik
daralma riski ile kars1 karsiya kalabilecektir. Bu
minvalde, yeni bilylime tahminleri salginin kontrol
altina almacagi varsayimiyla yilizde 0-2 bandinda
seyretmektedir.’®

Yukaridaki tabloda da goriildiigii tizere sektorel
bazda iilke ekonomisinde agirliklart ve salgindan
etkilenme oranlarina bakildiginda birgok sektoriin
etkilenme oran1 yiiksek olmasina ragmen toparlanma
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hiz1 yiliksektir. Ancak, hizmetler sektoriiniin kirtllgan
yapist ve ekonomi i¢indeki agirligr Tiirkiye eko-
nomisi i¢in en biyiik risktir.

Ote yandan, petrol fiyatlarmm son iiretim
kisintis1 kararina ragmen oldukga diisiik seyretmesi,
tiim bu olumsuz etkenler igerisinde iilkenin cari
dengesine yaklasik 12 milyar dolarlik bir katki
saglayan olumlu bir gelisme olmustur. Bunun ya-
ninda, petrol fiyatlarinin diisiisti, enflasyon sepetinde
ylizde 15,62’lik bir paya sahip olan ulastirma ka-
leminin enflasyonist baskisinin diigmesine de yol
acmigtir. Bunun yaninda, i¢ talepte yasanan azalma
ve emtia fiyatlarmdaki diisiis de enflasyonist baskiy1
azaltacak etkenler arasindadir. Bdylece monetizasyon
gibi salgin ile miicadele yontemlerinin enflasyonist
etkisinin dolayli olarak baskilanmasi miimkiin ola-
bilecektir.

Koronaviriis vakalarinin agiklanmaya basladig
aylar olan Mart ve Nisan donemlerinde kamu (yur-
ti¢i) bor¢lanmasinda ciddi bir artis yasanmustir.
Bu durumun temel sebebi; yavaslayan ekonomi
nedeniyle azalan vergi gelirleri yant sira hiikiimetin
saglik ve transfer harcamalarini artirmasi sonucu

biitge acigmin artacak olmasi ve sonug olarak fi-
nansman ihtiyacinin yiikselmesi olarak gosterilebilir.
Borg¢lanma miktarindaki artig1 Grafik 17 ve Grafik
18 net bir bicimde ortaya koymaktadir. Grafik 17,
2006 yilindan itibaren sadece mart ay1 tahvil ihraci
tutarlarini, Grafik 18 ise sadece nisan ay1 tahvil
ihract tutarlarini tarihsel olarak gostermektedir.
2020 y1li Mart aymda tarihsel ortalamanin neredeyse
2 kat1 bir bor¢lanma gergeklestirilmistir. 2020 y1l1
Nisan ayinda ise son 5 yila gore neredeyse 3 kat
daha fazla bor¢lanilmistir. Bu borg artisinda ilgili
donemde Tiirk Lirasmin deger kaybinin etkisini
de eklemek gerekmektedir. Kamu bor¢lanmasinda
doviz kuru artisinin etkisi bire bir etken faktorler
arasinda yer almaktadir.

Kamu borglanmasindaki artigla beraber Tiirkiye
i¢in gosterge niteligindeki 2 yillik tahvil faizi de
Nisan ay1 itibariyle ciddi anlamda artig gostermis
durumdadir. 1 Mart haftasin1 %10,73 faiz oraniyla
kapatan 2 yillik gosterge tahvil faizi, 5 Nisan
haftasin1 %12,255 ile tamamlamigtir. Bu yaklagik
150 baz puanlik bir artisa tekabiil etmektedir.

Grafik 20°’de ise ABD, Cin ve baz1 AB iiyesi

Grafik 18. Yillara Gore Mart Ayr Kamu Borglanmasi

20
18
16
14
1
1

MILYAR TL

o N

o N B2 O ©

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig

Rapor No: 12




Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde Koronaviriisiin Ekonomik Etkileri

Grafik 19. Yillara Gore Nisan Ayt Kamu Bor¢lanmasi
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Grafik 20. Tiirkiye de Iki Yillik Tahvil Faizi
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Kaynak: investing.com

iilkelerin 2 yillik tahvil faizi istatistiklerini gor-
mekteyiz. Tirkiye’den farkli olarak bu iilkelerin
tahvil faizlerinde kayda deger bir artis olmamis
aksine bazilarinda (ABD, Ingiltere ve Cin) diisiis
gerceklesmistir. Bu farkliligin sebebi olarak diger
iilkelerin para politikast agirlikli bir yol haritas
¢izmesi gosterilebilir. Buna gerekge olarak da Tiir-
kiye’nin enflasyonist bir ekonomiye sahip olmasi
bu siirecte maliye politikasini 6n plana ¢gikartmaktadir
ve kamu finansmani ihtiyacini artirmaktadir.

Grafik 20’deki en yiiksek artig yaklasik 55 baz
puanla Italya’ya aittir. Onu 35 baz puanlik artisla
Ispanya, 20 baz puanlik artisla Fransa takip et-

mektedir. Bu durum bu 3 {ilkenin gectigimiz siirecte
koronaviriisle miicadelede ciddi zorluklar yagamalar
neticesinde yaganan kredibilite kayb1 sonrasi risk
artisinin fiyatlanmasi olarak yorumlanabilir.

Ekonomik Istikrar Kalkani Paketi ve Ek
Onlemler

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin salginin
etkilerinin giderilmesi konusunda benzer adimlar
attiklar1 goriilmektedir. Ozellikle, ABD ve Ingiltere
gibi gelismis ekonomilerin agirlikli olarak piyasay1
canli tutmak ve saglik sistemini desteklemek odakl1

adimlar attig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de de benzer
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sekilde salgimin etkilerini minimize etmek adina
ilk etapta 100 milyar TL’lik Ekonomik istikrar
Kalkan1 paketi agiklanmistir. Pakette kisa vadeli
talep sokunun etkilerini minimize edici adimlar

agirliklhidir. Buna gore;

* En diisiik emekli maasinin 1500 TL’ye ¢ikaril-
masl,

* Kredi 6demelerinin 3 ay ertelenmesi,
* 20 bin yeni 6gretmen atamasinin yapilmast,

» Salgindan en ¢ok etkilenen, perakende, AVM,
otomotiv, lojistik gibi oncelikli sektdrler icin
mubhtasar, KDV ve SGK primi 6demeleri 6’sar

ay ertelenmesi,

 Ulke ekonomisin en hassas sektorlerinden biri

Grafik 21. Iki Yillik Tahvil Faizi

olan hizmet sektorii i¢in; turizm sektoriinde ko-
naklama vergilerinin 6telenmesi, ulagim sektoriinde
sivil havaciligin KDV indirimi ile tesviki, ihracat
sektoriinde; ihracatgrya stok finansmani destegi
gibi ek 6nlemler, '

Piyasaya 3 aylik donemde 50-60 milyarlik ek li-
kidite saglanmasi,

Tlm esnafin ana para ve faiz 6demelerinin erte-

lenmesi,

Kamu bankalarinin esnaf ve Kobilere ek kredi

imkanlari i¢in yardimci olmasi,"

Issiz kalanlara ve yardim talebinde bulunanlara
1000 TL yardim (4,4 milyona kisi),

3 ay boyunca isten ¢ikarilmanin yasaklanmasi,
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Kaynak: investing.com
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* Kisa galigma ddeneginin devreye sokulmasi,

« Ucretsiz izne ayrilmak zorunda birakilan gali-
sanlara aylik 1170 TL maas verilmesi, gibi
adimlar atilmistir.

Yukarida da goriildiigii izere; Tiirkiye’nin agik-
ladig1 6nlem paketi ile gelismis tilkelerin agiklamis
oldugu paketler karsilastirildiginda miktarlarin bii-
yiikligi disinda benzer adimlarin atildigi sdylene-
bilecektir. O halde, maliye politikasi araglarinin
bdylesine kiiresel bir salgin durumunda, 6ncelikle
salginin bulasiciliginin engellenmesi, salgimnin alt
gelir gruplarinda yarattig1 gelir kaybinin hafifletilmesi
ve toplam talebin canli tutulmas: yoniinde kulla-
nilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu minvalde,
diinya genelinde ve Tiirkiye’de mali 6nlem paket-
lerinin Oncelikle saglik harcamalarinin artirilmasi
ve karsiliksiz tesvikler tizerine inga edildigi gortil-
mektedir.*®

Para politikalar1 anlaminda ise, FED’in basini
cektigi diisiik faiz politikasi en fazla bagvurulan
yontem olmustur. Bunun yaninda kredisel genigleme,
talep ve arz sokunun kontrol altina alinmasi igin
kullanilan diger 6nemli bir politika olmustur. Ancak,
-100 baz puan uygulamasi gibi yontemler akla li-
kidite tuzagma disiiliip diisiilmeyecegi sorusunu
getirmektedir. Boyle bir durumda belirli bir alt
siir agildiginda artik uygulanan politikalar islevsiz
hale gelecektir. Sifira yakin faiz politikasinin siireci
ne kadar ayakta tutabilecegi kestirilememektedir.

Misir Ekonomisine Etkileri

Salgmin etkilerini minimize etmek isteyen Misir
hiikimeti, 6nleyici tedbir olarak Cin ile Misir ara-
sindaki ucuslart 26 Ocak’ta durdurma karar1 alsa
da iilkesine virlisiin gelmesini engelleyememistir.
Diinya Saglik Orgiitii’'ne 14 Subat’ta ilk vakay1
bildiren Misir, virlisiin yayilmasii engellemek
amaciyla 16 Mart’ta tilkesine ve iilkesinden ger-
ceklesecek tiim uguslart askiya almistir. Misir, 20
Nisan itibariyle 250 6liim dahil olmak tizere tilke-
sinde 3333 vakanin oldugunu duyurmustur.” Saglik

harcamalart GSYH’sinin yiizde 5,3’iine denk gelen
Misir’da doktor yogunlugu 1000 kisi basia 0,79
doktor ve hastane yatak yogunlugunda 1000 kisi
basina 1,6 olan yatak sayisi ile salginla miicadele
etmektedir.

Kuzey Afrika iilkeleri igerisinde en biiyiik ve
diger tilkelere nazaran g¢esitlenmis bir ekonomiye
sahip olan Misr, iilke icerisinde ve diinyada gittik¢e
yayilan koronaviriis salgini karsisinda hem sosyal
hem de ekonomik a¢idan etkilenmistir. Misir eko-
nomisinin temelleri ticaret ve turizme dayalidir.
Ozellikle turizm sektorii, yeni is firsatlari yaratan
ve turizme iliskin diger bir¢ok endiistriyi tesvik
eden 0nemli bir doviz kaynagidir. Misir, yapist iti-
bariyle ¢esitlenmis bir ekonomiye sahip olsa da
kiiresel olaylar karsisindan oldukga kirilgan ve sa-
vunmasizdir. Uzun vadede uluslararas: ticaretin
duraksamasi ve turizm sektoriiniin sekteye ugramasi
Misir’t virlise kargi birtakim dnlemler almaya
itmistir.

Misir Ekonomisi icin Alinan Onlemler

Bu kapsamda Misir hitkkumeti koronaviriis ile
miicadele planini finanse etmek, bankalar araciligryla
orta gelirli bireyler i¢in gayrimenkul gelisimini fi-
nanse etmek ve borsaya destek olmak amaciyla si-
rastyla 100 milyar (6,39 Milyar $), 50 milyar (3,2
milyar $) ve 20 milyar (1,28 milyar $) Misir liras1
kaynak ayirmistir. Viriis ile miicadele planinda yer
alan 6nlemler arasinda;

 Sanayi sektorii icin elektrik ve dogal gaz fiyatla-
rinin azaltilmasi

e Mart ve Nisan aylarinda ihracat¢ilarin kira ai-
datlarmin bir kismimi 6demeleri igin 1 milyar
lira (63,9 milyon $) saglanmasi

* Fabrikalara ve turistik tesislere uygulanan emlak
vergisi 6demesinin 3 ayligina ertelenmesi

* Merkez Bankasi’nin faiz oranlarini 300 baz puan
(%3) azaltilmasi,

* Merkez Bankasi’nin hisse sermayesinin finansmani
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igin gerekli kredi limitlerini saglanmasi ve kii- ¢ Emekli maasinda yilsonu itibariyle %14 artis

ciik-orta isletmelerin kredi haklarinin 6 ay boyunca saglanmasi

ertelenmesi * Tarim arazilerinde 6deme siiresi gelmis bor¢larin
e Turizm sektorii i¢in 50 milyar lira (3,2 milyar $) 2 yil siireyle uzatilmasi gibi onlemler yer al-
kaynak saglanmas1 maktadir.'®

» Emeklilere 5 defaya mahsus ikramiye verilmesi Misir Merkez Bankasi, COVID-19 salgini kar-
ve verilecek ikramiyenin temel {icretin %80’  sisinda ekonomiyi desteklemek igin son iki top-

kadar arttirilmasi lantisinda sabit tuttugu faiz oranlarini indirerek

Tablo 4. Misir’da Salginin Sektorel Etkileri

GSYH % Pay1

Kovid-19’dan Tekrar Faaliyete
Etkilenme Oram Gegme Siireci
Tarmm, Orman ve Bahk¢ihk 11,2 Diisiik Hizli
Sanayi 33,8 Yiksek Yavas
Madencilik 11,6 Diistik Hizli
Imalat 2,4 Yiiksek Yavas
Insaat 6 Yiiksek Yavas
Hizmetler 55,2 Yiiksek Yavas
Toptan ve Perakendecilik 3,5 Yiiksek Yavas
Turizm 43,0 Yiiksek Yavas
Gayrimenkul 3,5 Yiksek Yavas
Diger hizmet faaliyetleri 0,9 Diisiik Hizh

Kaynak: Egypt Central Office, https.//www,cbe,org,eg/en/EconomicResearch/Publications/Pages/EconomicReview,aspx
Not: Vergi ve subvansiyonlar rakamlarda yer almadigi i¢in GYSH pay toplami 100% degildir.
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Onleyici bir hamlede bulunmustur. Uygulanan faiz
indirimini tiim sektoérlerde ekonomik faaliyetlerin
desteklenmesine katkida bulunacak istisnai bir
Oonlem olarak goren Misir Merkez Bankasi’nin
temel amac1 6zel sektor biiylimesini tesvik etmektir
ve bu hamle kiiresel egilimle ayn1 dogrultudadir.
Ayrica bu hamlenin ekonomik biiyiimeyi, imalat
sektdriinli ve borsa performansini destekleyecegi
diisiinilmektedir.

Misir hitkumetinin almig oldugu bu tedbirler
elbette ki iilke ekonomisine katki saglayacaktir.
Ancak bu katk:r sinirli bir katki olacak ve Misir
ekonomisi koronaviriis salginin negatif etkilerinden
kacamayacaktir. GSYH’nin biiyiik bir bolimiini
olusturan ticari faaliyetlerde yavaglama ve turizm
sektoriinde biiylik bir daralma yasanacaktir. 2019
yilinda 12,6 milyar dolar turizm geliri elde eden
Misir’1n viriis sebebiyle 2020 yilinda ayda 1 milyar
dolar kaybedecegi ve 2020 yilindaki 12 milyon
turist hedefine ulasmayacagi tahmin edilmektedir.*

Ulke istihdamin biiyiik bir boliimiinii olusturan tu-
rizm sektoriinde yasanacak daralma sonucunda is-
sizlik oranindaki artis da kag¢inilmaz olacaktir. Mal
ve hizmet ihracatindaki ve turizm sektoriindeki
sermaye harcamalar1 azalacak buna bagli olarak
da iilkedeki kredi biiyiimesi yavaslayacaktir. Misir
Merkez Bankasi’nin kii¢iik ve orta olgekli islet-
melerin kredi 6demelerini 6 ay boyunca ertelemesi
yalnizca sorunlu kredilerin onaylanmasini gecikti-
recektir. Goldman Sachs tahminlerine gore, bu sii-
recte Misir’in ekonomisi %1 daralma yagayacak-

tir.2°

Kiiresel bir aksamaya yol acan koronaviriis sal-
gin1, Misir’1 birtakim ekonomik zorluklarla kars:
karsiya biraksa da bu siireg iilkenin finansal istik-
rarini etkileyecek ve bir krize neden olacak sevi-
yede olmayacaktir. Cilinkii Misir, son yillarda
uyguladig1 yapisal reformlar neticesinde giiglii bir
likiditeye sahiptir.

Grafik 22. Misir 1 Ziyaret Eden Turist Sayist ve Turizm Gelirleri
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Kaynak: Central Bank Of Egypt
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Birlesik Arap Emirlikleri
Ekonomisine Etkileri

Koronaviriis vakasini bildiren ilk Ortadogu
iilkesi olan Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), 29
Ocak’ta Cin’e tatile giden bir ailede koronaviriis
tespit edildigini agiklamistir. Bu agiklamanin ar-
dindan BAE havayollari, Cin’e yapilan uguslarin
¢ogunu askiya almistir. Ayrica koronaviriis salgimimin
iilkesinde yayilmasini engellemeye ¢alisan BAE,
[ran’da 19 Subat’ta koronaviriisiin ortaya ¢ikmasi
ve iilke genelinde hizla yayilmasi iizerine iran ile
olan hava ve kara yollarin1 kapatmis ve 22 Mart’ta
da iilke genelinde 11 giin siirecek bir karantina
baslatmistir. Viriislin yayilmasini engelleme husu-
sunda basarili bir goriintii ¢izen BAE, gegen bu
stiregte 20 Nisan itibariyle 43 6liim dahil olmak
tizere sadece 7263 vakanin oldugunu duyurmustur.?
Saglik harcamalar1 GSYH’sinin yiizde 3,5’ine denk
gelen BAE’de 1000 kisi basina diisen doktor yo-
gunlugu 0,79 ve 1000 kisi basina diisen hastane
yatak yogunlugu 1,6 ile salginla miicadele etmek-
tedir.

Korfez iilkeleri igerisinde Suudi Arabistan’dan
sonra en giiclii ekonomiye sahip BAE, serbest
piyasa ekonomisine sahiptir. BAE ekonomisinin
zenginligi petrol ve dogalgaz iiretimine bagh
olmakla birlikte son yillarda iilke ekonomisi gesit-
lendirilmeye ¢alisilmaktadir. Petrol gelirlerinin mal
ve hizmet ihracatinin %70’ini GSYH’nin ise
yaklasik %30’unu olusturdugu BAE ekonomisi,
kiiresel finansal krizler karsisinda oldukga hassastir
ve petrol fiyatlarinda yasanacak diigiis sonrasinda
tilkenin biitge gelirleri azalma egilimi gosterecektir.
BAE ekonomisinde tarim ve sanayi sektorlerinin
katkis1 yok denecek kadar azdir. Ozellikle iilkedeki
ekilebilir alanin sadece %3 olmasi nedeniyle BAE,
ihtiyaglarinin bityiik bir boliimiinii ithalat yoluyla
karsilamaktadir ve bu konuda diga bagimlidur.

BAE, bulundugu cografya itibariyle ticaret,
finans ve turizm merkezi olma stratejisi izlemektedir.
Disa agik bir pazar olan BAE, bolgesindeki diger
tilkelerin mal ve hizmet temin ettigi ticaret merkezi
konumundadir ve dis ticaretini transit ticaret yaparak
olusturmaktadir. Transit ticaretinde Iran, Irak, Hin-
distan ile Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin pa-

Grafik 23. BAE 'nin Mal Ihracati-Ithalat: ve Petrol Ihracatinin Mal [hracati Igerisindeki Pay
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Kaynak: Comtrade
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zarlarma satig yapmaktadir. Finans merkezi olma
yolunda Amerikali ve Avrupali bir¢ok firmay iil-
kesine ¢eken BAE, Afrika ve Asya iilkelerine ait
piyasalarin yakindan takip edilmesine olanak sag-
lamaktadir. Bununla birlikte turizm sektoriini
o6nemli bir doviz kaynag: olarak géren BAE, son
yillarda filkesine turist ¢ekebilmek i¢in birgok
yatirim yapmistir. Bu yatirimlarin bir karsiligi
olarak 2019 yilinda iilkesine yaklasik 13 milyon
turist ¢ceken BAE, 21,3 milyar dolar gelir elde et-
mistir.??

Ayrica BAE’de seyahat ve turizm sektorii toplam
istihdamin %9,6’s11 olusturmaktadir yani her on
kisiden biri neredeyse seyahat ve turizm sektorii
tarafindan desteklenmektedir.?® Turizm gelirlerini
daha da arttirmak isteyen BAE, gecmiste uluslararasi
bircok uluslararas1 organizasyona ev sahipligi
yapmis ve en son EXPO 2020 oylamasi sonucuna
gore yeni bir ev sahipligi hakki kazanmistir. EXPO,
bes yilda bir diizenlenen iilkelerin bilgi birikimlerini
daha yasanir bir diinya i¢in paylasmak iizere bir
araya geldigi ve fikirlerin, kiiltiirlerin ve projelerin
sergilendigi bir sergidir. 6 ay siirecek olan EXPO
2020 ile BAE, iilkesine 20 milyon turist ¢ekmeyi
hedeflemektedir. BAE, transit ticaret, finans ve tu-

Grafik 24. BAE 'nin Turizm Gelirleri

rizm gelirleri ile enerji piyasasina olan bagimliligini
azaltacaktir.

Koronaviriis pandemisinin tim diinyaya yayil-
masi ile uluslararas ticaretin durma noktasina gel-
mesi, petrol fiyatlarinin sert bir diisiis gostererek
deger kaybetmesi, uluslararasi uguslarin durmasi
ile turizm sektoriiniin sekteye ugramasi ve daha
bir¢ok negatif gelisme lizerine BAE, iilke ekono-
misinin zarar gérmesini engellemek amaciyla bir-
takim onlemler almistir. Ciinkii salginin baglama-
sindan itibaren ekonomik aktivitenin azalmasi ile
BAE ekonomisi 0zellikle gayrimenkul, ticaret, pe-
rakende ve ulasim sektorleri tizerinde baski olus-
turmaya baslamustir. Ozellikle ulasim sektdriinde
iilke ekonomisine katkis1 biiyiik olan hava yollar
firmalar1 (Emirates ve Etihad) seyahat kisitlamalari
nedeniyle iicret kesintileri (%25-50) ve isten ¢i-
karmalar olabilecegini dile getirmistir.2*

BAE Ekonomisi icin Alinan Onlemler

Salginin ne kadar devam edecegi konusundaki
belirsizlik BAE’nin EXPO 2020 ev sahipligini do-
layistyla da 20 milyon turist hedeflerini tehlikeye
sokmustur. Tiim bunlarin yaninda Brent ham petrol
fiyatlarindaki ani diisiislerin devam etmesi BAE
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Kaynak: World Tourism Organization
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ekonomisinin bir yandan gelirlerini azaltirken bir
yandan da biitce ag1gini arttiracaktir. Bu kapsamda
vatandaglarini finanse etmek ve yatirimcilarini des-
teklemek kisacasi iilke ekonomisini desteklemek
icin 100 milyar BAE dirhemlik (27,2 milyar dolar)
tesvik paketi agiklamigtir. 50 milyar dirhemi (13,6
milyar dolar) Merkez Bankasi tarafindan yerel
bankalara sifir faiz orani ile sunulacakken geri
kalan 50 milyar dirhemi ise bankalar tarafindan is-
letilen sermayeleri korumak icin sunulacaktir.
Ayrica Abu Dubai Yonetim Kurulu da likiditeyi
artirmak ve hisse senedi arz1 ve talebi arasindaki
dengeyi siirdiirmek i¢in ekonomik faaliyetleri ve
isletmeleri desteklemek amaciyla 1,5 milyar dir-
hemden olusan bir tesvik paketi agiklamigtir. Bu
pakete ek olarak vatandaslar ve endiistriyel sek-
torlerin su ve elektrik siibvansiyonlari i¢in 5 milyar
dirhem, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin
Kredi Garanti programi i¢in 3 milyar dirhem ve li-
kiditeyi arttirmak i¢in 1 milyar dithem ayirmistir.

BAE bu tesgvik paketi ile tilke igerisindeki liki-
diteyi arttirmay1 ve koronaviriis salgininin neden
oldugu mevcut kiiresel ekonomik durumun etkisini
azaltmay1 amaclamaktadir ve ticari sektor, dis
ticaret, turizm ve enerji sektoriine odaklanan giri-
simleri icermektedir. Viriis ile miicadele planinda
yer alan 6nlemler arasinda,

+ Ulkede faaliyet gosteren isletmelere uygulanan
%2,5’1ik faizin 6nlimiizdeki 3 ay boyunca don-
durulmasi

* Dubai pazarlarinda yerel olarak satilan ithal
iiriinlere uygulanan vergilerin %20’sinin geri
O6denmesi

o Sirketlerin giimriik belgelerinin ibraz edilmesi
icin uygulanan vergilerin %90 oraninda azaltil-
mast

* Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki tiim bankalara
sifir maliyette kredi verilmesi

« Ulkeye kayitli gemilerin, Dubai Liman1 ve Ham-
riyah Limani’ndaki dogrudan ve dolayli yiikleme

Rapor No: 12

sirasinda varis ve ayrilis i¢in demirleme ticretle-
rinden muaf tutulmasi

» Kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin mali
ylikiinlin azaltilmas1

Vatandaslarin ve is diinyasinin, yasam ve is
yapma maliyetini diislirmek amaciyla 3 aylik bir
siire i¢in su ve elektrik baglantilar1 i¢in 6denen
depozitonun %50 azaltilmas1 ve su ve elektrik
faturalarinda 3 aylik %10 indirim uygulanmas1

Turizm sektoriinde 2020 yili igin planlanan turizm
ve spor etkinliklerinin ertelenmesi lizerine otel-
lerden alinan tiim vergilerin azaltilmas: yer al-
maktadir.?> %

BAE hiikiimetinin viriisiin mali etkisini hafif-
letmek amactyla ¢ikardigi ekonomik tesvik paketine
ek olarak bazi biiyiik isletmeler ve bankalar da
yardimda bulunacagini dile getirmis ve bu konuda
kendi girisimlerini agiklamistir. Bu girigimler ice-
risinde isletmeler gayrimenkul sektoriinde 3 ay
boyunca kira ddemelerini erteleme, bankalar ise
toplum ve isletmeleri desteklemek amaciyla krediler
icin 3 ay taksit erteleme, kredi kart1 islem ticretleri
iadesi ve 30 Haziran’a kadar fatura 6demelerinde

hizmet iicreti 5denmemesi kararlari yer almaktadir.?”:
28

Yukarida belirtilen destek paketlerine ek olarak
22 Mart’ta Dubai kabinesi, ulusal ekonomiyi des-
teklemek, isletmelerin siirekliligini saglamak ve
koronaviriis etkisini azaltmak i¢in 16 milyar dir-
hemlik (4 milyar dolar) ekonomik tesvik paketini
de onaylamistir. Bu paket ile 6 aylik ticretli izin, is
yapmanin maliyetlerini disiirme, kiigiik isletmeleri
destekleme ve biiyiik altyap1 projelerini hizlandirma
amaclanmaktadir.?®

BAE yetkilileri mart ayinda 100 milyar dithem
(27 milyar $) olarak agiklanan tiim sermaye ve li-
kidite dnlemlerinin toplam degerinin 256 milyar
dirheme (69,70 milyar $) ulastigini dile getirdi.
Yeni likidite artiriminin son zamanlarda olusan li-
kidite baskilarinin hafifletilmesine yardimei olacagi
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ve ekonominin belkemigi olan isletmelerin ve hane
halklarimin finansmana erigsiminin saglanmasiyla
hayati rollerini stirdiirmeye devam edecegi diisii-
niilmektedir.®

Son aciklanan destek paketi ile Birlesik Arap
Emirlikleri’nin koronaviriis salgini ile miicadele
paketlerinin toplam degeri 282,5 milyar dirhemdir.
BAE’nin almig oldugu bu tedbirlerin iilke ekono-
misine katki saglayacagi aciktir. Ancak bu katkinin
ne kadar olacagi belirsizdir. Ciinkii koronaviriis
salginin ne kadar devam edecegi ve Suudi Arabistan
ile Rusya arasindaki petrol {iretim kisit1 anlasmaz-
liginin ne zaman son bulacagimnin belirsizligi tilke
ekonomisinde tedirginlik yaratmaktadir.

Ticari faaliyetlerdeki yavaslamanin BAE’nin
transit ticaret gelirlerinin azalmasma, EXPO 2020 nin

Tablo 5. Katar’'da Salginin Sektorel Etkileri

ertelenme ihtimali ise turizm sektoriinde biiyiik
bir daralma yasamasina neden olacaktir. Bu daralma
iilke istihdaminin yaklasik %10 nunu olusturan
turizm ve seyahat sektorlerinde isten ¢ikarmalara
sebep olacak dolayisiyla da igsizlik oraninda artis
goriilecektir. Ulkenin 6zellikle gida ihtiyaglarinda
disartya bagimli olmasi da bu kriz siirecinde 6nemli
bir sorun yaratacaktir. Keza uluslararasi ticaretin
duraksamasi arz daralmasia neden olabilir. Bu
durumda ise BAE’de enflasyon sorunu ortaya ¢1-
kacaktir.

Katar Ekonomisine Etkileri

Diinya Saghk Orgiitii’ne 27 Subat’ta ilk vakasmi
bildiren Katar, vakalarin cogunlukla iran’dan gel-
digini agiklamig ve 9 Mart’ta 15 iilkeye (Banglades,
Cin, Misir, Hindistan, Iran, Irak, italya, Liibnan,

GSYH % Pay1

Kovid-19’dan Tekrar Faaliyete
Etkilenme Orani Gecme Siireci

Tarim, ormancilik ve balik¢ihik 8,2 Diisiik Hizli
Sanayi 56,9 Yiiksek Yavas
Madencilik ve Tas Ocakeiligt 31,1 Diisiik Yavas
Imalat 21,4 Yiiksek Yavas
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme temini;

Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve 5,9 Diisiik Hizli
iyilestirme faaliyetleri

Ingaat 8 Yiiksek Yavas
Hizmetler 42,7 Yiiksek Yavas
io(ﬁgas?kxiztpoeégﬁ;llde ticaret; motorlu tasit ve 2.9 Yiiksek s
Nakliye ve depolama 9,5 Yiiksek Yavas
Konaklama ve yemek servisi faaliyetleri 0,1 Yiiksek Yavas
Bilgi ve iletisim 1 Diisiik Hizli
Finans ve sigorta faaliyetleri 6,1 Disiik Hizli
Gayrimenkul faaliyetleri 34 Diusiik Yavas

Kaynak: Planning and Statistics Authority Home Page, https://www,psa,gov,qa/en/Pages/default,aspx
Not: Vergi ve subvansiyonlar rakamlarda yer almadigi icin GYSH pay toplami 100% degildir.

orsam.org.tr
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Nepal, Pakistan, Filipinler, Gliney Kore, Sri Lanka,
Suriye ve Tayland) seyahat yasagi koymustur. 14
Mart’ta seyahat yasagina Almanya, Ispanya ve
Fransa da katilmigtir. Katar 20 Nisan itibariyle 9
6lim dahil olmak iizere iilkesinde 6015 vakanin
oldugunu duyurmustur.?* Saglik harcamalari
GSYH’sinin yiizde 3,1’ine denk gelen Katar’da
1000 kisi basina diisen doktor yogunlugu 2,78 ve
1000 kisi basina diisen hastane yatak yogunlugu
1,2 ile salginla miicadelesine devam etmektedir.

Sektorel bazda ele alindiginda ilk etapta etki-
lenme orani yiiksek sektorlerin oraninin ekonomi
icindeki bityiikliigiiniin fazla oldugu goriilmektedir.
Ancak madencilik gibi 6nemli sektorlerin etkilenme
oraninin diisiik olmas1 iilke ekonomisinin risk
primini diisiik tutmaktadir. Ancak, petrol fiyatla-
rindaki sert diisiisler tilke ekonomisinin dniindeki
en biiyiik risk olarak goziikmektedir.

Tablodaki bilgiler haricinde, Katar GSYH nin
%060’ mdan fazlasini ve ihracat gelirlerinin %85’ inden
fazlasini temel olarak sivilastirilmis dogalgaz (LNG)
ve petrol ihracat1 olusturmaktadir. Satin alma giicii

paritesine gore, bolgenin en iyi ekonomik performans
gosteren llkesi olan Katar, uyguladigi ekonomik
politikalar ile bir yandan hizli bir kalkinma siirecini
yakalamay1 bir yandan da disa acik, diinya ile bii-
tiinlesmis ve cesitlenmis bir ekonomi yaratmay1
hedeflemistir.

Bununla beraber giiclii bir 6zel sektor olusturarak
ekonomide kamu kesiminin yiikiinii de azaltmay1
amaglamistir. Ekonomik ¢esitlenme yolunda do-
galgaz kaynaklarini etkin bir sekilde kullanan Katar
enerji dis1 alanlarda yani teknoloji ve finans alan-
larinda yabanci yatirimcilart tilkesine ¢ekmektedir.
Yerel sanayileri gelistirmek ve 6zel sektoriin eko-
nomik biiyiimeye katilimini arttirmak da ekonomik
cesitlilik i¢in atilan diger adimlardandir.

Katar, kiiresel olaylar karsisinda savunmasiz
bir ekonomiye sahiptir. Petrol fiyatlarinda yasanacak
ani bir dalgalanma veyahut komsulari ile arasinin
bozulmasi gibi nedenler iilke ekonomisi i¢in biiytiik
hasarlara yol acabilir. Keza 2017 yilinda Katar ve
Korfez iilkeleri arasinda yasanan diplomatik kriz
ve krizin getirdigi ambargolar enerji, seyahat,
finans ve ulasim sektorlerini etkileyerek iilke eko-

Grafik 25. Katar i Mal Thracati ve Petrol Thracatinin Mal Thracati Igerisindeki Pay
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Kaynak: Diinya Bankasi Diinya Kallinma Gostergeleri Verilerinden derlenmistir.
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nomisinin kii¢ciilmesine neden olmustur. Katar eko-
nomisi 2015 yilinda %3,7 biiylirken 2018 yilinda
%1,5 bliylime yasamistir. Ambargolar, gida ihtiya-
cinin yaklagik %80’ini ithal eden Katar’t hem mal
ve hizmet ihracatinda hem de mal ve hizmet itha-
latinda farkli ticaret partnerleri ve yollar1 aramaya
itmistir.

Katar ekonomisi, koronaviriis salgiminin neden
oldugu enerji fiyatlarindaki oynaklik ve kiiresel
tedarik zincirindeki duraksama gibi sebeplerle bir
darbe daha almig ve lilke igerisinde ve diinyada
gittikge yayilan koronaviriis salgini Katar’1 sosyal
ve ekonomik agidan etkilemistir. Ulke igerisinde
sadece gida magazalar1 ve eczaneler harig, ticari
komplekslerin, aligveris merkezlerindeki tiim ma-
gazalarin ve banka subelerinin, koronaviriisiin ya-
yilma korkusu nedeniyle kapatilmasi ile hayat
durma noktasina gelmistir. Ozel sektorde calisanlarin
ise %80’inin evden ¢alismasina karar verilmistir.?

Ev sahipligi yapacagi 2022 FIFA Diinya Kupasi
ile biiyiimesini desteklemeyi ve 2023 yolunda
turizm ve seyahat gelirlerini arttirmay1 hedefleyen
Katar’da diger Korfez iilkeleri gibi iilke ekonomi-
sinde olumsuz etkiler ile ylizlesmeye baslamistir.
Petrol fiyatlarinda yasanan ani disiis ile tilke i¢inde
Nisan ay1 petrol tiirevleri fiyatlari aylik bazda %22

Grafik 26. Cin-Katar [hracat Degeri

azalmig, borsada 31 sirketin hisseleri deger kay-
betmistir.** Bununla birlikte tilke gelirlerinin %60’ m-
dan fazlasini olusturan petrol gelirlerinin azalmasi
sonucunda Katar’in biitce fazlasinin azalmasina
veyahut yilsonunda biitce aci1g1 vermesine neden
olacagi diisiniilmektedir. Ciinkii petrol fiyatlari,
ddemeler dengesi, mali gelirler ve GSYTH biiyiimesi
dahil olmak {izere bir¢ok gosterge iizerinde etkisi
olan 6nemli bir faktordiir.

Cin Katar’mn hem ihracat hem de ithalat part-
nerlerinden birisidir ve Katar’in Cin’e ihrag ettigi
mallar igerisinde petrol ve dogalgaz yer alirken
ithal edilen mallar icerisinde tiikketim ve mallari,
motorlu tasitlar yer almaktadir. Cin’in 2019-20
Subat ay1 Katar’a ihracati asagidaki grafikte yer
almaktadir.

Grafik 25 incelendiginde Cin’in ihracati aralik
ayinda zirveye ulagmis ancak aralik sonrasinda vi-
riislin ortaya ¢ikmasi ile azalma gdstermistir. Ayni
zamanda Cin diinyanin en biiyiik ham petrol tiike-
ticisi oldugundan kiiresel ekonomide biiyiik bir
role sahiptir. Yasanan bu salgin kiiresel gostergelerde
ve tedarik zincirinde biiyiik bir degisiklige neden
olmustur. Dogalgaz talebinde yasanan diisiigiin kii-
resel LNG bollugunu arttirmasit ve ocak ayinda
Asya’da kiiresel LNG fiyatlarinin tim zamanlarin

400
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Kaynak: CEIC
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en diisiik seviyesine gerilemesi ile Katar (Cin’in
en bityiik LNG tedarikgilerinden birisi olmas1 se-
bebiyle) bu durumdan negatif etkilenmistir. Bek-
lenmedik bir anda ortaya ¢ikan bu biiylik degisiklik
stiphesiz lilke ekonomisinin birinci ve ikinci geyrek

biiyiimesinde bir yavaglamaya yol agacaktir.

Uluslararast Hava Tagimaciligi Birligi (IATA)
koronaviriis salginin havacilik sektorii icin bir
felaket oldugunu ve koronaviriisiin havacilik sek-
torinii 9/11, SARS veya 2008 kiiresel mali krizi
gibi durumlardan ¢ok daha kotii etkiledigini dile
getirmistir. 2019 Aralik-2020 Mart aylar1 boyunca

Grafik 27. Katar-Cin Ihracat Degeri

Ortadogu’da havayollar1 19 milyar dolar gelir
kaybi1 yasamigtir. Havayollarinin Ortadogu ekono-
milerine katkilar1 130 milyar dolar iken 2,4 milyon
kisi de istihdam edilmektedir.?* Katar Havayollari
2000 yilinda 2 milyon kisi tagirken yildan yila
pazar payini biiyiiterek 2016 yilinda 312 milyon,
2018 yilinda ise 291 milyon kisi tagimistir.

Tiim diinya iilkelerinin neredeyse hepsinin se-
yahat kisitlamalar1 getirmesi sebebiyle Katar Ha-
vayollar1 2020 yilinda daha az kisiyi tasiyacagi ve
hava yolu tagima gelirlerinin bu yil azalacag dii-
stiniilmektedir. Katar Havayollar1 yukarida belirtilen
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Kaynak: Diinya Bankasi Diinya Kalkinma Géstergeleri Verilerinden derlenmistir.

Grafik 28. Katar in Hava Sektoriinde Tasidigr Yolcu Sayisi
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zararlardan en ¢ok etkilenecek tilkeler icerisinde
yer almaktadir ve karsilastigi zararin boyutlarimi
azaltabilmek i¢in 200 Filipinlinin igine son ver-
mistir.>* Ayrica %50 doluluga ragmen talepler dog-
rultusunda uguslarina devam eden Katar Havayol-
lari’nin faaliyetlerine daha fazla devam edebilmek
icin devlet destegine ihtiyaci olabilecegi dile geti-
rilmistir.3

Katar hiikumeti, turizmi ekonomisini genisle-
tebilecegi ve 6zel sektor yatirimlarini arttirabilecegi
temel sektorlerden biri olarak kabul etmis ve 80’den
fazla iilkenin vatandaslarina vizesiz giris izni
vererek Ortadogu’nun en agik sekizinci iilkesi ol-
mustur. 2011 yilinda yaklasik 5 milyon dolar gelir
elde ettigi turizm sektériinde 2018 yilina gelindiginde
15,2 milyar dolar gelir diizeyine ulasarak biiyiik
bir basar1 elde etmistir. Turizm sektoriinde bir
trend yakalayan ve hem ziyaret¢i sayisini hem de
turizm gelirlerini arttiran Katar 2023 yilinda 5,6
milyon turist hedefi koymustur.?” Turizm sektdriine
olan yatinnmlarini yildan yila arttiran Katar hiikiimeti,
yatirimlarin karsihigini alabilmek i¢in birgok etkinlige
ev sahipligi yapmustir.

Bu yil Uluslararas: Seyahat ve Turizm Fuari’na
ev sahipligi yapacak olan Katar, {ilke turizminde
benzeri goriilmemis bir biilyiime ve turizm ve
seyahat sektorlerinde yeni i imkanlar1 yaratacak
bir firsat yakalamayi1 hedeflemistir.*® Ayrica Kiigiik

ve Orta Olgekli Isletmeler Forumu ve Diinya Koro
Miizigi Sempozyumu’na ev sahipligi yaparak turizm
gelirlerini daha da arttirmayi hedeflemistir. 3°
Bununla beraber Katar’da diizenlenecek olan Asya
Rugby Sampiyonasi, 2. Asya Gengler Tenis Sam-
piyonasi, Korfez Basketbol sampiyonas1 ve Katar
Uluslararast Tenis Federasyonu sampiyonast gibi
turnuvalara da ev sahipligi yaparak hedeflerine
ulagmaya calismustir. “*Ancak koronaviriis salginin
ne kadar devam edecegi konusundaki belirsizlikler
bu turnuvalarin bazilarinin iptal edilmesine bazi-
larinin ise ileri bir tarihe ertelenmesine neden
olarak Katar’in turizm ve seyahat sektoriindeki
hedeflerini tehlikeye sokmustur.

Katar Ekonomisi icin Alinan Onlemler

Koronaviriis salginin hem uluslararas: hem de
ulusal boyuttaki negatif etkilerini tilke ekonomisinde
hissetmeye baglayan Katar, bu etkileri azaltmaya
yardimci olmak igin 75 milyar riyal (23 milyar $),
yerel bankalara finans1 desteklemek i¢in 3 milyar
riyal (784 milyon $) ve iilkenin sermaye piyasasini
giiclendirmek i¢in 10 milyar riyal (2,7 milyar $)
degerinde tesvik paketlerini agiklamistir.** Bununla
birlikte Merkez Bankasi mevduat faizini 50 baz
puan, kredilendirme faizini 100 baz puan ve Do-
ha’daki tiim faaliyetlerin durma noktasina gelmesi
nedeniyle geri alim oranini da 50 baz puan oraninda
diistirdiigiinti agiklamistir.*? Viris ile miicadelede

Grafik 29. Katar in Turizm Gelirleri ve Turizm Gelirlerinin Mal ve Hizmet Ihracati Icerisindeki Pay
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aciklanan tesvik paketlerinde yer alan Onlemler
arasinda,

* 16 Mart’tan itibaren alt1 aylik bir siire boyunca,
O6denmemis kredi taksitlerinin ertelenmesi, yeni
krediler i¢in kullanilan sifir oranli bir repo pen-
ceresinin tahsis edilmesi ve satis noktalarindan
(POS) ve ATM’lerden alman vergilerin (iicretlerin)
durdurulmasi

* Yurtdisina gerceklestirilen elektronik para transfer

prosediirlerinin kolaylastirilmasi
» Iscilere elektronik hizmet saglanmasi

* Tibbi ve gida maddelerinin 6 ay boyunca vergi-
lerden muaf tutulmast

* Seyahat ve turizm sektoriiniin, perakende sektd-
rliniin ve kiiglik ve orta 6lgekli sanayi sektoriiniin

6 ay elektrik ve su iicretlerinden muaf tutulmasi

» Koronaviriisiin yayilma korkusu sebebiyle ka-
patilan ticari komplekslerde, alisveris merkezle-
rindeki tiim magazalarda ve banka subelerinde

calisanlar i¢in maas ddenmesi

» Lojistik bolgelerinin ve kiigiik ve orta 6lgekli
endiistrilerin 6 ay siiresince kiralarindan muaf

tutulmast
* Borglularin taksitlerinin 6 ayligina ertelemesi

» Ulkede faaliyet gosteren bankalara ek likidite
saglanmasi amaciyla Katar Menkul Kiymetler
Borsast’nin (QSE) yatirimlarmi 10 milyar riyal
artirmasi yer almaktadir. 4344 4

Katar hiikiimetinin viriisiin mali etkisini hafif-
letmek amaciyla ¢ikardigi ekonomik tesvik paketine
ek olarak bazi biiyiik igletmelerde yardimda bulu-
nacagini dile getirmis ve bu konuda kendi girisim-
lerini agiklamistir. Katar’da kiiresel bir otel sahibi,
gelistiricisi ve igletmecisi olan Katara Hospitality,
Katar’daki restoran ve perakende magazalar1 da
dahil olmak {iizere tiim otel kiracilarinin ii¢ aylik
bir siire i¢in kiradan muaf olduklarini dile getirmistir.

Rapor No: 12

Ezdan Mall, Ezdan Mall Gharaffa, Ezdan Mall Al
Wakra ve Ezdan Mall Al Wukair’deki tim pera-
kendeciler mart, nisan ve mayis kiralarindan muaf
tutmustur. Barwa Emlak, kira 6demelerini nisan
ayindan itibaren ii¢ ay ertelemis ve Msheireb Pro-
perties ve Katara da 15 Mart’tan sonraki diger bir
duyuruya kadar ticari satig noktalarindan kira ve
hizmet faturalarindan muaf tuttugunu agiklamis-

tir.%®

Yukarida belirtilen destek paketlerine ek olarak
Katar, koronaviriis salgini ve petrol fiyati savasina
karst mali kaynaklarmi artirmak i¢in bankalar
ontimiizdeki hafta 5 milyar dolardan fazla tahvil
¢ikarmaya cagirmistir.*’ Katar’in koronaviriis salgini
ile miicadele paketlerinin toplam degeri 88 milyar
dirhem’dir (26,5 milyar dolar). Alinan tedbirler
ekonomik kaygilara cevap verecek nitelikte olsa
da bu kaygilar1 tamamen telafi edemeyecektir.
Petrol ve gaz gelirlerine biiylik Olclide bagimh
olan Katar, diisiik ham fiyatlarin ikiz soklarindan
ve ekonomiyi olusturan boliimiiniin viriisiin yay1l-
masiin engellenmesi amaciyla kapatilmasindan
dolay1 siiphesiz negatif etkilenecektir.

Korfez Krizi dolayistyla ticaret ve seyahat am-
bargosunun etkilerinden korunmak amactyla har-
camalarini arttiran Katar hiikkiimetinin viriis etkile-
rinden korunmak icin de harcamalarini arttirmasi
gerekecektir bu durum iilke ekonomisini zorlaya-
caktir. Ciinkli harcamalarin artmasi ekonomik bii-
ylumeyi durduracak bir adimdir. Genel itibariyle
viriis salgini hem uluslararasi hem de ulusal olarak
hidrokarbon, hizmet, havacilik, turizm ve pera-
kendecilik sektorlerinin daralmasina yol agacaktir.
Sektorlerde yasanan daralma neticesinde ise Katar’da
issizlik, enflasyon, vergi ve kamu harcamalari ar-
tarken ekonomik biiyiime daralacak ve iilke eko-
nomisi durgunluk sorunu ile karsi karsiya kalacaktir.

iran Ekonomisine Etkileri

Koronaviriisiin Ortadogu’da yayilma merkezi
olarak bilinen Iran, Diinya Saglk Orgiitii’ne ilk
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vakasini 19 Subat’ta bildirmistir. Cin, Italya,
Ispanya, ABD, Fransa ve Almanya’dan sonra en
yiiksek vakaya sahip olan iran’da viriis hiikiimetin
tlim sehirleri ve bolgeleri karantinaya alma fikrine
belirli bir siire kars1 ¢ikmasi sebebiyle tilke geneline
yayilmistir. Bu siiregte sinir komsulari Irak, Tiirkiye,
Afganistan ve birgok iilke fran’a hem kara hem de

hava siirlarint kapatirken bazi iilkeler de sadece

hava sinirmi kapatmustir. Iran yetkilileri, salginimn
tiim tilkede goriilmesi lizerine sehirlerarasi seyahat
yasag1 getirmis olsa da gegen 46 giinliik siirecte
20 Nisan itibariyle 5209 6liim dahil olmak iizere
83,505 vakanin oldugunu duyurmustur.

Sehirlerin karantinaya alinmasi ve zorunlu ol-
mayan islerin gecici olarak durdurulmasi ile tiim
sektorlerde hayat durma noktasina gelmistir. Bu

Grafik 30. Iran’in 1980-2020 Yillar: Ekonomik Biiyiime Oranlar

30,00

20,00

lIIl--II-I-I-II.lII_-II _1 II
o

0,00 !}‘I . -DEI - ‘
> ® S0 @ o o I
SYS ees*ie CRESUSCUIC S U SO G RSO SRS, SO

Kaynak: Diinya Bankas: verilerinden derlenmistir.

Grafik 31. ABD Yaptirimlar: Sonrasi Iranin Petrol Uretim Diizeyi (Milyon Varil)
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durum hem fiiretimin ve hizmetlerin hizinin diis-
mesine hem de bir¢ok kisinin gelir sagladig1 igini
kaybetmesine neden olmustur. iran’da ABD yapti-
rimlart ile zor olan yasam kosullari halk i¢in daha
da agirlasmistir. Saglik harcamalari GSYH’sinin
yiizde 8’ine denk gelen Iran’da 1000 kisi basina
diisen doktor yogunlugu 1,14 ve 1000 kisi basina
diisen hastane yatak yogunlugu 0,2 ile salginla
miicadelesine devam etmektedir.

Iran, hidrokarbon, tarim, hizmet ve imalat sek-
torlerinden olusan g¢esitlenmis bir ekonomiye
sahiptir. Dogalgaz rezervlerinde diinyada ikinci,
ham petrol rezervlerinde ise dordiincii sirada yer
alan Iran, cesitlenmis bir ekonomiye sahip olsa da
ekonomik faaliyetleri ve hiikiimet gelirleri biiyiik
Ol¢iide petrol ve dogalgaz gelirleri ile sekillenmekte
ve bu sebeple de siirekli degiskenlik gostermektedir.
OPEC verilerine gore, Iran 2018 yilinda 107,435
milyar dolar degerinde mal ve hizmet ihracat1 ger-
ceklestirirken bu ihracatin 72,252 milyar dolarini
petrol ve dogalgaz gelirleri olugturmustur.*®

Bu gelirlere bakildiginda fran’m ihracat gelir-
lerinin %67’sinin petrol ve dogalgaz gelirlerinden
olustugu goriilmektedir. Iran gizli niikleer faali-
yetlerinin ortaya ¢ikmasi sonucu 2006 yilinda ulus-
lararas1 yaptirimlarla karsi karsiya kalmis ve yap-

Grafik 32. Iran’in Petrol Ihrag ettigi Ulkeler

tirimlar sebebiyle iilke ekonomisi keskin bir daral-
maya girmistir. 2006 yilinda baslayan yaptirimlar
iilke ekonomisini derinden sarsmis ve iran ambar-
golar sebebiyle belirli bir siire trettigi petrol ve
dogalgaz1 sadece komsularina ve Asya iilkelerine
ihra¢ edebilmistir.

2011 ve 2012 yillarinda hem ABD hem de AB
iiyesi iilkeler Iran petroliine yénelik ambargo uy-
gulamistir. 2016 yilinda fran’m BMGK iilkeleri
ile niikleer anlagsma imzalamasi iizerine ambargolar
kaldirilsa da 2018 yilinda ABD tek tarafli olarak
yaptirimlari tekrar devreye sokmus ve yaptirimlarin
dozajin1 daha da arttirarak belirli bir siire bazi
iilkelere muafiyet tanisa da daha sonrasinda tiim
iilkelerin Iran ile petrol ticaretin yapmasina engel
olmustur.

fran ile yiiriittiigii ticaretin tamamen uluslararast
ticaret kurallarina ve hukuka uygun oldugunu
belirten Cin ve bu ambargolar1 kabul etmeyen
basta Tiirkiye basta olmak iizere bazi tilkeler enerji
ihtiyacini karsilamak adina Iran’dan petrol ve do-
galgaz ithalatina devam etmistir. Ancak bu siiregte
fran ekonomik faaliyetlerini sekillendiren petrol
ve dogalgaz gelirleri haricinde baska bir gelir yolu
aramaya mecbur kalmistir. Ciinkii ABD yaptirimlart
tilke parasmin dolar karsisinda bilylik bir deger
kayb1 yasamasina, lilke vatandasinin satin alma
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giiclinlin diismesine ve yasam maliyetlerinin art-
masina neden olmustur.

Yaptirimlarm ekonomik etkisinden kurtulabilmek
i¢in tarim, hizmet, imalat ve turizm sektoriine yo-
nelen Iran’in 2010 yilindan itibaren petrol dist
ihracat iiriinleri icerisinde agirlikli olarak plastik,
kimyasallar, madenler, giibre, demir ve ¢elik, hazir
giyim, meyve ve sebzeler yer alirken ithalat iiriinleri
i¢cerisinde makinalar, elektrikli tiriinler, ilaglar, tibb1
ve cerrahi cihazlar, demir ve ¢elik, organik kimya-
sallar ve hububat yer almistir. Iran’1n ihracat part-
nerleri Cin, Irak, Tiirkiye, Afganistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Giiney Kore, Hindistan olurken
ithalat partnerleri de Cin, BAE, Tiirkiye, Hindistan,
Almanya olmustur.

Hem ihracat hem de ithalat partnerleri icerisinde
en dikkat ¢ekici olan ve Iran’m ithalatmin dortte
birini saglayan Cin, Iran ekonomisinde ¢ok dnemli
bir yere sahiptir. Dolayisiyla aralik ayinda Cin’de
ortaya ¢ikan koronaviriis salgini en ¢ok Iran’1 et-
kilemistir. Ciinkii Iran, viriise ragmen Cin’e olan
bagimliligindan 6tiirii temasini kesememis, sinir-
landiramamis ve denetleyememistir. Bu durum ise
iilkede sadece saglik krizini tetiklemekle kalmamas
ayn1 zamanda ekonomik bir krizi de ortaya ¢ikar-
mistir.

Grafik 33. [ran’in Ticaret Partnerleri
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Cin, Iran’m en biiyiik ticaret ortagidir ve Iran
ve Cin arasindaki ticaret 2018 yilinda 35 milyar
dolar 2019 yilinda ise 23 milyar dolar diizeyinde
gerceklesmistir. Petrol ihracatinda 6deme alabildigi
tek {ilke olan Cin’e 2019 yilinda 7 milyar dolar
degerinde petrol ihrag eden Iran, koronaviriis
salginin ortaya ¢ikmast ile 6nemli bir gelir kaynagini
kaybetmistir. Bu kayba 60 dolardan 25-30 dolar
diizeyine kadar gerileyen petrol fiyatlarinin da ek-
lenmesi ile daha da zorlanan Iran ekonomisinin
blitce dengesi saglayabilmesi ¢ok daha yiiksek
petrol varil fiyatina ihtiyaci bulunmaktadir.

Cin ekonomisinin yavaslamasi iizerine Cin’in
Iran mallarina olan talebi de azalmistir. Bu ticaret
kesintisi Iran’in petrol dis1 ihracatmin %25’ini
Cin’in olusturmasi sebebiyle bu yondeki azalma
da Iran ekonomisi {izerinde yikic1 bir etki yaratmustir.
Yaptirimlar nedeniyle ticarette bdlgesel ortaklara
y&nelen Iran’in diger ticaret partnerleri de korona-
viriis salginin yayilmasi sebebiyle kara ve hava si-
nirlarini kapatmistir. Bu durum salgin ile ugrasan
[ran’1n ticaret gelirlerinin daha da azalmasima neden
olmustur.

Iran’da koronaviriis salginin Kum sehrinde
ortaya ¢ikmasi ve Kum sehrinin ran igin 6nemli
bir turizm gehri olmasi ekonomiyi etkileyen diger
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bir etken olmustur. Turizm, 2018 yilinda dozaj
artan ABD yaptirimlar1 ve azalan petrol gelirleri
nedeniyle gecen iki y1lda ekonomiye nefes aldiran
bir sektdr olmus ve yetkililer iran’a daha fazla
turist gekebilmek amaciyla yatirimcilara kapilarini
acmis ve turistlere bir¢ok firsat sunmustur. Diinya
Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore, Iran’m
seyahat ve turizm sektorii 2018 yilinda 1,158
trilyon riyal (8,83 milyar $) gelir elde etmistir ve
bu gelir ilke GSYH’sinin %6,5’ini olusturmaktadir.
Ayrica toplam istihdamin %5,40 turizm sektoriinde
caligsmaktadir.*

Bu rakamlarin iilke ekonomisine olan katkisin
diigiinen Iranl yetkililer, hem Hac ziyaretlerinin
hem de yeni yil (21 Mart Nevruz Bayrami) kutla-
malarinin ekonomiyi canlandiracagimi diistinmiis
ve bu diisiince schirlerarasi karantina kararlarinin
almmasinda ge¢ kalimmasima ve turizm gelirlerini
arttirabilmek i¢in salgmin iilke genelinde yayilmasina
neden olmustur. Ancak durumun vahametinin far-
kinda olan Irak ve diger komsu iilkeler erken
Onlem alarak tatil rezervasyonlarini iptal etmis ve
hem kara hem de hava sinirmi komsusu Iran’a ka-
patmustir. Salgin nedeniyle ticaret hacminde yasanan
daralmay telafi etmek isteyen Iran’da, turizm ge-
lirlerinin de birinci ¢eyrekte azalmasi ekonomik
hasara katk1 yapmustir.*°

Grafik 34. Iran’1 Ziyaret Eden Turist Sayisi

Iran Ekonomisi icin Alinan Onlemler

[ran, viriisiin etkilerini azaltmak amaciyla ilk
olarak Cin ve Japonya’dan mali yardim istemistir.
Daha sonra salginla miicadele eden iilkeler i¢in 50
milyar dolar tahsis eden IMF’den 5 milyon dolarlik
acil yardim talebine bulunmustur. fran’daki durumun
ciddilesmesi iizerine Cin, Tiirkiye, Almanya, Fransa,
Ingiltere, Japonya, Katar, BAE, Ozbekistan, Azer-
baycan ve Rusya dahil olmak iizere birgok iilke
yardim paketleri gondermistir.>* Bununla birlikte
OPEC Uluslararas1 Kalkinma Fonu da [ran’a viriis
ile miicadelesinde gerekli olan tibbi ekipmani satin
alabilmesi ve dagitabilmesi i¢in 500.000 dolarlik
bagista bulunmustur.>?

Koronaviriis salginin hem uluslararas1 hem de
ulusal boyuttaki negatif etkilerini lilke ekonomisinde
derinden hisseden Iran, viriis etkilerini azaltabilmek
icin devlet bitgesinin %20’sini yani 1000 trilyon
riyali (6,3 milyar dolar) viriisle miicadeleye tahsis
edilecegini agiklanmistir. Bununla birlikte hiikiimet,
fran Ulusal Varlik Fonu’ndan da 1 milyar dolar
¢ekmek i¢in talepte bulunustur.>® Viris ile miica-
delede aciklanan destek paketlerinde yer alan 6n-
lemler arasinda,
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* Sabit bir gelire sahip olmayan en yoksul 3 milyon
franliya nakit 5deme yapilmasi

* Salgindan etkilenen restoranlara, magazalara tur
ve seyahat acentelerine, otellere ve konaklama
firmalarina, nakliye sirketlerine, havayollarina,
tekstil sirketlerine, deri triinleri iireticilerine,
spor ve eglence merkezlerine ve etkinlik organi-
zatorlerine diisiik faizli kredi verilmesi

* Kriz sonucunda isini kaybeden perakende sektorii
calisanlar1 ve sokak saticilarina 20 milyon riyali
%4 faiz orani ile kredi verilmesi (Kredi 24 ay
icerisinde ddenecektir)

* Memur maaglariin %50 arttirilmasi yer almak-

tadir.>% >

Cin ve Rusya bu siiregte ABD yaptirimlarinin
kaldirilmasim istese de ABD bu duruma yaptirimlar
daha da arttirarak cevap vermistir. ABD yaptirimlarin
gida maddelerini icermedigini dile getirse de banka
havaleleri iizerindeki kisitlamalar temel ihtiyaglarin
ithalatin1 zorlastirmaktadir.® Iran’in koronaviriis
salgini ile miicadele paketi Iran Ulusal Varlik Fo-
nu'ndan da 1 milyar dolar alinmas1 durumunda

yaklagik 8 milyar dolardir. Ancak agiklanan bu
destek paketi ekonomik kaygilara cevap verecek
nitelikte degildir ve viriisiin ortaya ¢ikardig etkileri
telafi etmekte yetersiz kalacaktir.

Zira, petrol fiyatlariin keskin bir diisiis yasamasi
ve salginin iilkedeki ticari faaliyetleri etkilemesi
hiikiimetin vergi gelirlerinin azalmasina ve onii-
miizdeki aylarda mali a¢idan sikismasina neden
olacaktir. ABD yaptirimlari sebebiyle arttirilan har-
camalarin neden oldugu biitce acig1, devlet borg-
lanmasmim da artmasina neden olacaktir. Enflasyonist
etkiler ise hiikiimetin mali durumunda ve bir biitiin
olarak ekonominin {izerinde baski olusturacaktir.
Ancak tiim bu etkilerin biiytikligliniin, salginin ne
kadar siirecegine bagli oldugu unutulmamalidir.

Suudi Arabistan Ekonomisine Etkileri

Enerjide diinyanin en énemli iilkelerinden biri
olarak kabul edilen Suudi Arabistan’in ekonomisi
biiylik oranda petrole bagimlidir. Kanitlanmis en
biiylik ikinci petrol rezervine sahip olan Suudi
Arabistan diinyanin en biiyiik petrol ihracatcisidir.
Ayni zamanda iilke, kanitlanmig besinci en biiyiik

Grafik 35. Suudi Arabistan’in Reel GSYH sinin Petrol ve Petrol Disi Sektor Dagilimi
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dogal gaz rezervine sahiptir. Son donemde iilke
ekonomisi koronaviriis salgin1 ve petrol fiyatlarmdaki
keskin diisiis nedeniyle cok olumsuz etkilenmistir.
Bu durum ekonomisinde basta petrol ihraci, dini
turizm, tretim ve kimya sektorii gelirleri olmak
iizere bircok alanda etkisini gostermistir.

Ulke i¢in sadece petrol, ekonomik faaliyetlerinin,
ihracatinin ve mali gelirlerinin biiyiik bir boliimiini
olusturmakla birlikte, ancak ¢ok az dogrudan is-
tihdam saglamaktadir. Uluslararasi Para Fonu’nun
(IMF) iilke i¢in hazirlamis oldugu 2019 iilke rapo-
runa gore petrol dogrudan Suudi Arabistan Gayri
Safi Yurt I¢i Hasila’smin (GSYIH) yiizde 40’indan
fazlasini, mali gelirlerin yaklasik ylizde 70’ini, ih-
racatinin da yaklasik yiizde 80’ini olugturmustur.>

Ulkede petrol dis1 faaliyetler biiyiik 6lgiide
petrol gelirleri ile finanse edilen devlet harcamalarma
baghdir. Isgiicii piyasasina giren geng Suudilere is
olanagi saglamak giiclii petrol dis1 biiyiime gerek-
tirmektedir. Hem kisa hem de uzun vadede petrol
fiyatlarina iliskin belirsiz goriiniim de ¢esitlendirme
gerektirmektedir. Daha ag¢ik bir ifade ile Suudi

ekonomisinin olasi aksiliklere karsi direncini artti-
rabilmesi, daha fazla isttihdam saglayabilmesi ve
Vizyon 2030 dahil tiim projelerinin stirdiiriilebilirligi
icin daha fazla ekonomik cesitlilige ihtiya¢ duydugu
sOylenebilir. Suudi Arabistan, ihracati gesitlendirme
cabalarin1 dogrudan petrol sektoriinden dolayli
petrol sektorlerine ve asama asama farkli sektorlere
kaydirma politikas1 izlemektedir. Bu nedenle iilke
ekonomisi ilk basta petrokimya ve plastik sektor-
lerine odaklanmigtir. 2017 yilinda toplam ihracatin
ylizde 75’1 olarak 170 milyar dolar petrol; yiizde
14’1 olarak 31 milyar dolar petrokimya ve diger
petrol dis1 sektorler de sadece 21 milyar dolar
olarak gergeklesmistir. Petrokimya ve plastik sek-
torleri diisiik maliyetli enerji girdileri ile destek-
lenmektedir.

Ancak hiikiimetin enerji reform planlart goz
Oniline alindiginda, rekabet edebilirligi artirmak
icin ek maliyet gerektirecek bu avantaj da zamanla
azalacaktir. Yani Suudi Arabistan’in kademeli olarak
ihracatini ¢esitlendirme politikasinda dolayli petrol

sektorlerinden petrolden bagimsiz iiretim veya tek-

Grafik 36. Suudi Arabistan i [hracatimin Petrol ve Petrol Disi Sektér Dagilimi
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noloji odakli sektorlere gecme zamani gelmistir
ve gegmektedir. Ancak Suudi ekonomisinin petrol
ve tiirevlerinde elde etmis oldugu gelirler disinda
diger sektorlerin gelisimini destekleyebilecek bir
mali kaynaginin olmamasi ve petrol fiyatlarmin

diismesi iilkeyi ¢ikmaza sokmaktadir.

Suudi Arabistan i¢in petrol dig1 sektorlerin reel
GSYH’ye katkisinin bile petrol fiyatlarindaki de-
gisimle paralel bir sekilde hareket ettigi goriil-
mektedir. 2014 yilindan itibaren diigmeye baglayan
petrol fiyatlar1 diger petrol dis1 sektdrlerin de
katkisini diistirmiistiir. 2017°de toparlanma yasayan
petrol fiyatlar ile birlikte diger sektorlerin katkisi
da artmistir. Suudi Arabistan, petrole olan bagim-

liligmin siirdiriilebilir ekonomik kalkinmasi igin
biiylik bir zorluk teskil ettiginin farkina varmstir.
Bu nedenle de 2016 yilinda Suudi Arabistan
yonetimi Vizyon 2030 projesini tanitmistir. Bu
proje, Suudiler i¢in daha fazla istihdam saglayacak,
¢esitlendirilmis ve kendi kendini idame ettiren bir
ekonomik yapiya ulasmay1 amaglamaktadir.

Bunun i¢in tilkenin Ulusal Varlik Fonu (UVF)
ve Kamu Yatirim Fonu (KYF) araciligiyla yapilan
dis yatirimlardan gelir saglayarak ve ayrica ileri
teknolojilere erisim imkani bularak iilkenin kal-
kinmasimin ve biilyiimesinin desteklenmesi plan-
lanmaktadir. Perakendecilik sektdriinde iilkeye
onde gelen uluslararas1 markalar1 gekerek i¢ pazarda

Tablo 6. Suudi Arabistan’da Salginin Sektorel Etkileri

GSYH % Pay1
Kovid-19’dan Tekrar Faaliyete
Etkilenme Oram Gecme Siireci

Tarimm, Ormancilik ve Balik¢ihik 2,2 Diisiik Hizli
Sanayi 49,9 Yiiksek Yavas
Madencilik ve Tag Ocakeilig1 34,59 Yiiksek Yavas
Ham Petrol ve Dogal Gaz 35,10 Yiiksek Yavas
Imalat 13,48 Yiiksek Yavas
Petrol Aritim 28,52 Yiiksek Yavas
Elektrik, Gaz ve Su 21,2 Diisiik Hizli
Insaat 2,00 Yiiksek Yavas
Hizmetler 52,5 Yiiksek Yavas
Tasima, Depolama ve Iletisim 3,92 Yiiksek Yavag
Fuliyetlers ve Ticars Hismetle .5 Vilksek s
Gayrimenkul Faaliyetleri 7,4 Yiiksek Yavag

Kaynak: General Authority for Statistics, https://www,stats,gov,sa/en ve Diinya Bankasi Ulke Profili 2018 verileri.
Not: Vergi ve subvansiyonlar rakamlarda yer almadigi i¢in GYSH pay toplami 100% degildir.
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tiiketim kaynakli ekonomik canlilig1 saglamay1 ve
istihdamin arttirilmas1 amaglanmaktadir. Uretimde
petrokimya, plastik sektdrleri diginda yerli olarak
makinelesmeyi ve otomotiv, savunma, ilag gibi
sektorlerin tesvik edilmesi; madencilikte de tiretimin
arttirilarak tilke hasilasina katkisinin arttirilmasi
hedeflenmistir.

Lojistikte limanlara, havaalanlarina, demiryol-
larina ve karayollarina halihazirda yapmis oldugu
yatirimlara ek yatirimlarin da yapilmasi ve yeni
ortakliklar yoluyla Asya, Afrika ve Avrupa arasinda
bir lojistik gecidi haline gelmeyi planlamaktadir.
Yenilenebilir enerji sektdriinde de hem artan enerji
talebinin daha ucuza kargilanmasi hem de gelecekte
hidrokarbon enerjilerin yerine kullanilmas: icin
kamu-06zel sektor ortakliklarryla gelistirilmesi plan-
lanmaktadir. Turizmde ise Suudi Arabistan ¢esitli
reformlarla 2030 yilinda yillik 100 milyon turist
sayisina ulasma hedefi koymustur. 2019 y1li Ekim
ayinda tilke dini turizm disinda kapilarini yabancilara
da agarak bu kapsamda politikalarini uygulamaya
baslamistir.

OPEC ve OPEC dis1 petrol iireticileri iilkelerinin
6 Mart’ta anlasamamalar1 sonrasinda taraflardan
gelen iretim arttirma aciklamalart ile petrol fiyatlar
diisiise gegmistir. OPEC kesinti anlagmalarinin ol-
dugu dénemde ABD’nin Hindistan’a yaptig1 petrol
ihracatinin 10 kat, Avrupa’ya yaptig1 petrol ihra-
catinin ise 6 kat artmasiyla ABD’nin petrol iireti-
minde diinya lideri olmasi Rusya’y1 rahatsiz etmistir.
Pazar paymni1 korumak isteyen Rusya bu nedenle
yeni bir kesintiye ya da mevcut kotalar1 uzatma
kararina gitmemistir. Buna yanit olarak Suudi
Enerji Bakanlig1, Aramco’ya maksimum siirdiirii-
lebilir kapasitesini glinlilk 12 milyon varilden 13
milyon varile ¢ikarmasi talimatini vermistir. Rusya
Enerji Bakani Aleksandr Novak’da kisa vadede
tretimlerini 250-300 bin varil, uzun vade de ise
500 bin varil arttirabileceklerini agiklamistir.>®
Boylece petrolde fiyat savaslar1 baslayarak tarihi
diisiik seviyeler goriilmiistiir. Brent petrol 31 Mart’ta
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20 y1l 6nceki fiyat seviyelerine gerileyerek 22,74
dolar1 gormiistiir.

Suudi Arabistan ekonomisi diger Ortadogu {il-
kelerine gore daha giiclii olsa da petrol fiyatlarindaki
bu seviyeler onun i¢in de ¢ok uzun siire siirdiiriile-
meyecektir. Ulkenin 2020 yili igin hazirlamis
oldugu biit¢esinde Brent petrol i¢in yapilan 6ngorii
55 ila 65 dolar araligindadir.®® Ancak IMF’nin ha-
zirlamig oldugu rapora gore, Suudi Arabistan’in
biitce dengesini saglayabilmesi i¢in gereken varil
basina petrol taban fiyatt 77 dolar seviyeleridir.®
Rus ekonomisinde de petroliin varil fiyatinin 42,4
dolar temel alinarak hazirlanan 2020 yil1 biitgesi
icin 25-35 dolar araligi siirdiiriilebilir degildir.®

Ancak Rusya, OPEC’le varilacak bir iiretim
kesinti anlagmasi ile ABD’nin petrol piyasalarindaki
varligini arttirmasini istememistir. Bu nedenle fi-
yatlar diigiik tutarak ABD’li sirketleri rekabet ede-
mez hale getirmeyi ve piyasadaki payini korumay1
hedeflemistir. ABD Bagkani1 Trump ise bu durumun
ilkedeki petrol endiistrisine daha fazla zarar ver-
mesini engellemek amaciyla OPEC’in basat aktorii
Suudi Arabistan ve Rusya ile goriismeler yaparak
kiiresel arzin yaklasik ylizde 10’ununa denk gelen
giinliik 10 milyon varil iiretim kesintisi teklifinde
bulunmustur. Ancak bu kararin alinmasi da salgin
kaynakli talep diistikliigline etki etmeyecegi icin
petrol fiyatlarindaki etkisinin sinirl olacagi 6ngo-
rilmiistiir.

9 Nisan’da toplanilarak kiiresel petrol arz1 ke-
sintisi karar1 alinan OPEC+ toplantisi sonrasinda
da petrol fiyatlart ongorildiigii gibi seyretmistir.
Bu karara gore, OPEC+ iiyeleri 1 Mayis — 30
Haziran arasinda iretimlerini 10 milyon varil; daha
sonra kademeli olarak distiriilerek 1 Temmuz ve
31 Aralik arasinda 8 milyon varil, 1 Ocak 2021 ve
30 Nisan 2022 tarihleri arasinda ise 6 milyon kisa-
caktir.®? Varilan anlagma ¢ercevesinde Suudi Ara-
bistan’m gilinliik petrol iiretimi 3,3 milyon varile
diiserken Rusya’nin giinliik iiretimi 2 milyon varile
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diisecektir.®® Varilan bu anlagsma sonrasinda 35
dolar seviyelerine kadar ¢ikan brent petrol fiyatlart
diinyanin en bilyiik ekonomilerinde salgin nedeniyle
karantina ortaminin geniglemesi ve petrol talebinin
daha da diisecegi beklentisi ile tekrar 27 dolar se-

viyelerine inmistir.

Suudi Arabistan’da 20 Nisan itibariyle Kovid-
19 vaka sayis1 103 can kaybi olmak {izere toplam
10484 kisi olmustur. Suudi yetkililer viriisiin ya-
yilmasini smirlamak i¢in tiim {ilkede 21 giin
boyunca gece sokaga ¢ikma yasagi ilan etmistir.
Bununla baglayan 6nlemler 7 giin 24 saatlik sokaga
¢ikma yasag ile genisletilerek, yasak 2 Nisan’da
Mekke ve Medine’de; 6 Nisan’da da Riyad, Tebuk,
ed-Demmam, ez-Zahran, el-Hefuf, Cidde, Taif, el-
Katif ve el-Hubar sehirlerinde uygulanmaya bas-
lanmis ve 12 Nisan itibariyle yasagin iilke geneline

yayilmasi kararlastirilmistir.

Ulke genelinde yurti¢i ve yurtdis1 uguslarin
iptali, toplu tasimalarda kisitlamalar, camilerde na-
maz kilmanin yasaklanmasi; tiim okullarin, ini-
versitelerin ve aligveris merkezlerinin kapatilmast;
devlet ve 6zel igyerlerinde ¢alisanlarin evden ¢a-

ligmaya baglamasi gibi dnlemler alinmigtir. Saglik
harcamalar1 y1llik milli hasilasinin yiizde 5,7 sine
denk gelen Suudi Arabistan da doktor yogunlugu
1000 kisi bagina 2,39 doktor ve hastane yatak yo-
gunlugunda 1000 kisi bagina 2,7 olan yatak sayis1
ile salginla miicadelesine devam etmektedir.

Suudi Arabistan turizm sektoriinde simdiye
kadar 18 milyon 260 bin kisi ile 2014 yilinda en
fazla turist agirlamistir. Dini turizmin agirlikh
oldugu iilkede 2019 yilinda 7,5 milyon kisi umre;
2,7 milyon kisi de hac ibadeti amaciyla Suudi Ara-
bistan’1 ziyaret etmistir. Ayrica tilke 2030 yilinda
yillik 100 milyon turist sayisina ulagsma hedefi
kapsaminda ekim ayimda 49 yeni iilkeye yeni bir
turizm vizesi sunarak dini turizm diginda yabancilar
da tilkeye ¢ekmeyi amaglamustir.® Salgin nedeniyle
iilkedeki ilk tedbir 27 Mart’ta alinarak Kéabe ibadete
kapatiimistir.

Bu siireg igerisinde Kabe donem dénem agilip
kapatilmaktadir. Ancak nisan ay1 basinda Hac Ba-
kanlhigr’nin {ilkeleri 2020 hac sezonu igin rezer-
vasyonlarini erteleme ¢agrisinda bulunmasi salginin
iilkenin turizm sektériinde de kaybinin fazla olacagim

Grafik 37. Suudi Arabistan’1 Ziyaret Eden Turist Sayis
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Kaynak: Diinya Bankasi verilerinden derlenmistir.
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gostermistir. Y1l igerisinde yaklasik 3 milyon hact
adayiin; 6 milyona yakin umrecinin rezervasyon-
larint iptal etmesi ve yerli turist faaliyetlerinin de
olmamasiyla iilke GSYH’sinin yiizde 9’unu olusturan
sektor tamamen durmustur. Dolayistyla Suudi eko-
nomisi hem salgin kaynakli hem de petrol kaynakli
¢ok biiyiik gelir kayiplar1 yasamaktadir. Bununla
birlikte salginla miicadele kapsaminda kamu har-
camalar1 da artmaktadir.

Merkez Bankasi, 14 Mart’ta 6zel sektori 6zellikle
KOBI’leri desteklemek igin iilke GSYTH nin yiizde
2,0’1 olan 50 milyar riyallik (13,3 milyar dolar)
paket agiklamistir.> Bu paket kapsaminda bankalara
mevcut kredilerin 6demelerini ertelemeleri ve is-
letmelere verdikleri kredilerin miktarlarini artirmalart
icin finansman saglanacagi duyurulmustur.

Suudi Arabistan Ekonomisi icin Alman Onlemler

+ Ulkede 20 Mart’ta GSYIH’nin yiizde 2,8’ini
olusturan 70 milyar riyal (18,7 milyar dolar) tu-
tarinda 0zel sektore mali destek paketi agiklan-

muistir. Buna gore;

» Ozel sektore likidite saglamak igin vergi deme-
lerinin, yasal {licretlerin ve diger aidatlarin askiya

alinmasi,

» Ulusal Kalkinma Fonu araciligiyla mevcut fi-

nansmanin artirilmasi,

 Saglik harcamalarinda ihtiyag¢ duyulabilecek her

tiirlii artisin finanse edilmesi,

* Viriisle savagmak i¢in Saglik Bakanligi’nin kul-
lanabilecegi kaynaklari arttirmak igin biitce tahsisi

yapilmast,

* Biitcede yer alan bazi yatinmlarin da durdurularak
maliyetlerin kisilmas1 kapsam dahilindedir.

3 Nisan’da da Suudi Arabistan Krali Selman,
salgin nedeniyle etkilenen tesislerde ¢alisan va-
tandaslarina destek olmak i¢in 9 milyar riyal (2,4
milyar dolar) tahsis edilmesine karar veren bir
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kraliyet karari ¢ikarmistir.®® Bu karara gore salgindan
etkilenen yaklasik 1,2 milyon kisi nisan ayinda ta-
lepte bulunarak mayis ayindan itibaren ii¢ ay
boyunca sosyal sigortalarinda kayith ticretlerinin
yilizde 60’1 ve aylik maksimum 9 bin riyal olmak
tizere tazminat alabileceklerdir.

Salginin gelecek birkag hafta icerisinde tilkede
zirve yapmasit beklentisiyle birlikte daha fazla
calisan ve sirket etkilenecektir. Bu nedenle bu tiir
destek paketlerinin kapsami ve boyutu genisletilerek
devam edecektir. Salgin nedeniyle tiim diinya eko-
nomisi ile birlikte Suudi Arabistan ekonomisi de
kiiclilmeyi yasamaktadir. IMF nin nisan’da yayin-
lamis oldugu Diinya Ekonomik Goriiniimii raporuna
gore, 2019 yilinda sadece yiizde 0,3 biiyliyen iilke
ekonomisi i¢in 2020 yilinda yilizde 2,3 kiiglilme
2021 yili iginse yiizde 2,9 biiylime 6ngoriisii pay-
lagilmistir.®’

2018 yilinda yiizde 2,4 oraninda ve 2019 yilinda
ylizde 0,3 ile yillik hedefi ylizde 0,4 iin altinda bii-
yiiyen Suudi Arabistan ekonomisinin koronaviriis
salgin1 ve diisiik petrol fiyatlari nedeniyle 2020 y1-
Iinda ylizde 2,5 biliylime hedefine ulagmasi zora
girmistir.®® Suudi ekonomisi petroliin varilinin or-
talama 65 dolar olacag varsayimi ile hazirladigi
2020 biitgesinde dengesini koruyabilmek i¢in daha
yiiksek seviyelere ihtiyag duymaktadir. Uluslararasi
Para Fonu’na gore, Suudi Arabistan’in 2020 yilinda
biitgesini dengelemek i¢in Brent petrolde 89 dolar
seviyeleri gerekmektedir. Ayrica iilkenin 2030
Vizyon projesi kapsaminda ekonomik modernlesme
ve sektorel ¢esitlendirme siireci de biitce tizerinde
bir yiik olugturmaktadir. Bu kapsamda atilan adim-
larin da yil igerisinde sekteye ugramasi olagandir.

Israil Ekonomisine Etkileri

[srail, 20 Nisan itibariyle 177 liim dahil olmak
tizere lilkesinde 13.713 vakanin oldugunu duyur-
mustur. Saglik harcamalar1 milli hasilasinin yiizde
7,3 linii olusturan iilke, doktor yogunlugunda 1000
kisi basina 3,22 doktor ve hastane yatak yogunlu-
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gunda 1000 kisi basma 3,1 olan yatak sayisi ile
salginla miicadelesine devam etmektedir. Salgin
nedeniyle uygulanan kisitlama politikalar1 Israil
i¢in ilk olarak turizm sektOriinii vurmustur. 2018
yilinda 4 milyon 121 bin kisinin ziyaret ettigi
Israil’de sektdr kaynakli geliri de 20 milyar dolar
diizeyinde olmustur. GSYH’si 320 milyar dolar
kadar olan Israil igin turizm gelirleri énemlidir.
Ancak salgi nedeniyle bu yil iilke turizm gelirlerinin

yaridan fazla diigmesini beklemektedir.

Salgimnin etkisini arttirmasi ekonomideki tiim

sektorleri dogrudan etkilemistir. Bu siireg, tilkedeki

Grafik 38. Israil’i Ziyaret Eden Turist Sayist

isgiiclinlin yaklagik ylizde 21’1 olan 750.000’den
fazla kisiyi issizlik d6denegi basvurusu yapmaya
zorlamistir. Salgin dncesi donemde yiizde 3,5 olan
igsizligin de yiizde 25 diizeylerine kadar ¢ikabilecegi
ongoriilmektedir. Israil Merkez Bankasi da 15
milyar ABD Dolar1 degerindeki doviz swaplari ile
piyasaya ilave likidite saglayacagini ilan etmistir.
IMF’nin son yayinlanan Diinya Ekonomik Gorii-
niimii raporuna gore, 2019 yilinda yilizde 3,5
biiyiiyen Israil ekonomisi i¢in 2020 yilinda yiizde
6,3 kiigiilme orani ile ortalama tizerinde bir 6ngoriide
bulunulmustur. 2021 yili iginse yilizde 5 biiyiime
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Israil ekonomisinde i¢ pazarmin kiigiik olmasi
nedeniyle ihracata dayali bir bilylime modeli vardir.
Ulke en ¢ok elmas, paketli ilaglar, entegre devreler,
rafine edilmis petrol ve yayin ekipmanlari ihrag
etmektedir.®® Ancak salgin ile duran uluslararasi
ticaret faaliyetleri iretimi de aksatmis; dolayisiyla
istihdami da engellemistir. Ulke ekonomisinin yak-
lagik yiizde 7’sini olusturan turizm sektori ve
katma degeri yiiksek ihracatinin sekteye ugramasi
[srail’i salgin krizinden en fazla etkilenen iilkelerden
biri yapmaktadir.

Israil Ekonomisi icin Alman Onlemler

Israil hiikiimeti viriisiin yayilmasmi kontrol
altina almak, isyerlerini ve ¢alisanlarini desteklemek
i¢in bir dizi 6nlemler almistir. Seyahat kisitlamalart,
kisilerin evlerinin 100 metrelik yarigap1 ile sinir-
landirilmasi, temel hizmetler harig isletmelerin ka-
patilmasi gibi sosyal mesafeyi saglayacak tedbirler
almmustir. Parlamento, Israil GSYH’sinin yaklasik
ylizde 6,1°1 olan 80 milyar sekellik paketi onayla-
mustir. Bu paketin 11 milyar sekeli saglik harcamalart
icin ayrilmistir. Paket ile sosyal giivenlik fonu 20
milyar sekel desteklenerek issizlere ve serbest ca-
liganlara 6denek saglanmasi amaglanmistir. Ayri-

ca,

* 32 milyar sekel ile biiyiik, orta ve kii¢iik sirketlere
ve diger kuruluslara dogrudan devlet garantili

kredilerin verilmesi;
« Isletmeler icin emlak vergisi indirimi saglanmas;

* KDV, belediye vergileri, kamu hizmetlerinde
yasal licretler ve gelir vergilerinde ertelemeleri
iceren paket ile salgindan etkilenen her kesime

ulasilmasi planlanmustir.

Bu kapsamda ¢ocuklu aileler, yashlar ve diger
savunmasiz niifus gruplart i¢in bir defalik 500
sekel verilecektir. Israil hiikiimeti pakette KOBI’ler
icin bilgi teknolojileri destegi ve kamu dijital do-
niligiimii de dahil olmak {izere altyapi projeleri i¢in
8 milyar sekel ayirmistir. Paket iceriginde yer alan
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yaklasik 8 milyar sekel de kriz hafifledikten sonra
ekonomiyi canlandirmak i¢in kullanilacaktir. 7

Salginin devam etmesi tiim diinya tilkeleri gibi
Israil ekonomisi icin de oldukg¢a yikici sonuglar
doguracaktir. Kiiresel 6l¢ekte yasanan talep soklar
ve artan kiiresel bor¢ stoku ile daralan piyasalar
ilke ekonomisinin ihracat kalemlerini yani tiretimi
olumsuz etkileyecektir. I¢ talebi besleyici destek
programlarinin basarisi orta ve uzun vadede siir-
diiriilebilir olmadigindan salginin siiresinin uzamast
tilke ekonomisindeki riskleri artiracaktir.

Sonug¢ ve Degerlendirme

Diinya ekonomileri, hem salginin yarattigi talep
ve arz soku hem de petrol fiyat soklarinin etkisi ile
oldukea kirilgan bir yapiya biiriinmiistiir. Heniiz
2007-2008 global finansal krizin etkilerinin tam
anlamiyla atlatilamadig1 bir ortamin iizerine ticaret
savaslari ile devam eden ekonomik kaos, ABD ve
Cin’in anlagmalan ile diizliige ¢ikma egiliminde
iken gelen bu sok dalgalari ile 6ngoriilemez bir
yola girildigi yorumlar1 yapilmaktadir. Bunun ya-
ninda, merkez bankalarinin acil énlem paketleri
ile kisa vadeli hamlelerinin uzun vadede neler ge-
tirecegi ongorillememektedir.

Ote yandan, diinyada ara mallar1 tedarikinde
¢ok biiyiik oranda Cin’e bagimli olunmasi sebebiyle
kiiresel tedarik yapisi ciddi yara almis ve talep
sokuna zemin hazirlanmistir. Diinya ekonomi tari-
hinde, yasadigimiz salgin benzeri agir sonuglari
olan felaketler sonrasinda 6nemli siyasi, sosyal ve
ekonomik doniisiimler yasanmistir. Gliniimiizde
diinya borg stoku 1929 Biiyiik Buhran dénemindeki
seviyenin de iizerine ¢ikmis durumdadir. Boyle
bir ortamda meydana gelen viriis salgin1 uzun siire
devam etmesi halinde yeni bir kiiresel siyasi ve
ekonomik sisteme gecise zemin olusturabilecek
potansiyele sahiptir. Zira uzunca bir zamandir
mevcut kiiresel sistemin, insan oglunun temel
insani ve ahlaki ihtiyaglarini karsilamadaki yeter-
sizligi tartisilmaktadir.
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Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinin dogal
kaynak zengini ve petrol ithalat¢ist gelismekte
olan devletlerini, petrol fiyatlarin diisiisii ve
diinya ekonomisinin daralmasi ekonomik ¢ikmaza
sokmustur. Ekonomik sorunlarin ardindan yeteri
kadar rant saglanamamasi nedeniyle siyasi ¢ik-
mazlara da girmesi muhtemel {ilkelerin kaynaklari
eridigi zaman yaganacak gelismeler belirsizdir. Bu
donem sonrasi yasanacaklar siirprizlere gebedir ve
bolgedeki petrol ihrag eden iilkelerin yasayacagi
biiyiik bir ekonomik kriz bélgenin tamamina yan-
styacaktir. Genel olarak sosyoekonomik sikintilarin
yasandig1r Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde
petrol ihra¢ edemeyen {ilkelerin durumu daha da
kotiilesecektir. Tkinci Arap Bahar1 (2018°de yeniden
baslayan halk hareketleri) denilen doneme salgin
nedeniyle ara verilmis olsa da salgin sonrasi
donemde ekonomik krizlerle birlikte daha giiglii
bir sekilde devam etmesi muhtemeldir.

Yasadigimiz siirecin en az hasarla atlatilmasi
icin politika yapicilarin ve karar alicilarin keskin
ve yerinde miidahalelerle siireci yonetmeleri el-
zemdir, aksi halde biiyiik ekonomik bedeller 6den-
mek durumunda kalmacaktir. Oncelikli atilacak
adim saglik harcamalarina odaklanip salgimin di-
rencinin kirilmasi olmalidir. Bu agidan bakildiginda
Tiirkiye, son donemde saglik sektoriine yaptig
onemli yatirimlarin meyvelerini toplamaktadir. Sal-
ginin olasi tekrarlarina yonelik hazirliklarin eksiksiz
yerine getirilmesi gerekmektedir. Dogrudan hane
halkimin ve girketlerin ihtiyaglarini gdzeten kamu

harcamalari ivedilikle yapilmalidir. Para ve maliye

politikasi araglar1 efektif kullanilmalidir. Salginla
miicadele politikalarinin finansmani i¢in gesitlen-
dirilmis kaynaklara bagvurulmalidir. Zira, kiiresel
bir salgin kiiresel bir miicadele ile asilabilecektir.
Hicbir iilke kendi imkanlari ile boylesi bir salgindan
kurtulma kapasitesine sahip degildir.

Maliye politikalarmin etkin kullanimi ile bi-
reylerin ve sirketlerin siirecte kirilganliklarinin az-
altilmasi1 gerekmektedir. Vergi, harg, ceza ve prim
O0demelerinde yapilacak 6teleme veya yapilandirma
gibi uygulamalar etkili olacaktir. Kredi borglarinda
benzer uygulamalar da ayni sonucu verecektir. Bu
hususta bankalara destek verilmesi énem arz et-
mektedir. Zira, bankalarin bu siiregte zarar gérmesi
domino etkisi yapma potansiyeline sahiptir. Bunun
yaninda, salgindan etkilenen iilke ve sektorler goz
oniine almarak giimriik tarifelerinin de yeniden
yapilandirilmasi diigiiniilebilecektir. Sinir ticaretinin
devamui da en az iilke i¢i liretim zincirinin devamlili
kadar 6nemlidir. Bu konuda da koruyucu tedbirler
alinmasi1 gerekmektedir.

Son tahlilde, bolge tilkelerinin en kirilgan yani
olan ekonomik cesitliligin saglanmasi konusunda
onemli adimlar atmasi post-Kovid-19 déneminde
hayati 6nem tagimaktadir. Rant ekonomisi kiska-
cindan kurtulup diinyaya entegre ve seffaf yonetim
sistemlerini benimsemeyen {iilkelerin bu siirecte
alacaklar1 dersler bdlgenin gelecegini sekillendi-
recektir. Aksi durumda ise salgmnin etkisiyle alinan
izolasyon politikalari ile ertelenen toplumsal olay-
larin, salginin ekonomik yikiminin ardindan tehlikeli
boyutlara gelmesi kacinilmaz olacaktir.
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